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Rendiconto finanziario decisionale 
 
Entrate 

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 

  Fondo iniziale di cassa     52.073.222,42     0,00 

  Avanzo di Amministrazione iniziale   22.670.752,15     0,00   

  1. INL             

  1. - ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI             

  1.1 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI             

  1.1.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE             

1.1.1.1 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 313.866.864,62 313.866.864,62 

1.1.1.1.1 TRASFERIMENTI CORRENTI DA MINISTERI 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 313.866.864,62 313.866.864,62 

1.1.1.1.1.1 
Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali per spese di personale - 

Soppressa 
0,00 0,00 0,00 0,00 242.512.882,77 242.512.882,77 

1.1.1.1.1.2 
Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali per spese di personale 

dell'Arma dei Carabinieri 
0,00 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 21.124.883,00 21.124.883,00 

1.1.1.1.1.3 
Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali per spese di funzionamento - 

Soppressa 
0,00 0,00 0,00 0,00 44.163.364,85 44.163.364,85 

1.1.1.1.1.4 Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali per riassegnazione di entrate 0,00 14.418.681,00 14.418.681,00 0,00 6.065.734,00 6.065.734,00 

1.1.1.1.1.5 
Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali per il funzionamento 
dell'I.N.L. 

0,00 332.908.820,73 332.908.820,73 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ENTI DI PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 7.876,83 7.876,83 

1.1.1.2.1 TRASFERIMENTI CORRENTI DA INPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.2 TRASFERIMENTI CORRENTI DA INAIL 0,00 0,00 0,00 0,00 7.876,83 7.876,83 

  
Totale 1.1.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 
0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 

  Totale 1.1 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 

  Totale 1. - ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 

  2. - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE             
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 

  2.1 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti             

  
2.1.1 - Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 

degli illeciti 
            

2.1.1.1 
Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 
delle imprese n.a.c. 

0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 470.176,67 470.176,67 

2.1.1.1.1 
Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

delle imprese n.a.c. 
0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 470.176,67 470.176,67 

  
Totale 2.1.1 - Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti 
0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 470.176,67 470.176,67 

  
Totale 2.1 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 

degli illeciti 
0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 470.176,67 470.176,67 

  2.2 - RIMBORSI DA ENTRATE CORRENTI             

  2.2.1 - RIMBORSI IN ENTRATA             

2.2.1.1 RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE 0,00 547.618,29 547.618,29 0,00 38.936,03 38.936,03 

2.2.1.1.1 RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE 0,00 547.618,29 547.618,29 0,00 38.936,03 38.936,03 

2.2.1.2 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.1.2.1 
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2.2.1 - RIMBORSI IN ENTRATA 0,00 547.618,29 547.618,29 0,00 38.936,03 38.936,03 

  2.2.2 - ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.             

2.2.2.1 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 0,00 126.458,57 126.458,57 0,00 98.809,51 98.809,51 

2.2.2.1.1 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 0,00 126.458,57 126.458,57 0,00 98.809,51 98.809,51 

  Totale 2.2.2 - ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 0,00 126.458,57 126.458,57 0,00 98.809,51 98.809,51 

  Totale 2.2 - RIMBORSI DA ENTRATE CORRENTI 0,00 674.076,86 674.076,86 0,00 137.745,54 137.745,54 

  Totale 2. - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 0,00 1.401.948,00 1.401.948,00 0,00 607.922,21 607.922,21 

  3. - ENTRATE IN CONTO CAPITALE             

  3.1 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE             

  3.1.1 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE             

3.1.1.1 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 270.587,00 270.587,00 

3.1.1.1.1 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA MINISTERI 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 270.587,00 270.587,00 

  
Totale 3.1.1 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 
0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 270.587,00 270.587,00 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 

  Totale 3.1 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 270.587,00 270.587,00 

  Totale 3. - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 270.587,00 270.587,00 

  5. - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO             

  5.1 - PARTITE DI GIRO             

  5.1.1 - ALTRE RITENUTE             

5.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 90.083,71 3.786.470,22 3.730.078,31 0,00 1.748.306,23 1.658.222,52 

5.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 90.083,71 3.786.470,22 3.730.078,31 0,00 1.748.306,23 1.658.222,52 

5.1.1.2 ALTRE RITENUTE N.A.C 0,00 3.415,84 3.413,84 0,00 4.747,25 4.747,25 

5.1.1.2.1 ALTRE RITENUTE N.A.C. 0,00 3.415,84 3.413,84 0,00 4.747,25 4.747,25 

  Totale 5.1.1 - ALTRE RITENUTE 90.083,71 3.789.886,06 3.733.492,15 0,00 1.753.053,48 1.662.969,77 

  5.1.2 - RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE             

5.1.2.1 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE C/TERZI 0,00 33.160.377,64 24.462.129,72 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.1.1 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE C/TERZI 0,00 33.160.377,64 24.462.129,72 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.2 RITENUTE PREV.LI E ASS.LI SU REDDITI LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 0,00 17.732.270,75 13.662.011,05 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.2.1 RITENUTE PREV.LI E ASS.LI SU REDDITI LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 0,00 17.732.270,75 13.662.011,05 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.3 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER C/TERZI 0,00 5.118.384,64 4.281.928,37 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.3.1 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER C/TERZI 0,00 5.118.384,64 4.281.928,37 0,00 0,00 0,00 

  Totale 5.1.2 - RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 0,00 56.011.033,03 42.406.069,14 0,00 0,00 0,00 

  5.1.3 - RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO             

5.1.3.1 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER C/TERZI 1.654,98 78.917,86 78.385,39 0,00 66.029,55 64.374,57 

5.1.3.1.1 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 1.654,98 78.917,86 78.385,39 0,00 66.029,55 64.374,57 

5.1.3.2 
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO PER C/TERZI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.2.1 RITENUTE PREV.LI E ASS.I SU REDDITI DA LAV. AUTONOMO PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.3 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON CONTRATTO AUTONOMO PER C/TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.3.1 
ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON CONTRATTO AUTONOMO PER CONTO 
TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 5.1.3 - RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 1.654,98 78.917,86 78.385,39 0,00 66.029,55 64.374,57 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 

  5.1.4 - ALTRE RITENUTE PER PARTITE DI GIRO             

5.1.4.1 Spese non andate a buon fine 0,00 136.624,61 136.624,61 0,00 296.754,45 296.754,45 

5.1.4.1.1 Spese non andate a buon fine 0,00 136.624,61 136.624,61 0,00 296.754,45 296.754,45 

5.1.4.2 RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.4.2.1 RIMBORSI DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.4.3 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 45.779,08 45.779,08 0,00 231.108,18 231.108,18 

5.1.4.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 45.779,08 45.779,08 0,00 231.108,18 231.108,18 

  Totale 5.1.4 - ALTRE RITENUTE PER PARTITE DI GIRO 0,00 182.403,69 182.403,69 0,00 527.862,63 527.862,63 

  Totale 5.1 - PARTITE DI GIRO 91.738,69 60.062.240,64 46.400.350,37 0,00 2.346.945,66 2.255.206,97 

  Totale 5. - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 91.738,69 60.062.240,64 46.400.350,37 0,00 2.346.945,66 2.255.206,97 

  Riepilogo titoli INL             

  Titolo I 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 

  Titolo II 0,00 1.401.948,00 1.401.948,00 0,00 607.922,21 607.922,21 

  Titolo III 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 270.587,00 270.587,00 

  Titolo Altro 91.738,69 60.062.240,64 46.400.350,37 0,00 2.346.945,66 2.255.206,97 

  Totale delle Entrate INL 91.738,69 430.575.835,37 416.913.945,10 0,00 317.100.196,32 317.008.457,63 

  TOTALE 91.738,69 430.575.835,37 416.913.945,10 0,00 317.100.196,32 317.008.457,63 

  Disavanzo Finanziario   0,00     0,00   

  TOTALE GENERALE 91.738,69 430.575.835,37 416.913.945,10 0,00 317.100.196,32 317.008.457,63 
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Uscite 
RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

  Disavanzo di Amministrazione iniziale   0,00     0,00   

  1. INL             

  1. - SPESE CORRENTI             

  1.1 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE             

  1.1.1 - RETRIBUZIONI LORDE             

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 9.057.957,21 187.699.207,35 171.279.475,08 0,00 160.663.953,70 151.533.634,88 

1.1.1.1.1 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.2 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 9.057.957,21 157.276.758,28 152.552.803,50 0,00 153.738.241,20 144.607.922,38 

1.1.1.1.3 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 0,00 1.585.571,89 1.582.256,07 0,00 1.397.157,61 1.397.157,61 

1.1.1.1.4 
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato 
0,00 28.836.877,18 17.144.415,51 0,00 5.528.554,89 5.528.554,89 

1.1.1.1.4.1 
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.2 
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato - Fondo risorse decentrate 
0,00 19.256.302,93 9.291.813,07 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.3 
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato - Incentivi agli Ispettori del Lavoro 
0,00 9.580.574,25 7.852.602,44 0,00 5.528.554,89 5.528.554,89 

1.1.1.2 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 197.766,83 3.735.695,25 3.454.255,33 0,00 3.966.910,31 3.767.477,48 

1.1.1.2.1 Buoni pasto 197.766,83 3.735.695,25 3.454.255,33 0,00 3.966.910,31 3.767.477,48 

1.1.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.3 
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori 

dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il benessere del personale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 1.1.1 - RETRIBUZIONI LORDE 9.255.724,04 191.434.902,60 174.733.730,41 0,00 164.630.864,01 155.301.112,36 

  1.1.2 - CONTRIBUTI SOCIALI             

1.1.2.1 CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'ENTE 9.389.301,14 56.000.478,18 54.621.340,39 0,00 49.929.955,40 40.540.654,26 

1.1.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale 9.389.301,14 56.000.478,18 54.621.340,39 0,00 49.929.955,40 40.540.654,26 

1.1.2.1.1.1 ?Contributi obbligatori per il personale 0,00 49.021.953,90 42.022.063,22 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.1.1.2 Contributi obbligatori per il personale - Fondo risorse decentrate 0,00 4.660.025,31 2.248.588,68 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.1.1.3 Contributi obbligatori per il personale - Incentivi agli ispettori del lavoro 0,00 2.318.498,97 961.387,35 0,00 0,00 0,00 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

1.1.2.1.2 Contributi previdenza complementare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.2 CONTRIBUTI SOCIALI FIGURATIVI 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 622.342,70 622.342,70 

1.1.2.2.1 ASSEGNI FAMILIARI 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 622.342,70 622.342,70 

1.1.2.2.2 EQUO INDENNIZZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 1.1.2 - CONTRIBUTI SOCIALI 9.389.301,14 56.600.478,18 55.221.340,39 0,00 50.552.298,10 41.162.996,96 

  Totale 1.1 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 18.645.025,18 248.035.380,78 229.955.070,80 0,00 215.183.162,11 196.464.109,32 

  1.2 - IMPOSTE E TASSE             

  1.2.1 - IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI             

1.2.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 2.487.337,26 15.847.404,55 15.189.447,93 0,00 13.766.829,52 11.279.492,26 

1.2.1.1.1 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 2.487.337,26 15.847.404,55 15.189.447,93 0,00 13.766.829,52 11.279.492,26 

1.2.1.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 0,00 13.396.269,99 11.575.504,19 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.1.1.2 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - Fondo risorse decentrate 0,00 1.636.785,76 788.927,23 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.1.1.3 
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) - Incentivi agli ispettori del 

lavoro 
0,00 814.348,80 337.679,25 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.2 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.2.1 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.3 TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 145.744,70 1.313.279,15 1.295.298,50 0,00 1.271.323,67 1.123.510,97 

1.2.1.3.1 TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 145.744,70 1.313.279,15 1.295.298,50 0,00 1.271.323,67 1.123.510,97 

1.2.1.4 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 17,00 17,00 0,00 17,00 17,00 

1.2.1.4.1 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 17,00 17,00 0,00 17,00 17,00 

1.2.1.5 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE N.A.C. 0,00 8.694,18 8.693,56 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.5.1 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE N.A.C. 0,00 8.694,18 8.693,56 0,00 0,00 0,00 

  Totale 1.2.1 - IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 2.633.081,96 17.169.394,88 16.493.456,99 0,00 15.038.170,19 12.403.020,23 

  Totale 1.2 - IMPOSTE E TASSE 2.633.081,96 17.169.394,88 16.493.456,99 0,00 15.038.170,19 12.403.020,23 

  1.3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI             

  1.3.1 - ACQUISTO DI BENI             

1.3.1.1 GIORNALI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI 497,00 11.328,68 7.964,08 0,00 15.425,21 14.928,21 

1.3.1.1.1 GIORNALI E RIVISTE 497,00 11.328,68 7.964,08 0,00 15.425,21 14.928,21 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

1.3.1.1.2 PUBBLICAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2 ALTRI BENI CONSUMO 174.983,96 1.705.903,34 987.812,69 0,00 1.108.276,04 932.459,87 

1.3.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati 63.718,07 632.670,21 465.718,23 0,00 469.089,10 405.319,36 

1.3.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrificanti 1.451,62 16.186,36 14.549,68 0,00 6.834,80 5.334,80 

1.3.1.2.3 Equipaggiamento 44.164,77 203.245,22 103.103,77 0,00 136.666,07 92.319,90 

1.3.1.2.3.1 Equipaggiamento 0,00 7.885,90 7.319,82 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.3.2 Equipaggiamento per gli Ispettori tecnici 36.512,47 195.359,32 88.131,65 0,00 98.282,00 61.623,51 

1.3.1.2.4 Vestiario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.5 Accessori per uffici e alloggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.6 Materiale informatico 56.500,91 782.291,02 331.996,87 0,00 438.001,52 380.949,85 

1.3.1.2.6.1 Materiale informatico 0,00 492.915,52 246.569,21 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.6.2 Materiale informatico Incentivi agli ispettori del lavoro 0,00 288.744,30 28.295,55 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.7 Stampati specialistici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.8 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 9.148,59 71.510,53 72.444,14 0,00 57.684,55 48.535,96 

  Totale 1.3.1 - ACQUISTO DI BENI 175.480,96 1.717.232,02 995.776,77 0,00 1.123.701,25 947.388,08 

  1.3.2 - ACQUISTO DI SERVIZI             

1.3.2.1 ORGANI E INCARICHI ISTITUZIONALI 71.045,06 343.662,71 297.967,64 0,00 350.731,96 279.686,90 

1.3.2.1.1 Organi istituzionali dell'amministrazione Indennità 15.195,10 303.500,00 201.954,97 0,00 294.882,00 279.686,90 

1.3.2.1.1.1 Organi istituzionali dell'amministrazione Indennità 0,00 208.026,00 131.875,89 0,00 208.026,00 208.026,00 

1.3.2.1.1.2 Organi istituzionali dell'amministrazione - Contributi obbligatori per l'indennità degli organi 12.883,10 73.974,00 53.141,05 0,00 63.856,00 50.972,90 

1.3.2.1.1.3 Organi istituzionali dell'amministrazione - IRAP per l'indennità degli organi 2.312,00 21.500,00 16.938,03 0,00 23.000,00 20.688,00 

1.3.2.1.2 Organi istituzionali dell'amministrazione Rimborsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.3 
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell'amministrazione 

55.849,96 40.162,71 96.012,67 0,00 55.849,96 0,00 

1.3.2.2 RAPPRESENTANZA, ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTA 14.471,28 7.246.104,23 7.229.298,83 0,00 6.041.524,17 6.026.155,06 

1.3.2.2.1 Indennità di missione e di trasferta 14.471,28 7.240.390,53 7.228.521,33 0,00 6.041.524,17 6.026.155,06 

1.3.2.2.1.1 ?Indennità di missione e di trasferta 14.471,28 6.641.356,98 6.629.487,78 0,00 2.816.741,37 2.801.492,26 

1.3.2.2.1.2 ?Indennità di missione e di trasferta - vigilanza tecnica ai sensi del DL 76 del 28.06.13, art.9, co.2 0,00 599.033,55 599.033,55 0,00 153.437,52 153.437,52 
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1.3.2.2.3 Organizzazione manifestazioni e convegni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.4 Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 0,00 5.713,70 777,50 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.3 ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE 1.955,78 403.346,12 344.388,89 0,00 8.771,08 6.815,30 

1.3.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione specialistica 0,00 32.704,46 23.701,97 0,00 1.317,60 1.317,60 

1.3.2.3.2 Acquisto di servizi per formazione generica 1.955,78 370.641,66 320.686,92 0,00 7.453,48 5.497,70 

1.3.2.4 UTENZE E CANONI 429.037,62 4.810.986,04 4.432.618,28 0,00 4.222.442,15 3.763.529,89 

1.3.2.4.1 Telefonia fissa 30.671,29 144.615,83 152.832,60 0,00 177.052,64 137.910,12 

1.3.2.4.2 Telefonia mobile 2.963,16 390.032,44 340.763,94 0,00 13.076,44 9.675,06 

1.3.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 2.464,84 19.606,40 16.598,27 0,00 10.160,83 7.695,99 

1.3.2.4.4 Energia elettrica 135.856,81 1.616.840,00 1.600.807,21 0,00 1.307.714,73 1.170.500,07 

1.3.2.4.5 Acqua 5.858,63 145.789,60 110.954,58 0,00 144.141,75 138.155,63 

1.3.2.4.6 Gas 40.022,17 375.870,68 337.072,66 0,00 322.597,85 279.915,86 

1.3.2.4.7 Spese di condominio 207.264,95 2.041.332,64 1.804.858,68 0,00 2.146.721,10 1.922.636,12 

1.3.2.4.8 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 3.935,77 76.898,45 68.730,34 0,00 100.976,81 97.041,04 

1.3.2.5 UTILIZZO BENI DI TERZI 1.365.836,57 16.262.911,74 15.052.826,55 0,00 14.551.795,65 13.178.482,14 

1.3.2.5.1 Locazione di beni immobili 1.333.588,49 15.970.829,02 14.799.744,73 0,00 14.351.924,74 13.016.134,59 

1.3.2.5.2 Noleggi di mezzi di trasporto 8.853,91 40.256,61 42.334,53 0,00 15.836,89 3.529,95 

1.3.2.5.3 Licenze d'uso per software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.4 Altre licenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.5 Noleggi di impianti e macchinari 23.394,17 251.826,11 210.747,29 0,00 184.034,02 158.817,60 

1.3.2.6 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 153.251,15 1.185.889,99 1.041.704,89 0,00 1.104.265,12 944.404,96 

1.3.2.6.1 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 3.143,33 72.217,21 58.113,40 0,00 37.940,95 32.591,86 

1.3.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 3.364,50 91.048,53 60.431,37 0,00 85.208,81 80.127,28 

1.3.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 146.743,32 1.022.624,25 923.160,12 0,00 981.115,36 831.685,82 

1.3.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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1.3.2.7 CONSULENZE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.8 Prestazioni professionali e specialistiche 2.318,50 17.615,14 18.463,64 0,00 31.247,40 28.928,90 

1.3.2.8.1 Interpretariato e traduzioni 2.318,50 17.615,14 18.463,64 0,00 31.247,40 28.928,90 

1.3.2.9 SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO 202.317,01 2.785.340,66 2.468.790,14 0,00 2.688.770,81 2.467.893,88 

1.3.2.9.1 Servizi di sorveglianza e custodia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.2 Servizi di pulizia e lavanderia 110.663,28 2.153.489,71 2.035.820,09 0,00 2.173.867,19 2.055.759,57 

1.3.2.9.3 Trasporti, traslochi e facchinaggio 39.664,27 362.281,76 246.454,60 0,00 193.768,48 154.011,89 

1.3.2.9.4 Stampa e rilegatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.5 Rimozione e smaltimento di rifiuti tossiconocivi e di altri materiali 40,22 45.017,30 11.204,86 0,00 14.066,04 14.025,82 

1.3.2.9.6 Altri serzizi ausiliari n.a.c. 51.949,24 224.551,89 175.310,59 0,00 307.069,10 244.096,60 

1.3.2.10 SERVIZI AMMINISTRATIVI 3.393.920,36 4.108.243,42 5.399.328,98 0,00 5.166.229,74 1.722.138,23 

1.3.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara 0,00 0,00 0,00 0,00 61.233,74 61.233,74 

1.3.2.10.2 Spese postali 3.393.920,36 3.268.065,67 5.342.951,62 0,00 4.954.696,24 1.510.604,73 

1.3.2.10.3 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10.4 Altre spese per servizi amministrativi 0,00 840.177,75 56.377,36 0,00 150.299,76 150.299,76 

1.3.2.11 SERVIZI FINANZIARI 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 68.320,00 68.320,00 

1.3.2.11.1 ONERI PER SERVIZIO DI TESORERIA 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 68.320,00 68.320,00 

1.3.2.12 SERVIZI SANITARI 2.885,74 6.653,92 9.423,35 0,00 61.652,04 58.766,30 

1.3.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 2.885,74 6.653,92 9.423,35 0,00 61.652,04 58.766,30 

1.3.2.13 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMINICAZIONI 0,00 569.329,43 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.1 GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI 0,00 569.329,43 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.2 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.3 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.4 Servizi di gestione documentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.14 ALTRI SERVIZI 349,00 57.950,13 54.599,53 0,00 53.879,75 53.530,75 

1.3.2.14.1 ALTRE SPESE LEGALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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1.3.2.14.2 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 349,00 57.950,13 54.599,53 0,00 53.879,75 53.530,75 

  Totale 1.3.2 - ACQUISTO DI SERVIZI 5.637.388,07 37.866.353,53 36.417.730,72 0,00 34.349.629,87 28.598.652,31 

  Totale 1.3 - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 5.812.869,03 39.583.585,55 37.413.507,49 0,00 35.473.331,12 29.546.040,39 

  1.5 - RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE             

  
1.5.1 - RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO DISTACCO, FUORI RUOLO, 

CONVENZ. ECC.) 
            

1.5.1.1 
RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLO, CONVENZ. 

ECC) 
0,00 21.568.264,30 21.568.264,30 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 

1.5.1.1.1 Rimborsi per spese di personale 0,00 21.568.264,30 21.568.264,30 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 

1.5.1.1.1.1 Rimborsi per spese di personale Arma dei Carabinieri 0,00 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 6.955.709,66 6.955.709,66 

1.5.1.1.1.2 Rimborsi per spese di personale altre amministrazioni 0,00 50.399,30 50.399,30 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.5.1 - RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO DISTACCO, FUORI 

RUOLO, CONVENZ. ECC.) 
0,00 21.568.264,30 21.568.264,30 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 

  1.5.2 - Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso             

1.5.2.1 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 254,00 0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 

1.5.2.1.1 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 254,00 0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 

  Totale 1.5.2 - Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso 254,00 0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 

  Totale 1.5 - RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 254,00 21.568.264,30 21.568.518,30 0,00 22.557.475,00 22.557.221,00 

  1.6 - ALTRE SPESE CORRENTI             

  1.6.1 - FONDI DI RISERVA E ALTRI ACCANTONAMENTI             

1.6.1.1 FONDO DI RISERVA SPESE IMPREVISTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.1.1 FONDO DI RISERVA SPESE IMPREVISTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.2 FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.2.1 FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.3 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.3.1 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.4 ALTRI FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 1.6.1 - FONDI DI RISERVA E ALTRI ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

14  

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

  1.6.2 - PREMI DI ASSICURAZIONE             

1.6.2.1 PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO I DANNI 0,00 731.052,22 728.195,22 0,00 547.314,51 547.314,51 

1.6.2.1.1 PREMI DI ASSICURAZIONE SU BENI MOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.2 PREMI DI ASSICURAZIONE PER RESPONSABILITA' CIVILE VERSO TERZI 0,00 18.650,00 18.650,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.3 ALTRI PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO I DANNI 0,00 712.402,22 709.545,22 0,00 547.314,51 547.314,51 

  Totale 1.6.2 - PREMI DI ASSICURAZIONE 0,00 731.052,22 728.195,22 0,00 547.314,51 547.314,51 

  1.6.3 - SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI             

1.6.3.1 ONERI DA CONTENZIOSO 413.938,73 2.012.675,18 1.797.238,28 0,00 3.000.406,24 2.083.224,28 

1.6.3.1.1 ONERI DA CONTENZIOSO 413.938,73 2.012.675,18 1.797.238,28 0,00 3.000.406,24 2.083.224,28 

  Totale 1.6.3 - SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI 413.938,73 2.012.675,18 1.797.238,28 0,00 3.000.406,24 2.083.224,28 

  1.6.4 - ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C.             

1.6.4.1 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 413,60 34.583,69 34.934,59 0,00 3.983,39 3.569,79 

1.6.4.1.1 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 413,60 34.583,69 34.934,59 0,00 3.983,39 3.569,79 

  Totale 1.6.4 - ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 413,60 34.583,69 34.934,59 0,00 3.983,39 3.569,79 

  Totale 1.6 - ALTRE SPESE CORRENTI 414.352,33 2.778.311,09 2.560.368,09 0,00 3.551.704,14 2.634.108,58 

  Totale 1. - SPESE CORRENTI 27.505.582,50 329.134.936,60 307.990.921,67 0,00 291.803.842,56 263.604.499,52 

  2. - SPESE IN CONTO CAPITALE             

  2.1 - INVESTIMENTI             

  2.1.1 - BENI MATERIALI             

2.1.1.1 MOBILI E ARREDI 189.027,88 4.165.794,41 1.130.559,85 0,00 229.551,27 40.523,39 

2.1.1.1.1 MOBILI E ARREDI PER UFFICIO 184.818,88 4.037.009,46 1.013.401,42 0,00 216.342,33 31.523,45 

2.1.1.1.2 Mobili e arredi n.a.c 4.209,00 128.784,95 117.158,43 0,00 13.208,94 8.999,94 

2.1.1.2 Impianti e macchinari 0,00 78.205,05 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.2.1 Macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.2.2 Impianti 0,00 78.205,05 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.3 MACCHINE PER UFFICIO 597,52 176,34 767,59 0,00 7.801,00 7.203,48 

2.1.1.3.1 MACCHINE PER UFFICIO 597,52 176,34 767,59 0,00 7.801,00 7.203,48 
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2.1.1.4 HARDWARE 3.352,86 6.522.874,35 72.937,44 0,00 39.927,68 36.574,82 

2.1.1.4.1 SERVER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4.2 POSTAZIONI DI LAVORO 466,38 5.966.928,97 4.711,10 0,00 36.964,29 36.497,91 

2.1.1.4.3 PERIFERICHE 2.886,48 9.494,71 12.181,11 0,00 2.886,48 0,00 

2.1.1.4.4 APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 76,91 76,91 

2.1.1.4.5 Tablet e dispositivitelefonia fissa e mobile 0,00 576,94 576,94 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4.6 HARDWARE N.A.C. 0,00 545.873,73 55.468,29 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4.6.1 HARDWARE N.A.C. 0,00 157.174,10 18.602,88 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4.6.2 HARDWARE N.A.C. - INCENTIVI AGLI ISPETTORI DEL LAVORO 0,00 388.699,63 36.865,41 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.5 ALTRI BENI MATERIALI 0,00 103.272,00 103.272,00 0,00 1.376,00 1.376,00 

2.1.1.5.1 MATERIALE BIBLIOGRAFICO 0,00 792,00 792,00 0,00 1.376,00 1.376,00 

2.1.1.5.2 ALTRI BENI MATERIALI DIVERSI 0,00 102.480,00 102.480,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2.1.1 - BENI MATERIALI 192.978,26 10.870.322,15 1.307.536,88 0,00 278.655,95 85.677,69 

  2.1.2 - BENI IMMATERIALI             

2.1.2.1 SOFTWARE 0,00 133.609,03 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.1.1 SVILUPPO SOFTWARE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA 0,00 133.609,03 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.1.2 ACQUISIZIONE SOFTWARE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.2 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU BENI DI TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.2.1 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU ALTRI BENI DI TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2.1.2 - BENI IMMATERIALI 0,00 133.609,03 0,00 0,00 0,00 0,00 

  2.1.3 - BENI MATERIALI ACQUISITI MEDIANTE OPERAZIONI DI LEASING FINANZIARIO             

2.1.3.1 MEZZI DI TRASPORTO AD USO CIVILE, DI SICUREZZA E DI ORDINE PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3.1.1 MEZZI DI TRASPORTO STRADALE ACQUISITI MEDIANTE OPERAZ. DI LEASING FIN. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3.2 MACCHINE PER UFFICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3.2.1 MACCHINE PER UFFICIO ACQUISITE MEDIANTE OPERAZ. DI LEASING FINANZIARIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1.3 - BENI MATERIALI ACQUISITI MEDIANTE OPERAZIONI DI LEASING 

FINANZIARIO 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2.1 - INVESTIMENTI 192.978,26 11.003.931,18 1.307.536,88 0,00 278.655,95 85.677,69 
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

  Totale 2. - SPESE IN CONTO CAPITALE 192.978,26 11.003.931,18 1.307.536,88 0,00 278.655,95 85.677,69 

  3. - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE             

  3.1 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE             

  3.1.1 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE             

3.1.1.1 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1.1.1 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 3.1.1 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 3.1 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 3. - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO CASSIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  4. - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO             

  4.1 - PARTITE DI GIRO             

  4.1.1 - VERSAMENTI DI ALTRE RITENUTE             

4.1.1.1 VERSAMENTO DELLE RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (SPLIT PAYMENT) 557.834,26 3.786.470,22 3.657.923,29 0,00 1.746.763,88 1.188.929,62 

4.1.1.1.1 VERSAMENTO DELLE RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (SPLIT PAYMENT) 557.834,26 3.786.470,22 3.657.923,29 0,00 1.746.763,88 1.188.929,62 

4.1.1.2 VERSAMENTI DI ALTRE RITENUTE N.A.C. 4.747,25 3.415,84 8.161,09 0,00 4.747,25 0,00 

4.1.1.2.1 VERSAMENTI DI ALTRE RITENUTE N.A.C. 4.747,25 3.415,84 8.161,09 0,00 4.747,25 0,00 

  Totale 4.1.1 - VERSAMENTI DI ALTRE RITENUTE 562.581,51 3.789.886,06 3.666.084,38 0,00 1.751.511,13 1.188.929,62 

  4.1.2 - VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE             

4.1.2.1 
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE 
C/TERZI 

0,00 33.160.377,64 27.040.724,38 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.1.1 VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 0,00 33.160.377,64 27.040.724,38 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.2 VERSAMENTO DI RITENUTE E PREV.LI E ASS.LI SU REDDITI LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 0,00 17.732.270,75 14.988.494,28 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.2.1 VERSAM. DI RITENUTE E PREV.LI E ASS.LI SU REDDITI LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 0,00 17.732.270,75 14.988.494,28 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.3 ALTRI VERSAMENTI SU RITENUTE AL PERSONALE PER C/TERZI 0,00 5.118.384,64 5.118.384,64 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.3.1 ALTRI VERSAMENTI SU RITENUTE AL PERSONALE PER C/TERZI 0,00 5.118.384,64 5.118.384,64 0,00 0,00 0,00 

  Totale 4.1.2 - VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 0,00 56.011.033,03 47.147.603,30 0,00 0,00 0,00 

  4.1.3 - VERSAMENTI DI RITENUTE RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO             
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RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

4.1.3.1 
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAV. AUTONOMO RISCOSSE PER C/ 

TERZI 
11.443,52 78.917,86 81.694,78 0,00 67.571,90 56.128,38 

4.1.3.1.1 VERS. DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAV. AUTONOMO RISCOSSE PER C/ TERZI 11.443,52 78.917,86 81.694,78 0,00 67.571,90 56.128,38 

4.1.3.2 
VERSAMENTI DI RITENUTE PREV.LI E ASS.LI SU REDDITI DA LAV. AUTONOMO PER 
C/TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.3.2.1 
VERSAMENTI DI RITENUTE PREV.LI E ASS.LI SU REDDITI DA LAV. AUTONOMO PER 

C/TERZI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.3.3 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON CONTRATTO AUTONOMO PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.3.3.1 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON CONTRATTO AUTONOMO PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 4.1.3 - VERSAMENTI DI RITENUTE RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO 
11.443,52 78.917,86 81.694,78 0,00 67.571,90 56.128,38 

  4.1.4 - ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO             

4.1.4.1 Spese non andate a buon fine 0,00 136.624,61 135.466,09 0,00 296.754,45 0,00 

4.1.4.1.1 Spese non andate a buon fine 0,00 136.624,61 135.466,09 0,00 296.754,45 0,00 

4.1.4.2 COSTITUZIONE DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.4.2.1 COSTITUZIONE DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.4.3 Altre uscite per partite di giro diverse n.a.c. 0,00 45.779,08 45.779,08 0,00 231.108,18 0,00 

4.1.4.3.1 Altre uscite per partite di giro diverse n.a.c. 0,00 45.779,08 45.779,08 0,00 231.108,18 0,00 

  Totale 4.1.4 - ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 0,00 182.403,69 181.245,17 0,00 527.862,63 0,00 

  Totale 4.1 - PARTITE DI GIRO 574.025,03 60.062.240,64 51.076.627,63 0,00 2.346.945,66 1.245.058,00 

  Totale 4. - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 574.025,03 60.062.240,64 51.076.627,63 0,00 2.346.945,66 1.245.058,00 

  Riepilogo titoli INL             

  Titolo I 27.505.582,50 329.134.936,60 307.990.921,67 0,00 291.803.842,56 263.604.499,52 

  Titolo II 192.978,26 11.003.931,18 1.307.536,88 0,00 278.655,95 85.677,69 

  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Titolo IV 574.025,03 60.062.240,64 51.076.627,63 0,00 2.346.945,66 1.245.058,00 

  Totale delle Uscite INL 28.272.585,79 400.201.108,42 360.375.086,18 0,00 294.429.444,17 264.935.235,21 

  TOTALE 28.272.585,79 400.201.108,42 360.375.086,18 0,00 294.429.444,17 264.935.235,21 

  Avanzo Finanziario   30.374.726,95     22.670.752,15   

  TOTALE GENERALE 28.272.585,79 430.575.835,37 360.375.086,18 0,00 317.100.196,32 264.935.235,21 
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Rendiconto finanziario gestionale 
 

Entrate 
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui attivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Riscossi 
Rimasti da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 

In + 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In + 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  Avanzo di Amministrazione 2.000.000,00 20.670.752,15 0,00                                   

  Fondo iniziale di cassa                               52.073.222,42         

  1. INL                                         

  
1. - ENTRATE DA TRASFERIMENTI 

CORRENTI 
                                        

  
1.1 - ENTRATE DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
                                        

  
1.1.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
                                        

  
1.1.1.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 
                                        

1.1.1.1.1 
TRASFERIMENTI CORRENTI DA 

MINISTERI 
311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.1 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali per spese di personale 

- Soppressa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.2 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali per spese di personale 

dell'Arma dei Carabinieri 

20.849.283,00 668.582,00 0,00 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 21.517.865,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.3 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali per spese di 

funzionamento - Soppressa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.4 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali per riassegnazione di 

entrate 

0,00 14.418.681,00 0,00 14.418.681,00 14.418.681,00 0,00 14.418.681,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.418.681,00 14.418.681,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.5 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali per il funzionamento 

dell'I.N.L. 

290.603.797,00 42.305.023,73 0,00 332.908.820,73 332.908.820,73 0,00 332.908.820,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 332.908.820,73 332.908.820,73 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1.1 - TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI 

311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 

  
1.1.1.2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA ENTI DI PREVIDENZA 
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui attivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Riscossi 
Rimasti da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 

In + 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In + 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1.1.1.2.1 TRASFERIMENTI CORRENTI DA INPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.2 TRASFERIMENTI CORRENTI DA INAIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1.2 - TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA ENTI DI 

PREVIDENZA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1 - TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.1 - ENTRATE DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1. - ENTRATE DA 

TRASFERIMENTI CORRENTI 311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 

  2. - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE                                         

  

2.1 - Proventi derivanti dall'attività di 

controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

                                        

  

2.1.1 - Entrate da Imprese derivanti 

dall'attività di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti 

                                        

  

2.1.1.1 - Altre entrate derivanti dall'attività 

di controllo e repressione delle irregolarità e 

degli illeciti delle imprese n.a.c. 

                                        

2.1.1.1.1 

Altre entrate derivanti dall'attività di 

controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti delle imprese n.a.c. 

0,00 617.411,30 0,00 617.411,30 727.871,14 0,00 727.871,14 110.459,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.1.1 - Altre entrate derivanti 

dall'attività di controllo e repressione 

delle irregolarità e degli illeciti delle 

imprese n.a.c. 

0,00 617.411,30 0,00 617.411,30 727.871,14 0,00 727.871,14 110.459,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.1 - Entrate da Imprese 

derivanti dall'attività di controllo e 

repressione delle irregolarità e degli 

illeciti 

0,00 617.411,30 0,00 617.411,30 727.871,14 0,00 727.871,14 110.459,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1 - Proventi derivanti 

dall'attività di controllo e repressione 

delle irregolarità e degli illeciti 

0,00 617.411,30 0,00 617.411,30 727.871,14 0,00 727.871,14 110.459,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 727.871,14 727.871,14 0,00 0,00 0,00 

  
2.2 - RIMBORSI DA ENTRATE 

CORRENTI 
                                        

  2.2.1 - RIMBORSI IN ENTRATA                                         

  
2.2.1.1 - RIMBORSI RICEVUTI PER 

SPESE DI PERSONALE 
                                        

2.2.1.1.1 
RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI 

PERSONALE 
0,00 442.311,73 0,00 442.311,73 547.618,29 0,00 547.618,29 105.306,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 547.618,29 547.618,29 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.2.1.1 - RIMBORSI RICEVUTI 

PER SPESE DI PERSONALE 
0,00 442.311,73 0,00 442.311,73 547.618,29 0,00 547.618,29 105.306,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 547.618,29 547.618,29 0,00 0,00 0,00 
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui attivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Riscossi 
Rimasti da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 

In + 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In + 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  

2.2.1.2 - Entrate da rimborsi, recuperi e 

restituzioni di somme non dovute o 

incassate in eccesso 

                                        

2.2.1.2.1 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni 

di somme non dovute o incassate in eccesso 

da Imprese 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.2.1.2 - Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2.2.1 - RIMBORSI IN ENTRATA 0,00 442.311,73 0,00 442.311,73 547.618,29 0,00 547.618,29 105.306,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 547.618,29 547.618,29 0,00 0,00 0,00 

  
2.2.2 - ALTRE ENTRATE CORRENTI 

N.A.C. 
                                        

  
2.2.2.1 - ALTRE ENTRATE CORRENTI 

N.A.C. 
                                        

2.2.2.1.1 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 0,00 103.048,75 0,00 103.048,75 126.458,57 0,00 126.458,57 23.409,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126.458,57 126.458,57 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.2.2.1 - ALTRE ENTRATE 

CORRENTI N.A.C. 
0,00 103.048,75 0,00 103.048,75 126.458,57 0,00 126.458,57 23.409,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126.458,57 126.458,57 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.2.2 - ALTRE ENTRATE 

CORRENTI N.A.C. 
0,00 103.048,75 0,00 103.048,75 126.458,57 0,00 126.458,57 23.409,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126.458,57 126.458,57 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.2 - RIMBORSI DA ENTRATE 

CORRENTI 
0,00 545.360,48 0,00 545.360,48 674.076,86 0,00 674.076,86 128.716,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 674.076,86 674.076,86 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2. - ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE 0,00 1.162.771,78 0,00 1.162.771,78 1.401.948,00 0,00 1.401.948,00 239.176,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.401.948,00 1.401.948,00 0,00 0,00 0,00 

  3. - ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                         

  

3.1 - ENTRATE DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI IN CONTO 
CAPITALE 

                                        

  

3.1.1 - CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

                                        

  

3.1.1.1 - CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZIONI CENTRALI 

                                        

3.1.1.1.1 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA 

MINISTERI 
266.280,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1.1 - CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZIONI CENTRALI 

266.280,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1 - CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

266.280,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1 - ENTRATE DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI IN CONTO 

CAPITALE 

266.280,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 3. - ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE 
266.280,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 

  

5. - ENTRATE PER CONTO TERZI E 

PARTITE DI GIRO                                         
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Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Riscossi 
Rimasti da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 

In + 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In + 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  5.1 - PARTITE DI GIRO                                         

  5.1.1 - ALTRE RITENUTE                                         

  
5.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile 

IVA (split payment) 
                                        

5.1.1.1.1 
Ritenute per scissione contabile IVA (split 

payment) 
4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 3.644.342,89 142.127,33 3.786.470,22 0,00 213.529,78 90.083,71 85.735,42 4.348,29 90.083,71 0,00 0,00 4.000.000,00 3.730.078,31 0,00 269.921,69 146.475,62 

  
Totale 5.1.1.1 - Ritenute per scissione 

contabile IVA (split payment) 
4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 3.644.342,89 142.127,33 3.786.470,22 0,00 213.529,78 90.083,71 85.735,42 4.348,29 90.083,71 0,00 0,00 4.000.000,00 3.730.078,31 0,00 269.921,69 146.475,62 

  5.1.1.2 - ALTRE RITENUTE N.A.C                                         

5.1.1.2.1 ALTRE RITENUTE N.A.C. 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 3.413,84 2,00 3.415,84 0,00 496.584,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 3.413,84 0,00 496.586,16 2,00 

  
Totale 5.1.1.2 - ALTRE RITENUTE 

N.A.C 
500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 3.413,84 2,00 3.415,84 0,00 496.584,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 3.413,84 0,00 496.586,16 2,00 

  Totale 5.1.1 - ALTRE RITENUTE 4.500.000,00 0,00 0,00 4.500.000,00 3.647.756,73 142.129,33 3.789.886,06 0,00 710.113,94 90.083,71 85.735,42 4.348,29 90.083,71 0,00 0,00 4.500.000,00 3.733.492,15 0,00 766.507,85 146.477,62 

  
5.1.2 - RITENUTE SU REDDITI DA 

LAVORO DIPENDENTE 
                                        

  

5.1.2.1 - RITENUTE ERARIALI SU 

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

RISCOSSE C/TERZI 

                                        

5.1.2.1.1 

RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 

LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE 

C/TERZI 

26.000.000,00 7.160.377,64 0,00 33.160.377,64 24.462.129,72 8.698.247,92 33.160.377,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 24.462.129,72 0,00 1.537.870,28 8.698.247,92 

  

Totale 5.1.2.1 - RITENUTE ERARIALI 

SU REDDITI DA LAVORO 

DIPENDENTE RISCOSSE C/TERZI 

26.000.000,00 7.160.377,64 0,00 33.160.377,64 24.462.129,72 8.698.247,92 33.160.377,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 24.462.129,72 0,00 1.537.870,28 8.698.247,92 

  

5.1.2.2 - RITENUTE PREV.LI E ASS.LI 

SU REDDITI LAV. DIP. RISCOSSE 

C/TERZI 

                                        

5.1.2.2.1 
RITENUTE PREV.LI E ASS.LI SU 

REDDITI LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 
60.000.000,00 0,00 0,00 60.000.000,00 13.662.011,05 4.070.259,70 17.732.270,75 0,00 42.267.729,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 13.662.011,05 0,00 46.337.988,95 4.070.259,70 

  

Totale 5.1.2.2 - RITENUTE PREV.LI E 

ASS.LI SU REDDITI LAV. DIP. 

RISCOSSE C/TERZI 

60.000.000,00 0,00 0,00 60.000.000,00 13.662.011,05 4.070.259,70 17.732.270,75 0,00 42.267.729,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 13.662.011,05 0,00 46.337.988,95 4.070.259,70 

  
5.1.2.3 - ALTRE RITENUTE AL 

PERSONALE PER C/TERZI 
                                        

5.1.2.3.1 
ALTRE RITENUTE AL PERSONALE 

PER C/TERZI 
13.000.000,00 0,00 0,00 13.000.000,00 4.281.928,37 836.456,27 5.118.384,64 0,00 7.881.615,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000.000,00 4.281.928,37 0,00 8.718.071,63 836.456,27 

  
Totale 5.1.2.3 - ALTRE RITENUTE AL 

PERSONALE PER C/TERZI 
13.000.000,00 0,00 0,00 13.000.000,00 4.281.928,37 836.456,27 5.118.384,64 0,00 7.881.615,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000.000,00 4.281.928,37 0,00 8.718.071,63 836.456,27 

  
Totale 5.1.2 - RITENUTE SU REDDITI 

DA LAVORO DIPENDENTE 
99.000.000,00 7.160.377,64 0,00 106.160.377,64 42.406.069,14 13.604.963,89 56.011.033,03 0,00 50.149.344,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99.000.000,00 42.406.069,14 0,00 56.593.930,86 13.604.963,89 

  
5.1.3 - RITENUTE SU REDDITI DA 

LAVORO AUTONOMO 
                                        

  

5.1.3.1 - RITENUTE ERARIALI SU 

REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 

PER C/TERZI 
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Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Riscossi 
Rimasti da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 

In + 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In + 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

5.1.3.1.1 

RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 

LAVORO AUTONOMO PER CONTO 

TERZI 

120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 77.799,69 1.118,17 78.917,86 0,00 41.082,14 1.654,98 585,70 1.069,28 1.654,98 0,00 0,00 120.000,00 78.385,39 0,00 41.614,61 2.187,45 

  

Totale 5.1.3.1 - RITENUTE ERARIALI 

SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO PER C/TERZI 

120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 77.799,69 1.118,17 78.917,86 0,00 41.082,14 1.654,98 585,70 1.069,28 1.654,98 0,00 0,00 120.000,00 78.385,39 0,00 41.614,61 2.187,45 

  

5.1.3.2 - RITENUTE PREVIDENZIALI E 

ASSISTENZIALI SU REDDITI DA 

LAVORO AUTONOMO PER C/TERZI 

                                        

5.1.3.2.1 

RITENUTE PREV.LI E ASS.I SU 

REDDITI DA LAV. AUTONOMO PER 

CONTO TERZI 

15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

  

Totale 5.1.3.2 - RITENUTE 

PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 

SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO PER C/TERZI 

15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

  

5.1.3.3 - ALTRE RITENUTE AL 

PERSONALE CON CONTRATTO 

AUTONOMO PER C/TERZI 

                                        

5.1.3.3.1 
ALTRE RITENUTE AL PERSONALE 
CON CONTRATTO AUTONOMO PER 

CONTO TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 5.1.3.3 - ALTRE RITENUTE AL 

PERSONALE CON CONTRATTO 

AUTONOMO PER C/TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 5.1.3 - RITENUTE SU REDDITI 

DA LAVORO AUTONOMO 
135.000,00 0,00 0,00 135.000,00 77.799,69 1.118,17 78.917,86 0,00 56.082,14 1.654,98 585,70 1.069,28 1.654,98 0,00 0,00 135.000,00 78.385,39 0,00 56.614,61 2.187,45 

  
5.1.4 - ALTRE RITENUTE PER PARTITE 

DI GIRO 
                                        

  5.1.4.1 - Spese non andate a buon fine                                         

5.1.4.1.1 Spese non andate a buon fine 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 136.624,61 0,00 136.624,61 0,00 1.863.375,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.115.453,86 136.624,61 0,00 1.978.829,25 0,00 

  
Totale 5.1.4.1 - Spese non andate a buon 

fine 
0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 136.624,61 0,00 136.624,61 0,00 1.863.375,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.115.453,86 136.624,61 0,00 1.978.829,25 0,00 

  
5.1.4.2 - RIMBORSO DI FONDI 
ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 

                                        

5.1.4.2.1 
RIMBORSI DI FONDI ECONOMALI E 

CARTE AZIENDALI 
50.000,00 0,00 301,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 

  
Totale 5.1.4.2 - RIMBORSO DI FONDI 

ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 
50.000,00 0,00 301,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 

  
5.1.4.3 - Altre entrate per partite di giro 

diverse 
                                        

5.1.4.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 2.000.301,00 0,00 2.000.301,00 45.779,08 0,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.301,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 0,00 

  
Totale 5.1.4.3 - Altre entrate per partite 

di giro diverse 
0,00 2.000.301,00 0,00 2.000.301,00 45.779,08 0,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.301,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 0,00 

  
Totale 5.1.4 - ALTRE RITENUTE PER 

PARTITE DI GIRO 
50.000,00 4.000.301,00 301,00 4.050.000,00 182.403,69 0,00 182.403,69 0,00 3.867.596,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.165.453,86 182.403,69 0,00 3.983.050,17 0,00 

  Totale 5.1 - PARTITE DI GIRO 103.685.000,00 11.160.678,64 301,00 114.845.377,64 46.314.029,25 13.748.211,39 60.062.240,64 0,00 54.783.137,00 91.738,69 86.321,12 5.417,57 91.738,69 0,00 0,00 107.800.453,86 46.400.350,37 0,00 61.400.103,49 13.753.628,96 
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Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Riscossi 
Rimasti da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 

In + 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In + 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  

Totale 5. - ENTRATE PER CONTO 

TERZI E PARTITE DI GIRO 103.685.000,00 11.160.678,64 301,00 114.845.377,64 46.314.029,25 13.748.211,39 60.062.240,64 0,00 54.783.137,00 91.738,69 86.321,12 5.417,57 91.738,69 0,00 0,00 107.800.453,86 46.400.350,37 0,00 61.400.103,49 13.753.628,96 

  Riepilogo titoli INL                                         

  Titolo I 311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 0,00 0,00 

  Titolo II 0,00 1.162.771,78 0,00 1.162.771,78 1.401.948,00 0,00 1.401.948,00 239.176,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.401.948,00 1.401.948,00 0,00 0,00 0,00 

  Titolo III 266.280,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.280,00 266.280,00 0,00 0,00 0,00 

  Titolo Altro 103.685.000,00 11.160.678,64 301,00 114.845.377,64 46.314.029,25 13.748.211,39 60.062.240,64 0,00 54.783.137,00 91.738,69 86.321,12 5.417,57 91.738,69 0,00 0,00 107.800.453,86 46.400.350,37 0,00 61.400.103,49 13.753.628,96 

  Totale delle Entrate INL 415.404.360,00 69.715.737,15 301,00 485.119.796,15 416.827.623,98 13.748.211,39 430.575.835,37 0,00 54.543.960,78 91.738,69 86.321,12 5.417,57 91.738,69 0,00 0,00 478.314.048,59 416.913.945,10 0,00 61.400.103,49 13.753.628,96 

  Totale Entrate 415.404.360,00 69.715.737,15 301,00 485.119.796,15 416.827.623,98 13.748.211,39 430.575.835,37 0,00 54.543.960,78 91.738,69 86.321,12 5.417,57 91.738,69 0,00 0,00 478.314.048,59 416.913.945,10 0,00 61.400.103,49 13.753.628,96 

  Disavanzo Finanziario                                         

  Disavanzo di Cassa                                         

  Totale a Pareggio 415.404.360,00 69.715.737,15 301,00 485.119.796,15 416.827.623,98 13.748.211,39 430.575.835,37 0,00 54.543.960,78 91.738,69 86.321,12 5.417,57 91.738,69 0,00 0,00 478.314.048,59 416.913.945,10 0,00 61.400.103,49 13.753.628,96 
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Uscite 
RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  
Disavanzo di 

Amministrazione 
0,00 0,00 0,00                                   

  1. INL                                         

  1. - SPESE CORRENTI                                         

  
1.1 - REDDITI DA 

LAVORO DIPENDENTE 
                                        

  
1.1.1 - RETRIBUZIONI 

LORDE 
                                        

  
1.1.1.1 - RETRIBUZIONI 

IN DENARO 
                                        

1.1.1.1.1 

Arretrati per anni 

precedenti corrisposti al 

personale a tempo 

indeterminato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.2 

Voci stipendiali corrisposte 

al personale a tempo 

indeterminato 

163.000.000,00 12.999.434,01 3.862.454,00 172.136.980,01 143.494.846,29 13.781.911,99 157.276.758,28 0,00 14.860.221,73 9.130.318,82 9.057.957,21 0,00 9.057.957,21 0,00 72.361,61 181.267.298,83 152.552.803,50 0,00 28.714.495,33 13.781.911,99 

1.1.1.1.3 

Straordinario per il 

personale a tempo 
indeterminato 

2.250.000,00 42.000,00 42.000,00 2.250.000,00 1.582.256,07 3.315,82 1.585.571,89 0,00 664.428,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.250.000,00 1.582.256,07 0,00 667.743,93 3.315,82 

1.1.1.1.4 

Indennità ed altri 
compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato 

12.720.000,00 28.836.877,19 3.134.468,73 38.422.408,46 17.144.415,51 11.692.461,67 28.836.877,18 0,00 9.585.531,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.422.408,46 17.144.415,51 0,00 21.277.992,95 11.692.461,67 

1.1.1.1.4.1 

Indennità ed altri 

compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.2 

Indennità ed altri 

compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato - 

Fondo risorse decentrate 

12.720.000,00 19.256.302,94 3.134.468,73 28.841.834,21 9.291.813,07 9.964.489,86 19.256.302,93 0,00 9.585.531,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.841.834,21 9.291.813,07 0,00 19.550.021,14 9.964.489,86 

1.1.1.1.4.3 

Indennità ed altri 

compensi, esclusi i 
rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato - 

Incentivi agli Ispettori del 

Lavoro 

0,00 9.580.574,25 0,00 9.580.574,25 7.852.602,44 1.727.971,81 9.580.574,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.580.574,25 7.852.602,44 0,00 1.727.971,81 1.727.971,81 

  

Totale 1.1.1.1 - 

RETRIBUZIONI IN 

DENARO 

177.970.000,00 41.878.311,20 7.038.922,73 212.809.388,47 162.221.517,87 25.477.689,48 187.699.207,35 0,00 25.110.181,12 9.130.318,82 9.057.957,21 0,00 9.057.957,21 0,00 72.361,61 221.939.707,29 171.279.475,08 0,00 50.660.232,21 25.477.689,48 

  
1.1.1.2 - ALTRE SPESE 

PER IL PERSONALE 
                                        

1.1.1.2.1 Buoni pasto 5.000.000,00 13.000,00 13.000,00 5.000.000,00 3.256.601,56 479.093,69 3.735.695,25 0,00 1.264.304,75 199.432,83 197.653,77 113,06 197.766,83 0,00 1.666,00 5.199.432,83 3.454.255,33 0,00 1.745.177,50 479.206,75 

1.1.1.2.2 
Altre spese per il personale 

n.a.c. 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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GESTIONALE 
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Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1.1.1.2.3 

Contributi per asili nido e 

strutture sportive, 

ricreative o di vacanza 

messe a disposizione dei 

lavoratori dipendenti e 
delle loro famiglie e altre 

spese per il benessere del 

personale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1.2 - ALTRE 

SPESE PER IL 

PERSONALE 

5.000.000,00 13.000,00 13.000,00 5.000.000,00 3.256.601,56 479.093,69 3.735.695,25 0,00 1.264.304,75 199.432,83 197.653,77 113,06 197.766,83 0,00 1.666,00 5.199.432,83 3.454.255,33 0,00 1.745.177,50 479.206,75 

  

Totale 1.1.1 - 

RETRIBUZIONI 

LORDE 

182.970.000,00 41.891.311,20 7.051.922,73 217.809.388,47 165.478.119,43 25.956.783,17 191.434.902,60 0,00 26.374.485,87 9.329.751,65 9.255.610,98 113,06 9.255.724,04 0,00 74.027,61 227.139.140,12 174.733.730,41 0,00 52.405.409,71 25.956.896,23 

  
1.1.2 - CONTRIBUTI 

SOCIALI 
                                        

  

1.1.2.1 - CONTRIBUTI 

SOCIALI EFFETTIVI A 

CARICO DELL'ENTE 

                                        

1.1.2.1.1 
Contributi obbligatori per 

il personale 
49.400.000,00 12.745.905,76 850.000,00 61.295.905,76 45.232.039,25 10.768.438,93 56.000.478,18 0,00 5.295.427,58 9.389.301,14 9.389.301,14 0,00 9.389.301,14 0,00 0,00 70.685.206,90 54.621.340,39 0,00 16.063.866,51 10.768.438,93 

1.1.2.1.1.1 
?Contributi obbligatori per 

il personale 
49.400.000,00 3.447.682,91 850.000,00 51.997.682,91 42.022.063,22 6.999.890,68 49.021.953,90 0,00 2.975.729,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.997.682,91 42.022.063,22 0,00 9.975.619,69 6.999.890,68 

1.1.2.1.1.2 

Contributi obbligatori per 

il personale - Fondo risorse 
decentrate 

0,00 6.979.723,88 0,00 6.979.723,88 2.248.588,68 2.411.436,63 4.660.025,31 0,00 2.319.698,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.979.723,88 2.248.588,68 0,00 4.731.135,20 2.411.436,63 

1.1.2.1.1.3 
Contributi obbligatori per 
il personale - Incentivi agli 

ispettori del lavoro 

0,00 2.318.498,97 0,00 2.318.498,97 961.387,35 1.357.111,62 2.318.498,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.318.498,97 961.387,35 0,00 1.357.111,62 1.357.111,62 

1.1.2.1.2 
Contributi previdenza 

complementare 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.2.1 - 

CONTRIBUTI SOCIALI 

EFFETTIVI A CARICO 

DELL'ENTE 

49.400.000,00 12.745.905,76 850.000,00 61.295.905,76 45.232.039,25 10.768.438,93 56.000.478,18 0,00 5.295.427,58 9.389.301,14 9.389.301,14 0,00 9.389.301,14 0,00 0,00 70.685.206,90 54.621.340,39 0,00 16.063.866,51 10.768.438,93 

  
1.1.2.2 - CONTRIBUTI 

SOCIALI FIGURATIVI 
                                        

1.1.2.2.1 ASSEGNI FAMILIARI 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.2.2 EQUO INDENNIZZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.2.2 - 

CONTRIBUTI SOCIALI 

FIGURATIVI 

600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.1.2 - 

CONTRIBUTI SOCIALI 
50.000.000,00 12.745.905,76 850.000,00 61.895.905,76 45.832.039,25 10.768.438,93 56.600.478,18 0,00 5.295.427,58 9.389.301,14 9.389.301,14 0,00 9.389.301,14 0,00 0,00 71.285.206,90 55.221.340,39 0,00 16.063.866,51 10.768.438,93 

  

Totale 1.1 - REDDITI 

DA LAVORO 

DIPENDENTE 

232.970.000,00 54.637.216,96 7.901.922,73 279.705.294,23 211.310.158,68 36.725.222,10 248.035.380,78 0,00 31.669.913,45 18.719.052,79 18.644.912,12 113,06 18.645.025,18 0,00 74.027,61 298.424.347,02 229.955.070,80 0,00 68.469.276,22 36.725.335,16 

  1.2 - IMPOSTE E TASSE                                         

  

1.2.1 - IMPOSTE, TASSE 

E PROVENTI 

ASSIMILATI 

                                        

  

1.2.1.1 - IMPOSTA 

REGIONALE SULLE 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE (IRAP) 
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GESTIONALE 
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Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1.2.1.1.1 

IMPOSTA REGIONALE 

SULLE ATTIVITA' 

PRODUTTIVE (IRAP) 

14.000.000,00 4.020.289,24 235.000,00 17.785.289,24 12.702.110,67 3.145.293,88 15.847.404,55 0,00 1.937.884,69 2.487.337,26 2.487.337,26 0,00 2.487.337,26 0,00 0,00 20.272.626,50 15.189.447,93 0,00 5.083.178,57 3.145.293,88 

1.2.1.1.1.1 
Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP) 
14.000.000,00 754.384,53 235.000,00 14.519.384,53 11.575.504,19 1.820.765,80 13.396.269,99 0,00 1.123.114,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.519.384,53 11.575.504,19 0,00 2.943.880,34 1.820.765,80 

1.2.1.1.1.2 

Imposta regionale sulle 

attività produttive (IRAP) - 

Fondo risorse decentrate 

0,00 2.451.555,91 0,00 2.451.555,91 788.927,23 847.858,53 1.636.785,76 0,00 814.770,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.451.555,91 788.927,23 0,00 1.662.628,68 847.858,53 

1.2.1.1.1.3 

IMPOSTA REGIONALE 

SULLE ATTIVITA' 

PRODUTTIVE (IRAP) - 

Incentivi agli ispettori del 

lavoro 

0,00 814.348,80 0,00 814.348,80 337.679,25 476.669,55 814.348,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 814.348,80 337.679,25 0,00 476.669,55 476.669,55 

  

Totale 1.2.1.1 - 

IMPOSTA 

REGIONALE SULLE 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE (IRAP) 

14.000.000,00 4.020.289,24 235.000,00 17.785.289,24 12.702.110,67 3.145.293,88 15.847.404,55 0,00 1.937.884,69 2.487.337,26 2.487.337,26 0,00 2.487.337,26 0,00 0,00 20.272.626,50 15.189.447,93 0,00 5.083.178,57 3.145.293,88 

  
1.2.1.2 - IMPOSTA DI 

REGISTRO E DI BOLLO 
                                        

1.2.1.2.1 
IMPOSTA DI REGISTRO 

E DI BOLLO 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.2.1.2 - 

IMPOSTA DI 

REGISTRO E DI 

BOLLO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.2.1.3 - TASSA E/O 
TARIFFA 

SMALTIMENTO 

RIFIUTI SOLIDI 

URBANI 

                                        

1.2.1.3.1 

TASSA E/O TARIFFA 

SMALTIMENTO 

RIFIUTI SOLIDI 

URBANI 

1.400.000,00 110.000,00 34.226,00 1.475.774,00 1.155.964,71 157.314,44 1.313.279,15 0,00 162.494,85 147.812,70 139.333,79 6.410,91 145.744,70 0,00 2.068,00 1.623.586,70 1.295.298,50 0,00 328.288,20 163.725,35 

  

Totale 1.2.1.3 - TASSA 

E/O TARIFFA 

SMALTIMENTO 

RIFIUTI SOLIDI 

URBANI 

1.400.000,00 110.000,00 34.226,00 1.475.774,00 1.155.964,71 157.314,44 1.313.279,15 0,00 162.494,85 147.812,70 139.333,79 6.410,91 145.744,70 0,00 2.068,00 1.623.586,70 1.295.298,50 0,00 328.288,20 163.725,35 

  

1.2.1.4 - Tassa e/o canone 

occupazione spazi e aree 

pubbliche 

                                        

1.2.1.4.1 

Tassa e/o canone 

occupazione spazi e aree 

pubbliche 

0,00 17,00 0,00 17,00 17,00 0,00 17,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.2.1.4 - Tassa e/o 

canone occupazione spazi 

e aree pubbliche 

0,00 17,00 0,00 17,00 17,00 0,00 17,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.2.1.5 - IMPOSTE, 

TASSE E PROVENTI 

ASSIMILATI A CARICO 

DELL'ENTE N.A.C. 

                                        

1.2.1.5.1 

IMPOSTE, TASSE E 

PROVENTI ASSIMILATI 

A CARICO DELL'ENTE 

N.A.C. 

0,00 54.209,00 30.000,00 24.209,00 8.693,56 0,62 8.694,18 0,00 15.514,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.209,00 8.693,56 0,00 15.515,44 0,62 

  

Totale 1.2.1.5 - 

IMPOSTE, TASSE E 

PROVENTI 

ASSIMILATI A 

CARICO DELL'ENTE 

0,00 54.209,00 30.000,00 24.209,00 8.693,56 0,62 8.694,18 0,00 15.514,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.209,00 8.693,56 0,00 15.515,44 0,62 
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Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

N.A.C. 

  

Totale 1.2.1 - IMPOSTE, 

TASSE E PROVENTI 

ASSIMILATI 

15.400.000,00 4.184.515,24 299.226,00 19.285.289,24 13.866.785,94 3.302.608,94 17.169.394,88 0,00 2.115.894,36 2.635.149,96 2.626.671,05 6.410,91 2.633.081,96 0,00 2.068,00 21.920.439,20 16.493.456,99 0,00 5.426.982,21 3.309.019,85 

  
Totale 1.2 - IMPOSTE E 

TASSE 
15.400.000,00 4.184.515,24 299.226,00 19.285.289,24 13.866.785,94 3.302.608,94 17.169.394,88 0,00 2.115.894,36 2.635.149,96 2.626.671,05 6.410,91 2.633.081,96 0,00 2.068,00 21.920.439,20 16.493.456,99 0,00 5.426.982,21 3.309.019,85 

  
1.3 - ACQUISTO DI 

BENI E SERVIZI 
                                        

  
1.3.1 - ACQUISTO DI 

BENI 
                                        

  

1.3.1.1 - GIORNALI, 

RIVISTE E 

PUBBLICAZIONI 

                                        

1.3.1.1.1 GIORNALI E RIVISTE 24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 7.467,08 3.861,60 11.328,68 0,00 12.671,32 497,00 497,00 0,00 497,00 0,00 0,00 24.497,00 7.964,08 0,00 16.532,92 3.861,60 

1.3.1.1.2 PUBBLICAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.3.1.1 - 

GIORNALI, RIVISTE E 

PUBBLICAZIONI 

24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 7.467,08 3.861,60 11.328,68 0,00 12.671,32 497,00 497,00 0,00 497,00 0,00 0,00 24.497,00 7.964,08 0,00 16.532,92 3.861,60 

  
1.3.1.2 - ALTRI BENI 

CONSUMO 
                                        

1.3.1.2.1 
Carta, cancelleria e 

stampati 
600.000,00 253.186,84 103.186,84 750.000,00 403.170,37 229.499,84 632.670,21 0,00 117.329,79 63.769,74 62.547,86 1.170,21 63.718,07 0,00 51,67 813.769,74 465.718,23 0,00 348.051,51 230.670,05 

1.3.1.2.2 
Carburanti, combustibili e 

lubrificanti 
12.000,00 15.000,00 0,00 27.000,00 13.098,06 3.088,30 16.186,36 0,00 10.813,64 1.500,00 1.451,62 0,00 1.451,62 0,00 48,38 28.500,00 14.549,68 0,00 13.950,32 3.088,30 

1.3.1.2.3 Equipaggiamento 60.000,00 532.168,55 0,00 592.168,55 60.857,21 142.388,01 203.245,22 0,00 388.923,33 44.346,17 42.246,56 1.918,21 44.164,77 0,00 181,40 636.514,72 103.103,77 0,00 533.410,95 144.306,22 

1.3.1.2.3.1 Equipaggiamento 60.000,00 60.000,00 0,00 120.000,00 7.319,82 566,08 7.885,90 0,00 112.114,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 7.319,82 0,00 112.680,18 566,08 

1.3.1.2.3.2 
Equipaggiamento per gli 
Ispettori tecnici 

0,00 472.168,55 0,00 472.168,55 53.537,39 141.821,93 195.359,32 0,00 276.809,23 36.658,49 34.594,26 1.918,21 36.512,47 0,00 146,02 508.827,04 88.131,65 0,00 420.695,39 143.740,14 

1.3.1.2.4 Vestiario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.5 
Accessori per uffici e 

alloggi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.6 Materiale informatico 500.000,00 1.451.530,11 749.395,29 1.202.134,82 275.495,96 506.795,06 782.291,02 0,00 419.843,80 57.051,67 56.500,91 0,00 56.500,91 0,00 550,76 1.259.186,49 331.996,87 0,00 927.189,62 506.795,06 

1.3.1.2.6.1 Materiale informatico 0,00 704.368,80 5.000,00 699.368,80 246.569,21 246.346,31 492.915,52 0,00 206.453,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 693.596,29 246.569,21 0,00 447.027,08 246.346,31 

1.3.1.2.6.2 

Materiale informatico 

Incentivi agli ispettori del 

lavoro 

0,00 747.161,31 245.026,49 502.134,82 28.295,55 260.448,75 288.744,30 0,00 213.390,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 502.134,82 28.295,55 0,00 473.839,27 260.448,75 

1.3.1.2.7 Stampati specialistici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.8 
Altri beni e materiali di 

consumo n.a.c. 
100.000,00 220.000,00 0,00 320.000,00 63.295,55 8.214,98 71.510,53 0,00 248.489,47 9.148,59 9.148,59 0,00 9.148,59 0,00 0,00 329.148,59 72.444,14 0,00 256.704,45 8.214,98 

  
Totale 1.3.1.2 - ALTRI 

BENI CONSUMO 
1.272.000,00 2.471.885,50 852.582,13 2.891.303,37 815.917,15 889.986,19 1.705.903,34 0,00 1.185.400,03 175.816,17 171.895,54 3.088,42 174.983,96 0,00 832,21 3.067.119,54 987.812,69 0,00 2.079.306,85 893.074,61 
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Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  
Totale 1.3.1 - 

ACQUISTO DI BENI 
1.296.000,00 2.471.885,50 852.582,13 2.915.303,37 823.384,23 893.847,79 1.717.232,02 0,00 1.198.071,35 176.313,17 172.392,54 3.088,42 175.480,96 0,00 832,21 3.091.616,54 995.776,77 0,00 2.095.839,77 896.936,21 

  
1.3.2 - ACQUISTO DI 

SERVIZI 
                                        

  

1.3.2.1 - ORGANI E 

INCARICHI 

ISTITUZIONALI 

                                        

1.3.2.1.1 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione 

Indennità 

303.500,00 0,00 0,00 303.500,00 186.759,87 116.740,13 303.500,00 0,00 0,00 15.195,10 15.195,10 0,00 15.195,10 0,00 0,00 318.695,10 201.954,97 0,00 116.740,13 116.740,13 

1.3.2.1.1.1 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione 

Indennità 

208.026,00 0,00 0,00 208.026,00 131.875,89 76.150,11 208.026,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208.026,00 131.875,89 0,00 76.150,11 76.150,11 

1.3.2.1.1.2 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione - 

Contributi obbligatori per 

l'indennità degli organi 

73.974,00 0,00 0,00 73.974,00 40.257,95 33.716,05 73.974,00 0,00 0,00 12.883,10 12.883,10 0,00 12.883,10 0,00 0,00 86.857,10 53.141,05 0,00 33.716,05 33.716,05 

1.3.2.1.1.3 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione - 

IRAP per l'indennità degli 

organi 

21.500,00 0,00 0,00 21.500,00 14.626,03 6.873,97 21.500,00 0,00 0,00 2.312,00 2.312,00 0,00 2.312,00 0,00 0,00 23.812,00 16.938,03 0,00 6.873,97 6.873,97 

1.3.2.1.2 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione 
Rimborsi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.3 

Compensi agli organi 
istituzionali di revisione, di 

controllo ed altri incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione 

40.165,00 0,00 0,00 40.165,00 40.162,71 0,00 40.162,71 0,00 2,29 55.849,96 55.849,96 0,00 55.849,96 0,00 0,00 96.014,96 96.012,67 0,00 2,29 0,00 

  

Totale 1.3.2.1 - ORGANI 

E INCARICHI 

ISTITUZIONALI 

343.665,00 0,00 0,00 343.665,00 226.922,58 116.740,13 343.662,71 0,00 2,29 71.045,06 71.045,06 0,00 71.045,06 0,00 0,00 414.710,06 297.967,64 0,00 116.742,42 116.740,13 

  

1.3.2.2 - 

RAPPRESENTANZA, 

ORGANIZZAZIONE 

EVENTI, PUBBLICITA' 

E SERVIZI PER 

TRASFERTA 

                                        

1.3.2.2.1 
Indennità di missione e di 

trasferta 
5.500.000,00 4.878.232,23 2.000,00 10.376.232,23 7.214.080,39 26.310,14 7.240.390,53 0,00 3.135.841,70 15.369,11 14.440,94 30,34 14.471,28 0,00 897,83 10.391.601,34 7.228.521,33 0,00 3.163.080,01 26.340,48 

1.3.2.2.1.1 
?Indennità di missione e di 
trasferta 

5.500.000,00 4.279.198,68 2.000,00 9.777.198,68 6.615.046,84 26.310,14 6.641.356,98 0,00 3.135.841,70 15.249,11 14.440,94 30,34 14.471,28 0,00 777,83 9.792.447,79 6.629.487,78 0,00 3.162.960,01 26.340,48 

1.3.2.2.1.2 

?Indennità di missione e di 

trasferta - vigilanza tecnica 

ai sensi del DL 76 del 

28.06.13, art.9, co.2 

0,00 599.033,55 0,00 599.033,55 599.033,55 0,00 599.033,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 599.033,55 599.033,55 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.3 
Organizzazione 
manifestazioni e convegni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.4 

Altre spese di 

rappresentanza, relazioni 

pubbliche, convegni e 

mostre, pubblicità n.a.c 

1.000,00 52.000,00 0,00 53.000,00 777,50 4.936,20 5.713,70 0,00 47.286,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.000,00 777,50 0,00 52.222,50 4.936,20 

  

Totale 1.3.2.2 - 

RAPPRESENTANZA, 

ORGANIZZAZIONE 

EVENTI, PUBBLICITA' 

E SERVIZI PER 

TRASFERTA 

5.501.000,00 4.930.232,23 2.000,00 10.429.232,23 7.214.857,89 31.246,34 7.246.104,23 0,00 3.183.128,00 15.369,11 14.440,94 30,34 14.471,28 0,00 897,83 10.444.601,34 7.229.298,83 0,00 3.215.302,51 31.276,68 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  

1.3.2.3 - ACQUISTO DI 

SERVIZI PER 

FORMAZIONE E 

ADDESTRAMENTO 

DEL PERSONALE 

                                        

1.3.2.3.1 
Acquisto di servizi per 

formazione specialistica 
50.000,00 78.330,00 3.330,00 125.000,00 23.701,97 9.002,49 32.704,46 0,00 92.295,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.000,00 23.701,97 0,00 101.298,03 9.002,49 

1.3.2.3.2 
Acquisto di servizi per 

formazione generica 
950.000,00 0,00 75.000,00 875.000,00 318.731,14 51.910,52 370.641,66 0,00 504.358,34 1.955,78 1.955,78 0,00 1.955,78 0,00 0,00 876.955,78 320.686,92 0,00 556.268,86 51.910,52 

  

Totale 1.3.2.3 - 

ACQUISTO DI 

SERVIZI PER 

FORMAZIONE E 

ADDESTRAMENTO 

DEL PERSONALE 

1.000.000,00 78.330,00 78.330,00 1.000.000,00 342.433,11 60.913,01 403.346,12 0,00 596.653,88 1.955,78 1.955,78 0,00 1.955,78 0,00 0,00 1.001.955,78 344.388,89 0,00 657.566,89 60.913,01 

  
1.3.2.4 - UTENZE E 

CANONI 
                                        

1.3.2.4.1 Telefonia fissa 205.000,00 30.000,00 0,00 235.000,00 122.257,34 22.358,49 144.615,83 0,00 90.384,17 39.142,52 30.575,26 96,03 30.671,29 0,00 8.471,23 274.142,52 152.832,60 0,00 121.309,92 22.454,52 

1.3.2.4.2 Telefonia mobile 30.000,00 420.000,00 0,00 450.000,00 337.800,78 52.231,66 390.032,44 0,00 59.967,56 3.401,38 2.963,16 0,00 2.963,16 0,00 438,22 453.401,38 340.763,94 0,00 112.637,44 52.231,66 

1.3.2.4.3 
Accesso a banche dati e a 

pubblicazioni on line 
35.000,00 24.600,00 0,00 59.600,00 14.133,87 5.472,53 19.606,40 0,00 39.993,60 2.464,84 2.464,40 0,44 2.464,84 0,00 0,00 62.064,84 16.598,27 0,00 45.466,57 5.472,97 

1.3.2.4.4 Energia elettrica 1.500.000,00 456.000,00 16.000,00 1.940.000,00 1.466.650,46 150.189,54 1.616.840,00 0,00 323.160,00 137.214,66 134.156,75 1.700,06 135.856,81 0,00 1.357,85 2.077.214,66 1.600.807,21 0,00 476.407,45 151.889,60 

1.3.2.4.5 Acqua 170.000,00 56.572,10 15.000,00 211.572,10 105.095,95 40.693,65 145.789,60 0,00 65.782,50 5.986,12 5.858,63 0,00 5.858,63 0,00 127,49 217.558,22 110.954,58 0,00 106.603,64 40.693,65 

1.3.2.4.6 Gas 500.000,00 30.000,00 0,00 530.000,00 297.050,49 78.820,19 375.870,68 0,00 154.129,32 42.681,99 40.022,17 0,00 40.022,17 0,00 2.659,82 572.681,99 337.072,66 0,00 235.609,33 78.820,19 

1.3.2.4.7 Spese di condominio 2.400.000,00 206.000,00 76.000,00 2.530.000,00 1.645.949,74 395.382,90 2.041.332,64 0,00 488.667,36 224.084,98 158.908,94 48.356,01 207.264,95 0,00 16.820,03 2.754.084,98 1.804.858,68 0,00 949.226,30 443.738,91 

1.3.2.4.8 
Utenze e canoni per altri 
servizi n.a.c. 

120.000,00 112.000,00 32.000,00 200.000,00 64.795,01 12.103,44 76.898,45 0,00 123.101,55 3.935,77 3.935,33 0,44 3.935,77 0,00 0,00 203.935,77 68.730,34 0,00 135.205,43 12.103,88 

  
Totale 1.3.2.4 - UTENZE 

E CANONI 
4.960.000,00 1.335.172,10 139.000,00 6.156.172,10 4.053.733,64 757.252,40 4.810.986,04 0,00 1.345.186,06 458.912,26 378.884,64 50.152,98 429.037,62 0,00 29.874,64 6.615.084,36 4.432.618,28 0,00 2.182.466,08 807.405,38 

  
1.3.2.5 - UTILIZZO BENI 

DI TERZI 
                                        

1.3.2.5.1 
Locazione di beni 

immobili 
15.022.812,00 2.500.000,00 0,00 17.522.812,00 13.466.156,24 2.504.672,78 15.970.829,02 0,00 1.551.982,98 1.335.790,15 1.333.588,49 0,00 1.333.588,49 0,00 2.201,66 18.862.069,47 14.799.744,73 0,00 4.062.324,74 2.504.672,78 

1.3.2.5.2 
Noleggi di mezzi di 

trasporto 
90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 33.480,62 6.775,99 40.256,61 0,00 49.743,39 12.306,94 8.853,91 0,00 8.853,91 0,00 3.453,03 102.306,94 42.334,53 0,00 59.972,41 6.775,99 

1.3.2.5.3 Licenze d'uso per software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.4 Altre licenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.5 
Noleggi di impianti e 

macchinari 
300.000,00 20.000,00 0,00 320.000,00 187.487,51 64.338,60 251.826,11 0,00 68.173,89 25.216,42 23.259,78 134,39 23.394,17 0,00 1.822,25 345.216,42 210.747,29 0,00 134.469,13 64.472,99 

  

Totale 1.3.2.5 - 

UTILIZZO BENI DI 

TERZI 

15.412.812,00 2.520.000,00 0,00 17.932.812,00 13.687.124,37 2.575.787,37 16.262.911,74 0,00 1.669.900,26 1.373.313,51 1.365.702,18 134,39 1.365.836,57 0,00 7.476,94 19.309.592,83 15.052.826,55 0,00 4.256.766,28 2.575.921,76 

  

1.3.2.6 - 

MANUTENZIONE 

ORDINARIA E 

                                        



 

30  

RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

RIPARAZIONI 

1.3.2.6.1 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di mobili e 

arredi 

175.000,00 0,00 0,00 175.000,00 56.013,17 16.204,04 72.217,21 0,00 102.782,79 5.349,09 2.100,23 1.043,10 3.143,33 0,00 2.205,76 180.349,09 58.113,40 0,00 122.235,69 17.247,14 

1.3.2.6.2 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di impianti e 

macchinari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.3 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di attrezzature 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.4 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di macchine per 

ufficio 

180.000,00 0,00 0,00 180.000,00 57.066,87 33.981,66 91.048,53 0,00 88.951,47 5.081,53 3.364,50 0,00 3.364,50 0,00 1.717,03 185.081,53 60.431,37 0,00 124.650,16 33.981,66 

1.3.2.6.5 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di beni 

immobili 

1.200.000,00 600.000,00 0,00 1.800.000,00 786.830,99 235.793,26 1.022.624,25 0,00 777.375,75 149.429,54 136.329,13 10.414,19 146.743,32 0,00 2.686,22 1.949.429,54 923.160,12 0,00 1.026.269,42 246.207,45 

1.3.2.6.6 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di altri beni 

materiali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.3.2.6 - 

MANUTENZIONE 

ORDINARIA E 

RIPARAZIONI 

1.555.000,00 600.000,00 0,00 2.155.000,00 899.911,03 285.978,96 1.185.889,99 0,00 969.110,01 159.860,16 141.793,86 11.457,29 153.251,15 0,00 6.609,01 2.314.860,16 1.041.704,89 0,00 1.273.155,27 297.436,25 

  1.3.2.7 - CONSULENZE                                         

1.3.2.7.1 

Incarichi libero 

professionali di studi, 

ricerca e consulenza 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.3.2.7 - 

CONSULENZE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.3.2.8 - Prestazioni 

professionali e 

specialistiche 

                                        

1.3.2.8.1 Interpretariato e traduzioni 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 16.145,14 1.470,00 17.615,14 0,00 32.384,86 2.318,50 2.318,50 0,00 2.318,50 0,00 0,00 52.318,50 18.463,64 0,00 33.854,86 1.470,00 

  

Totale 1.3.2.8 - 

Prestazioni professionali 

e specialistiche 

50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 16.145,14 1.470,00 17.615,14 0,00 32.384,86 2.318,50 2.318,50 0,00 2.318,50 0,00 0,00 52.318,50 18.463,64 0,00 33.854,86 1.470,00 

  

1.3.2.9 - SERVIZI 

AUSILIARI PER IL 

FUNZIONAMENTO 

                                        

1.3.2.9.1 
Servizi di sorveglianza e 

custodia 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.2 
Servizi di pulizia e 

lavanderia 
2.400.000,00 268.500,00 230.000,00 2.438.500,00 1.929.046,18 224.443,53 2.153.489,71 0,00 285.010,29 118.107,62 106.773,91 3.889,37 110.663,28 0,00 7.444,34 2.556.607,62 2.035.820,09 0,00 520.787,53 228.332,90 

1.3.2.9.3 
Trasporti, traslochi e 

facchinaggio 
600.000,00 200.000,00 0,00 800.000,00 206.790,33 155.491,43 362.281,76 0,00 437.718,24 39.756,59 39.664,27 0,00 39.664,27 0,00 92,32 839.756,59 246.454,60 0,00 593.301,99 155.491,43 

1.3.2.9.4 Stampa e rilegatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.5 

Rimozione e smaltimento 

di rifiuti tossiconocivi e di 

altri materiali 

85.000,00 60.000,00 0,00 145.000,00 11.164,64 33.852,66 45.017,30 0,00 99.982,70 40,22 40,22 0,00 40,22 0,00 0,00 145.040,22 11.204,86 0,00 133.835,36 33.852,66 

1.3.2.9.6 Altri serzizi ausiliari n.a.c. 410.000,00 0,00 0,00 410.000,00 134.060,56 90.491,33 224.551,89 0,00 185.448,11 62.972,50 41.250,03 10.699,21 51.949,24 0,00 11.023,26 472.972,50 175.310,59 0,00 297.661,91 101.190,54 

  

Totale 1.3.2.9 - SERVIZI 

AUSILIARI PER IL 

FUNZIONAMENTO 

3.495.000,00 528.500,00 230.000,00 3.793.500,00 2.281.061,71 504.278,95 2.785.340,66 0,00 1.008.159,34 220.876,93 187.728,43 14.588,58 202.317,01 0,00 18.559,92 4.014.376,93 2.468.790,14 0,00 1.545.586,79 518.867,53 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  
1.3.2.10 - SERVIZI 
AMMINISTRATIVI 

                                        

1.3.2.10.1 
Pubblicazione bandi di 

gara 
45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 

1.3.2.10.2 Spese postali 3.500.000,00 2.000.000,00 760.000,00 4.740.000,00 2.733.158,96 534.906,71 3.268.065,67 0,00 1.471.934,33 3.444.091,51 2.609.792,66 784.127,70 3.393.920,36 0,00 50.171,15 8.184.091,51 5.342.951,62 0,00 2.841.139,89 1.319.034,41 

1.3.2.10.3 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10.4 
Altre spese per servizi 

amministrativi 
240.000,00 940.000,00 0,00 1.180.000,00 56.377,36 783.800,39 840.177,75 0,00 339.822,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.180.000,00 56.377,36 0,00 1.123.622,64 783.800,39 

  

Totale 1.3.2.10 - 

SERVIZI 

AMMINISTRATIVI 

3.785.000,00 2.940.000,00 760.000,00 5.965.000,00 2.789.536,32 1.318.707,10 4.108.243,42 0,00 1.856.756,58 3.444.091,51 2.609.792,66 784.127,70 3.393.920,36 0,00 50.171,15 9.409.091,51 5.399.328,98 0,00 4.009.762,53 2.102.834,80 

  
1.3.2.11 - SERVIZI 

FINANZIARI 
                                        

1.3.2.11.1 
ONERI PER SERVIZIO 

DI TESORERIA 
52.000,00 16.320,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.3.2.11 - 

SERVIZI FINANZIARI 
52.000,00 16.320,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.3.2.12 - SERVIZI 

SANITARI 
                                        

1.3.2.12.1 

Spese per accertamenti 

sanitari resi necessari 

dall'attività lavorativa 

230.000,00 0,00 9.370,00 220.630,00 6.653,92 0,00 6.653,92 0,00 213.976,08 2.885,74 2.769,43 116,31 2.885,74 0,00 0,00 223.515,74 9.423,35 0,00 214.092,39 116,31 

  
Totale 1.3.2.12 - 

SERVIZI SANITARI 
230.000,00 0,00 9.370,00 220.630,00 6.653,92 0,00 6.653,92 0,00 213.976,08 2.885,74 2.769,43 116,31 2.885,74 0,00 0,00 223.515,74 9.423,35 0,00 214.092,39 116,31 

  

1.3.2.13 - SERVIZI 

INFORMATICI E DI 

TELECOMINICAZIONI 

                                        

1.3.2.13.1 

GESTIONE E 

MANUTENZIONE 

APPLICAZIONI 

0,00 1.050.000,00 0,00 1.050.000,00 0,00 569.329,43 569.329,43 0,00 480.670,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.050.000,00 0,00 0,00 1.050.000,00 569.329,43 

1.3.2.13.2 
Servizi per i sistemi e 

relativa manutenzione 
0,00 130.000,00 0,00 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00 0,00 

1.3.2.13.3 

Servizi di rete per 

trasmissione dati e VoIP e 

relativa manutenzione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.4 
Servizi di gestione 

documentale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.3.2.13 - 

SERVIZI 

INFORMATICI E DI 

TELECOMINICAZIONI 

0,00 1.180.000,00 0,00 1.180.000,00 0,00 569.329,43 569.329,43 0,00 610.670,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.180.000,00 0,00 0,00 1.180.000,00 569.329,43 

  
1.3.2.14 - ALTRI 

SERVIZI 
                                        

1.3.2.14.1 ALTRE SPESE LEGALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.14.2 
Spese per commissioni e 

comitati dell'Ente 
60.000,00 24.550,00 0,00 84.550,00 54.250,53 3.699,60 57.950,13 0,00 26.599,87 349,00 349,00 0,00 349,00 0,00 0,00 84.899,00 54.599,53 0,00 30.299,47 3.699,60 

  
Totale 1.3.2.14 - ALTRI 

SERVIZI 
60.000,00 24.550,00 0,00 84.550,00 54.250,53 3.699,60 57.950,13 0,00 26.599,87 349,00 349,00 0,00 349,00 0,00 0,00 84.899,00 54.599,53 0,00 30.299,47 3.699,60 

  

Totale 1.3.2 - 

ACQUISTO DI 

SERVIZI 

36.444.477,00 14.153.104,33 1.218.700,00 49.378.881,33 31.640.950,24 6.225.403,29 37.866.353,53 0,00 11.512.527,80 5.750.977,56 4.776.780,48 860.607,59 5.637.388,07 0,00 113.589,49 55.133.326,21 36.417.730,72 0,00 18.715.595,49 7.086.010,88 



 

32  

RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  
Totale 1.3 - ACQUISTO 

DI BENI E SERVIZI 
37.740.477,00 16.624.989,83 2.071.282,13 52.294.184,70 32.464.334,47 7.119.251,08 39.583.585,55 0,00 12.710.599,15 5.927.290,73 4.949.173,02 863.696,01 5.812.869,03 0,00 114.421,70 58.224.942,75 37.413.507,49 0,00 20.811.435,26 7.982.947,09 

  

1.5 - RIMBORSI E 

POSTE CORRETTIVE 

DELLE ENTRATE 

                                        

  

1.5.1 - RIMBORSI PER 

SPESE DI PERSONALE 

(COMANDO DISTACCO, 

FUORI RUOLO, 

CONVENZ. ECC.) 

                                        

  

1.5.1.1 - RIMBORSI PER 

SPESE DI PERSONALE 

(COMANDO, 
DISTACCO, FUORI 

RUOLO, CONVENZ. 

ECC) 

                                        

1.5.1.1.1 
Rimborsi per spese di 

personale 
20.899.283,00 668.982,00 0,00 21.568.265,00 21.568.264,30 0,00 21.568.264,30 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.568.265,00 21.568.264,30 0,00 0,70 0,00 

1.5.1.1.1.1 
Rimborsi per spese di 
personale Arma dei 

Carabinieri 

20.849.283,00 668.582,00 0,00 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 21.517.865,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 0,00 0,00 

1.5.1.1.1.2 

Rimborsi per spese di 

personale altre 

amministrazioni 

50.000,00 400,00 0,00 50.400,00 50.399,30 0,00 50.399,30 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.400,00 50.399,30 0,00 0,70 0,00 

  

Totale 1.5.1.1 - 

RIMBORSI PER SPESE 

DI PERSONALE 

(COMANDO, 

DISTACCO, FUORI 

RUOLO, CONVENZ. 

ECC) 

20.899.283,00 668.982,00 0,00 21.568.265,00 21.568.264,30 0,00 21.568.264,30 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.568.265,00 21.568.264,30 0,00 0,70 0,00 

  

Totale 1.5.1 - RIMBORSI 

PER SPESE DI 

PERSONALE 

(COMANDO 

DISTACCO, FUORI 

RUOLO, CONVENZ. 

ECC.) 

20.899.283,00 668.982,00 0,00 21.568.265,00 21.568.264,30 0,00 21.568.264,30 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.568.265,00 21.568.264,30 0,00 0,70 0,00 

  

1.5.2 - Altri Rimborsi di 

parte corrente di somme 

non dovute o incassate in 

eccesso 

                                        

  

1.5.2.1 - Rimborsi di parte 

corrente a Imprese di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso 

                                        

1.5.2.1.1 

Rimborsi di parte corrente 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 254,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 254,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5.2.1 - Rimborsi 

di parte corrente a 

Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 254,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 254,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5.2 - Altri 

Rimborsi di parte 

corrente di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 254,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 254,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5 - RIMBORSI 

E POSTE 

CORRETTIVE DELLE 

20.899.283,00 668.982,00 0,00 21.568.265,00 21.568.264,30 0,00 21.568.264,30 0,00 0,70 254,00 254,00 0,00 254,00 0,00 0,00 21.568.519,00 21.568.518,30 0,00 0,70 0,00 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

ENTRATE 

  
1.6 - ALTRE SPESE 

CORRENTI 
                                        

  

1.6.1 - FONDI DI 

RISERVA E ALTRI 

ACCANTONAMENTI 

                                        

  

1.6.1.1 - FONDO DI 

RISERVA SPESE 

IMPREVISTE 

                                        

1.6.1.1.1 
FONDO DI RISERVA 

SPESE IMPREVISTE 
300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 

  

Totale 1.6.1.1 - FONDO 

DI RISERVA SPESE 

IMPREVISTE 

300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 

  

1.6.1.2 - FONDO 

CREDITI DI DUBBIA E 

DIFFICILE ESAZIONE 

                                        

1.6.1.2.1 

FONDO CREDITI DI 

DUBBIA E DIFFICILE 

ESAZIONE 

100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1.2 - FONDO 

CREDITI DI DUBBIA E 

DIFFICILE ESAZIONE 

100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.6.1.3 - FONDO 

RINNOVI 

CONTRATTUALI 

                                        

1.6.1.3.1 
FONDO RINNOVI 

CONTRATTUALI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1.3 - FONDO 

RINNOVI 

CONTRATTUALI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.6.1.4 - ALTRI FONDI E 

ACCANTONAMENTI 
                                        

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1.4 - ALTRI 

FONDI E 

ACCANTONAMENTI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1 - FONDI DI 

RISERVA E ALTRI 

ACCANTONAMENTI 

400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 

  
1.6.2 - PREMI DI 
ASSICURAZIONE 

                                        

  

1.6.2.1 - PREMI DI 

ASSICURAZIONE 

CONTRO I DANNI 

                                        

1.6.2.1.1 

PREMI DI 

ASSICURAZIONE SU 

BENI MOBILI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.2 

PREMI DI 

ASSICURAZIONE PER 

RESPONSABILITA' 

CIVILE VERSO TERZI 

0,00 18.650,00 0,00 18.650,00 18.650,00 0,00 18.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.650,00 18.650,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.3 

ALTRI PREMI DI 

ASSICURAZIONE 

CONTRO I DANNI 

560.000,00 400.000,00 18.650,00 941.350,00 709.545,22 2.857,00 712.402,22 0,00 228.947,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 941.350,00 709.545,22 0,00 231.804,78 2.857,00 

  
Totale 1.6.2.1 - PREMI 

DI ASSICURAZIONE 
560.000,00 418.650,00 18.650,00 960.000,00 728.195,22 2.857,00 731.052,22 0,00 228.947,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 960.000,00 728.195,22 0,00 231.804,78 2.857,00 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

CONTRO I DANNI 

  
Totale 1.6.2 - PREMI DI 

ASSICURAZIONE 
560.000,00 418.650,00 18.650,00 960.000,00 728.195,22 2.857,00 731.052,22 0,00 228.947,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 960.000,00 728.195,22 0,00 231.804,78 2.857,00 

  

1.6.3 - SPESE DOVUTE 

A SANZIONI, 

RISARCIMENTI E 

INDENNIZZI 

                                        

  
1.6.3.1 - ONERI DA 

CONTENZIOSO 
                                        

1.6.3.1.1 
ONERI DA 

CONTENZIOSO 
3.000.000,00 0,00 440.000,00 2.560.000,00 1.545.290,08 467.385,10 2.012.675,18 0,00 547.324,82 917.181,96 251.948,20 161.990,53 413.938,73 0,00 503.243,23 3.477.181,96 1.797.238,28 0,00 1.679.943,68 629.375,63 

  
Totale 1.6.3.1 - ONERI 

DA CONTENZIOSO 
3.000.000,00 0,00 440.000,00 2.560.000,00 1.545.290,08 467.385,10 2.012.675,18 0,00 547.324,82 917.181,96 251.948,20 161.990,53 413.938,73 0,00 503.243,23 3.477.181,96 1.797.238,28 0,00 1.679.943,68 629.375,63 

  

Totale 1.6.3 - SPESE 

DOVUTE A SANZIONI, 

RISARCIMENTI E 

INDENNIZZI 

3.000.000,00 0,00 440.000,00 2.560.000,00 1.545.290,08 467.385,10 2.012.675,18 0,00 547.324,82 917.181,96 251.948,20 161.990,53 413.938,73 0,00 503.243,23 3.477.181,96 1.797.238,28 0,00 1.679.943,68 629.375,63 

  
1.6.4 - ALTRE SPESE 

CORRENTI N.A.C. 
                                        

  
1.6.4.1 - ALTRE SPESE 

CORRENTI N.A.C. 
                                        

1.6.4.1.1 
ALTRE SPESE 

CORRENTI N.A.C. 
90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 34.520,99 62,70 34.583,69 0,00 55.416,31 413,60 413,60 0,00 413,60 0,00 0,00 90.413,60 34.934,59 0,00 55.479,01 62,70 

  

Totale 1.6.4.1 - ALTRE 

SPESE CORRENTI 

N.A.C. 

90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 34.520,99 62,70 34.583,69 0,00 55.416,31 413,60 413,60 0,00 413,60 0,00 0,00 90.413,60 34.934,59 0,00 55.479,01 62,70 

  

Totale 1.6.4 - ALTRE 

SPESE CORRENTI 

N.A.C. 

90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 34.520,99 62,70 34.583,69 0,00 55.416,31 413,60 413,60 0,00 413,60 0,00 0,00 90.413,60 34.934,59 0,00 55.479,01 62,70 

  
Totale 1.6 - ALTRE 

SPESE CORRENTI 
4.050.000,00 418.650,00 458.650,00 4.010.000,00 2.308.006,29 470.304,80 2.778.311,09 0,00 1.231.688,91 917.595,56 252.361,80 161.990,53 414.352,33 0,00 503.243,23 4.827.595,56 2.560.368,09 0,00 2.267.227,47 632.295,33 

  

Totale 1. - SPESE 

CORRENTI 311.059.760,00 76.534.354,03 10.731.080,86 376.863.033,17 281.517.549,68 47.617.386,92 329.134.936,60 0,00 47.728.096,57 28.199.343,04 26.473.371,99 1.032.210,51 27.505.582,50 0,00 693.760,54 404.965.843,53 307.990.921,67 0,00 96.974.921,86 48.649.597,43 

  

2. - SPESE IN CONTO 

CAPITALE                                         

  2.1 - INVESTIMENTI                                         

  2.1.1 - BENI MATERIALI                                         

  
2.1.1.1 - MOBILI E 

ARREDI 
                                        

2.1.1.1.1 
MOBILI E ARREDI PER 

UFFICIO 
250.000,00 4.835.075,00 176.247,70 4.908.827,30 828.582,54 3.208.426,92 4.037.009,46 0,00 871.817,84 184.818,88 184.818,88 0,00 184.818,88 0,00 0,00 5.093.646,18 1.013.401,42 0,00 4.080.244,76 3.208.426,92 

2.1.1.1.2 Mobili e arredi n.a.c 15.000,00 536.585,70 210.000,00 341.585,70 112.949,43 15.835,52 128.784,95 0,00 212.800,75 4.209,00 4.209,00 0,00 4.209,00 0,00 0,00 345.794,70 117.158,43 0,00 228.636,27 15.835,52 

  
Totale 2.1.1.1 - MOBILI 

E ARREDI 
265.000,00 5.371.660,70 386.247,70 5.250.413,00 941.531,97 3.224.262,44 4.165.794,41 0,00 1.084.618,59 189.027,88 189.027,88 0,00 189.027,88 0,00 0,00 5.439.440,88 1.130.559,85 0,00 4.308.881,03 3.224.262,44 

  
2.1.1.2 - Impianti e 

macchinari 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

2.1.1.2.1 Macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.2.2 Impianti 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 78.205,05 78.205,05 0,00 1.794,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00 78.205,05 

  
Totale 2.1.1.2 - Impianti e 

macchinari 
0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 78.205,05 78.205,05 0,00 1.794,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00 78.205,05 

  
2.1.1.3 - MACCHINE PER 

UFFICIO 
                                        

2.1.1.3.1 
MACCHINE PER 

UFFICIO 
0,00 200,00 0,00 200,00 170,07 6,27 176,34 0,00 23,66 597,52 597,52 0,00 597,52 0,00 0,00 797,52 767,59 0,00 29,93 6,27 

  

Totale 2.1.1.3 - 

MACCHINE PER 

UFFICIO 

0,00 200,00 0,00 200,00 170,07 6,27 176,34 0,00 23,66 597,52 597,52 0,00 597,52 0,00 0,00 797,52 767,59 0,00 29,93 6,27 

  2.1.1.4 - HARDWARE                                         

2.1.1.4.1 SERVER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4.2 
POSTAZIONI DI 
LAVORO 

100.000,00 6.004.006,00 54.006,00 6.050.000,00 4.244,72 5.962.684,25 5.966.928,97 0,00 83.071,03 466,38 466,38 0,00 466,38 0,00 0,00 6.050.466,38 4.711,10 0,00 6.045.755,28 5.962.684,25 

2.1.1.4.3 PERIFERICHE 53.000,00 0,00 25.000,00 28.000,00 9.294,63 200,08 9.494,71 0,00 18.505,29 2.886,48 2.886,48 0,00 2.886,48 0,00 0,00 30.886,48 12.181,11 0,00 18.705,37 200,08 

2.1.1.4.4 
APPARATI DI 

TELECOMUNICAZIONE 
40.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 

2.1.1.4.5 

Tablet e 

dispositivitelefonia fissa e 

mobile 

0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 576,94 0,00 576,94 0,00 1.423,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 576,94 0,00 1.423,06 0,00 

2.1.1.4.6 HARDWARE N.A.C. 0,00 812.537,49 0,00 812.537,49 55.468,29 490.405,44 545.873,73 0,00 266.663,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 812.537,49 55.468,29 0,00 757.069,20 490.405,44 

2.1.1.4.6.1 HARDWARE N.A.C. 0,00 210.000,00 0,00 210.000,00 18.602,88 138.571,22 157.174,10 0,00 52.825,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00 18.602,88 0,00 191.397,12 138.571,22 

2.1.1.4.6.2 

HARDWARE N.A.C. - 

INCENTIVI AGLI 

ISPETTORI DEL 
LAVORO 

0,00 602.537,49 0,00 602.537,49 36.865,41 351.834,22 388.699,63 0,00 213.837,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 602.537,49 36.865,41 0,00 565.672,08 351.834,22 

  
Totale 2.1.1.4 - 

HARDWARE 
193.000,00 6.818.543,49 99.006,00 6.912.537,49 69.584,58 6.453.289,77 6.522.874,35 0,00 389.663,14 3.352,86 3.352,86 0,00 3.352,86 0,00 0,00 6.915.890,35 72.937,44 0,00 6.842.952,91 6.453.289,77 

  
2.1.1.5 - ALTRI BENI 

MATERIALI 
                                        

2.1.1.5.1 
MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO 
1.600,00 0,00 0,00 1.600,00 792,00 0,00 792,00 0,00 808,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00 792,00 0,00 808,00 0,00 

2.1.1.5.2 
ALTRI BENI 

MATERIALI DIVERSI 
0,00 117.387,00 0,00 117.387,00 102.480,00 0,00 102.480,00 0,00 14.907,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.387,00 102.480,00 0,00 14.907,00 0,00 

  
Totale 2.1.1.5 - ALTRI 

BENI MATERIALI 
1.600,00 117.387,00 0,00 118.987,00 103.272,00 0,00 103.272,00 0,00 15.715,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.987,00 103.272,00 0,00 15.715,00 0,00 

  
Totale 2.1.1 - BENI 

MATERIALI 
459.600,00 12.387.791,19 485.253,70 12.362.137,49 1.114.558,62 9.755.763,53 10.870.322,15 0,00 1.491.815,34 192.978,26 192.978,26 0,00 192.978,26 0,00 0,00 12.555.115,75 1.307.536,88 0,00 11.247.578,87 9.755.763,53 

  
2.1.2 - BENI 

IMMATERIALI 
                                        

  2.1.2.1 - SOFTWARE                                         
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

2.1.2.1.1 

SVILUPPO SOFTWARE 

E MANUTENZIONE 

EVOLUTIVA 

0,00 350.000,00 0,00 350.000,00 0,00 133.609,03 133.609,03 0,00 216.390,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 133.609,03 

2.1.2.1.2 

ACQUISIZIONE 

SOFTWARE E 

MANUTENZIONE 

EVOLUTIVA 

200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 

  
Totale 2.1.2.1 - 

SOFTWARE 
200.000,00 550.000,00 200.000,00 550.000,00 0,00 133.609,03 133.609,03 0,00 416.390,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00 133.609,03 

  

2.1.2.2 - 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU 

BENI DI TERZI 

                                        

2.1.2.2.1 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU 
ALTRI BENI DI TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.2.2 - 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU 

BENI DI TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1.2 - BENI 

IMMATERIALI 
200.000,00 550.000,00 200.000,00 550.000,00 0,00 133.609,03 133.609,03 0,00 416.390,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00 133.609,03 

  

2.1.3 - BENI MATERIALI 
ACQUISITI MEDIANTE 

OPERAZIONI DI 

LEASING FINANZIARIO 

                                        

  

2.1.3.1 - MEZZI DI 

TRASPORTO AD USO 

CIVILE, DI SICUREZZA 

E DI ORDINE 

PUBBLICO 

                                        

2.1.3.1.1 

MEZZI DI TRASPORTO 

STRADALE ACQUISITI 

MEDIANTE OPERAZ. DI 

LEASING FIN. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.3.1 - MEZZI 

DI TRASPORTO AD 

USO CIVILE, DI 

SICUREZZA E DI 

ORDINE PUBBLICO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
2.1.3.2 - MACCHINE PER 

UFFICIO 
                                        

2.1.3.2.1 

MACCHINE PER 

UFFICIO ACQUISITE 

MEDIANTE OPERAZ. DI 

LEASING FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.3.2 - 

MACCHINE PER 

UFFICIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.3 - BENI 

MATERIALI 

ACQUISITI 

MEDIANTE 

OPERAZIONI DI 

LEASING 

FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1 - 

INVESTIMENTI 
659.600,00 12.937.791,19 685.253,70 12.912.137,49 1.114.558,62 9.889.372,56 11.003.931,18 0,00 1.908.206,31 192.978,26 192.978,26 0,00 192.978,26 0,00 0,00 13.105.115,75 1.307.536,88 0,00 11.797.578,87 9.889.372,56 

  

Totale 2. - SPESE IN 

CONTO CAPITALE 659.600,00 12.937.791,19 685.253,70 12.912.137,49 1.114.558,62 9.889.372,56 11.003.931,18 0,00 1.908.206,31 192.978,26 192.978,26 0,00 192.978,26 0,00 0,00 13.105.115,75 1.307.536,88 0,00 11.797.578,87 9.889.372,56 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  

3. - CHIUSURA 
ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE                                         

  

3.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

                                        

  

3.1.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

                                        

  

3.1.1.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

                                        

3.1.1.1.1 

CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1.1 - 

CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1 - 

CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3. - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

4. - USCITE PER CONTO 

TERZI E PARTITE DI 

GIRO                                         

  4.1 - PARTITE DI GIRO                                         

  
4.1.1 - VERSAMENTI DI 

ALTRE RITENUTE 
                                        

  

4.1.1.1 - VERSAMENTO 
DELLE RITENUTE PER 

SCISSIONE CONTABILE 

IVA (SPLIT PAYMENT) 

                                        

4.1.1.1.1 

VERSAMENTO DELLE 

RITENUTE PER 

SCISSIONE CONTABILE 

IVA (SPLIT PAYMENT) 

4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 3.102.771,67 683.698,55 3.786.470,22 0,00 213.529,78 557.834,26 555.151,62 2.682,64 557.834,26 0,00 0,00 4.000.000,00 3.657.923,29 0,00 342.076,71 686.381,19 

  

Totale 4.1.1.1 - 

VERSAMENTO DELLE 

RITENUTE PER 

SCISSIONE 

CONTABILE IVA 

(SPLIT PAYMENT) 

4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00 3.102.771,67 683.698,55 3.786.470,22 0,00 213.529,78 557.834,26 555.151,62 2.682,64 557.834,26 0,00 0,00 4.000.000,00 3.657.923,29 0,00 342.076,71 686.381,19 

  

4.1.1.2 - VERSAMENTI 

DI ALTRE RITENUTE 

N.A.C. 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

4.1.1.2.1 

VERSAMENTI DI 

ALTRE RITENUTE 

N.A.C. 

500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 3.413,84 2,00 3.415,84 0,00 496.584,16 4.747,25 4.747,25 0,00 4.747,25 0,00 0,00 500.000,00 8.161,09 0,00 491.838,91 2,00 

  

Totale 4.1.1.2 - 

VERSAMENTI DI 

ALTRE RITENUTE 

N.A.C. 

500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 3.413,84 2,00 3.415,84 0,00 496.584,16 4.747,25 4.747,25 0,00 4.747,25 0,00 0,00 500.000,00 8.161,09 0,00 491.838,91 2,00 

  

Totale 4.1.1 - 

VERSAMENTI DI 

ALTRE RITENUTE 

4.500.000,00 0,00 0,00 4.500.000,00 3.106.185,51 683.700,55 3.789.886,06 0,00 710.113,94 562.581,51 559.898,87 2.682,64 562.581,51 0,00 0,00 4.500.000,00 3.666.084,38 0,00 833.915,62 686.383,19 

  

4.1.2 - VERSAMENTI DI 
RITENUTE SU REDDITI 

DA LAVORO 

DIPENDENTE 

                                        

  

4.1.2.1 - VERSAMENTI 

DI RITENUTE 

ERARIALI SU REDDITI 

DA LAVORO 

DIPENDENTE 

RISCOSSE C/TERZI 

                                        

4.1.2.1.1 

VERSAMENTI DI 

RITENUTE ERARIALI 

SU REDDITI DA LAV. 

DIP. RISCOSSE C/TERZI 

26.000.000,00 7.160.377,64 0,00 33.160.377,64 27.040.724,38 6.119.653,26 33.160.377,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.040.724,38 27.040.724,38 0,00 0,00 6.119.653,26 

  

Totale 4.1.2.1 - 

VERSAMENTI DI 

RITENUTE ERARIALI 

SU REDDITI DA 

LAVORO 

DIPENDENTE 

RISCOSSE C/TERZI 

26.000.000,00 7.160.377,64 0,00 33.160.377,64 27.040.724,38 6.119.653,26 33.160.377,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.040.724,38 27.040.724,38 0,00 0,00 6.119.653,26 

  

4.1.2.2 - VERSAMENTO 

DI RITENUTE E 

PREV.LI E ASS.LI SU 

REDDITI LAV. DIP. 

RISCOSSE C/TERZI 

                                        

4.1.2.2.1 

VERSAM. DI RITENUTE 

E PREV.LI E ASS.LI SU 

REDDITI LAV. DIP. 

RISCOSSE C/TERZI 

60.000.000,00 0,00 0,00 60.000.000,00 14.988.494,28 2.743.776,47 17.732.270,75 0,00 42.267.729,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 14.988.494,28 0,00 45.011.505,72 2.743.776,47 

  

Totale 4.1.2.2 - 

VERSAMENTO DI 

RITENUTE E PREV.LI 

E ASS.LI SU REDDITI 

LAV. DIP. RISCOSSE 

C/TERZI 

60.000.000,00 0,00 0,00 60.000.000,00 14.988.494,28 2.743.776,47 17.732.270,75 0,00 42.267.729,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00 14.988.494,28 0,00 45.011.505,72 2.743.776,47 

  

4.1.2.3 - ALTRI 
VERSAMENTI SU 

RITENUTE AL 

PERSONALE PER 

C/TERZI 

                                        

4.1.2.3.1 

ALTRI VERSAMENTI 

SU RITENUTE AL 

PERSONALE PER 

C/TERZI 

13.000.000,00 0,00 0,00 13.000.000,00 5.118.384,64 0,00 5.118.384,64 0,00 7.881.615,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000.000,00 5.118.384,64 0,00 7.881.615,36 0,00 

  

Totale 4.1.2.3 - ALTRI 

VERSAMENTI SU 

RITENUTE AL 

PERSONALE PER 

C/TERZI 

13.000.000,00 0,00 0,00 13.000.000,00 5.118.384,64 0,00 5.118.384,64 0,00 7.881.615,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000.000,00 5.118.384,64 0,00 7.881.615,36 0,00 

  

Totale 4.1.2 - 

VERSAMENTI DI 

RITENUTE SU 

REDDITI DA LAVORO 

99.000.000,00 7.160.377,64 0,00 106.160.377,64 47.147.603,30 8.863.429,73 56.011.033,03 0,00 50.149.344,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.040.724,38 47.147.603,30 0,00 52.893.121,08 8.863.429,73 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

DIPENDENTE 

  

4.1.3 - VERSAMENTI DI 

RITENUTE RITENUTE 

SU REDDITI DA 

LAVORO AUTONOMO 

                                        

  

4.1.3.1 - VERSAMENTI 

DI RITENUTE 

ERARIALI SU REDDITI 

DA LAV. AUTONOMO 

RISCOSSE PER C/ 
TERZI 

                                        

4.1.3.1.1 

VERS. DI RITENUTE 
ERARIALI SU REDDITI 

DA LAV. AUTONOMO 

RISCOSSE PER C/ 

TERZI 

120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 72.862,89 6.054,97 78.917,86 0,00 41.082,14 11.443,52 8.831,89 2.611,63 11.443,52 0,00 0,00 120.000,00 81.694,78 0,00 38.305,22 8.666,60 

  

Totale 4.1.3.1 - 

VERSAMENTI DI 

RITENUTE ERARIALI 

SU REDDITI DA LAV. 

AUTONOMO 

RISCOSSE PER C/ 

TERZI 

120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 72.862,89 6.054,97 78.917,86 0,00 41.082,14 11.443,52 8.831,89 2.611,63 11.443,52 0,00 0,00 120.000,00 81.694,78 0,00 38.305,22 8.666,60 

  

4.1.3.2 - VERSAMENTI 

DI RITENUTE PREV.LI 

E ASS.LI SU REDDITI 

DA LAV. AUTONOMO 
PER C/TERZI 

                                        

4.1.3.2.1 

VERSAMENTI DI 
RITENUTE PREV.LI E 

ASS.LI SU REDDITI DA 

LAV. AUTONOMO PER 

C/TERZI 

15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

  

Totale 4.1.3.2 - 

VERSAMENTI DI 

RITENUTE PREV.LI E 

ASS.LI SU REDDITI DA 

LAV. AUTONOMO PER 

C/TERZI 

15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

  

4.1.3.3 - ALTRE 

RITENUTE AL 

PERSONALE CON 

CONTRATTO 

AUTONOMO PER 
CONTO TERZI 

                                        

4.1.3.3.1 

ALTRE RITENUTE AL 
PERSONALE CON 

CONTRATTO 

AUTONOMO PER 

CONTO TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.3.3 - ALTRE 

RITENUTE AL 

PERSONALE CON 

CONTRATTO 

AUTONOMO PER 

CONTO TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.3 - 

VERSAMENTI DI 

RITENUTE RITENUTE 

SU REDDITI DA 

LAVORO AUTONOMO 

135.000,00 0,00 0,00 135.000,00 72.862,89 6.054,97 78.917,86 0,00 56.082,14 11.443,52 8.831,89 2.611,63 11.443,52 0,00 0,00 135.000,00 81.694,78 0,00 53.305,22 8.666,60 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  
4.1.4 - ALTRE USCITE 
PER PARTITE DI GIRO 

                                        

  
4.1.4.1 - Spese non andate 

a buon fine 
                                        

4.1.4.1.1 
Spese non andate a buon 

fine 
0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 135.466,09 1.158,52 136.624,61 0,00 1.863.375,39 296.754,45 0,00 0,00 0,00 0,00 296.754,45 2.000.000,00 135.466,09 0,00 1.864.533,91 1.158,52 

  
Totale 4.1.4.1 - Spese non 

andate a buon fine 
0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 135.466,09 1.158,52 136.624,61 0,00 1.863.375,39 296.754,45 0,00 0,00 0,00 0,00 296.754,45 2.000.000,00 135.466,09 0,00 1.864.533,91 1.158,52 

  

4.1.4.2 - COSTITUZIONE 

DI FONDI ECONOMALI 
E CARTE AZIENDALI 

                                        

4.1.4.2.1 

COSTITUZIONE DI 

FONDI ECONOMALI E 

CARTE AZIENDALI 

50.000,00 0,00 301,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 

  

Totale 4.1.4.2 - 

COSTITUZIONE DI 

FONDI ECONOMALI E 

CARTE AZIENDALI 

50.000,00 0,00 301,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 0,00 49.699,00 0,00 

  
4.1.4.3 - Altre uscite per 

partite di giro diverse n.a.c. 
                                        

4.1.4.3.1 
Altre uscite per partite di 

giro diverse n.a.c. 
0,00 2.000.301,00 0,00 2.000.301,00 45.779,08 0,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 231.108,18 0,00 0,00 0,00 0,00 231.108,18 2.000.301,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 0,00 

  

Totale 4.1.4.3 - Altre 

uscite per partite di giro 

diverse n.a.c. 

0,00 2.000.301,00 0,00 2.000.301,00 45.779,08 0,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 231.108,18 0,00 0,00 0,00 0,00 231.108,18 2.000.301,00 45.779,08 0,00 1.954.521,92 0,00 

  

Totale 4.1.4 - ALTRE 

USCITE PER PARTITE 

DI GIRO 

50.000,00 4.000.301,00 301,00 4.050.000,00 181.245,17 1.158,52 182.403,69 0,00 3.867.596,31 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 4.050.000,00 181.245,17 0,00 3.868.754,83 1.158,52 

  
Totale 4.1 - PARTITE DI 

GIRO 
103.685.000,00 11.160.678,64 301,00 114.845.377,64 50.507.896,87 9.554.343,77 60.062.240,64 0,00 54.783.137,00 1.101.887,66 568.730,76 5.294,27 574.025,03 0,00 527.862,63 108.725.724,38 51.076.627,63 0,00 57.649.096,75 9.559.638,04 

  

Totale 4. - USCITE PER 

CONTO TERZI E 

PARTITE DI GIRO 103.685.000,00 11.160.678,64 301,00 114.845.377,64 50.507.896,87 9.554.343,77 60.062.240,64 0,00 54.783.137,00 1.101.887,66 568.730,76 5.294,27 574.025,03 0,00 527.862,63 108.725.724,38 51.076.627,63 0,00 57.649.096,75 9.559.638,04 

  Riepilogo titoli INL                                         

  Titolo I 311.059.760,00 76.534.354,03 10.731.080,86 376.863.033,17 281.517.549,68 47.617.386,92 329.134.936,60 0,00 47.728.096,57 28.199.343,04 26.473.371,99 1.032.210,51 27.505.582,50 0,00 693.760,54 404.965.843,53 307.990.921,67 0,00 96.974.921,86 48.649.597,43 

  Titolo II 659.600,00 12.937.791,19 685.253,70 12.912.137,49 1.114.558,62 9.889.372,56 11.003.931,18 0,00 1.908.206,31 192.978,26 192.978,26 0,00 192.978,26 0,00 0,00 13.105.115,75 1.307.536,88 0,00 11.797.578,87 9.889.372,56 

  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Titolo IV 103.685.000,00 11.160.678,64 301,00 114.845.377,64 50.507.896,87 9.554.343,77 60.062.240,64 0,00 54.783.137,00 1.101.887,66 568.730,76 5.294,27 574.025,03 0,00 527.862,63 108.725.724,38 51.076.627,63 0,00 57.649.096,75 9.559.638,04 

  Totale delle Uscite INL 415.404.360,00 100.632.823,86 11.416.635,56 504.620.548,30 333.140.005,17 67.061.103,25 400.201.108,42 0,00 104.419.439,88 29.494.208,96 27.235.081,01 1.037.504,78 28.272.585,79 0,00 1.221.623,17 526.796.683,66 360.375.086,18 0,00 166.421.597,48 68.098.608,03 

  Totale Uscite 415.404.360,00 100.632.823,86 11.416.635,56 504.620.548,30 333.140.005,17 67.061.103,25 400.201.108,42 0,00 104.419.439,88 29.494.208,96 27.235.081,01 1.037.504,78 28.272.585,79 0,00 1.221.623,17 526.796.683,66 360.375.086,18 0,00 166.421.597,48 68.098.608,03 

  Avanzo Finanziario             30.374.726,95 30.374.726,95                         

  Avanzo di Cassa         83.687.618,81                               
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RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui passivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 
Rimasti da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - (12-15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  Totale a Pareggio 415.404.360,00 100.632.823,86 11.416.635,56 504.620.548,30 416.827.623,98 67.061.103,25 430.575.835,37 30.374.726,95 104.419.439,88 29.494.208,96 27.235.081,01 1.037.504,78 28.272.585,79 0,00 1.221.623,17 526.796.683,66 360.375.086,18 0,00 166.421.597,48 68.098.608,03 

 

 
 
Come evidenziato nella relazione al rendiconto dell’esercizio 2017, la gestione delle partite di giro aveva creato problemi e gli importi esposti nei rendiconti finanziari non ne 

rappresentano, per il 2017, la reale consistenza. 
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Conto economico 
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ANNO 2018 ANNO 2017 

Parziali Totali Parziali Totali 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE         

   1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e o servizi   369.111.646,73   314.145.328,45 

   2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti 

  0,00     

   3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione   0,00     

   4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   0,00     

   5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 
competenza dell'esercizio 

  1.500.435,17   2.251.998,99 

Totale valore della produzione (A)   370.612.081,90   316.397.327,44 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE         

   6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci   1.065.537,60   1.030.014,28 

   7) Per servizi   20.983.618,44   16.316.862,61 

   8) Per godimento beni di terzi   15.178.574,23   13.280.875,55 

   9) Per il personale   243.642.503,01   196.537.263,70 

      a) Salari e stipendi 184.884.438,97   151.533.634,88   

      b) Oneri sociali 54.621.340,39   40.540.654,26   

      c) Trattamento di fine rapporto 0,00       

      d) Trattamento di quiescenza e simili 0,00       

      e) Altri costi 4.136.723,65   4.462.974,56   

   10) Ammortamenti e svalutazioni   433.600,58   300.926,60 

      a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0,00       

      b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 422.126,56   300.926,60   

      c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 11.474,02       

      d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 

disponibilità liquide 
0,00       

   11) Variazioni delle rimanenze delle materie prime sussidiarie di consumo e 
merci 

  0,00     

   12) Accantonamento per rischi   0,00     

   13) Accantonamento ai fondi per oneri   0,00     

   14) Oneri diversi di gestione   40.505.438,82   37.730.675,56 

Totale costi della produzione (B)   321.809.272,68   265.196.618,30 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)   48.802.809,22   51.200.709,14 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI         

   15) Proventi da partecipazioni   0,00     

   16) Altri proventi finanziari   0,00     

      a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00       

      b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 

partecipazioni 
0,00       

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00       

      d) proventi diversi dai precedenti 0,00       

   17) Interessi e altri oneri finanziari   0,00     

   17-bis) Utili e perdite su cambi   0,00     

Totale proventi ed oneri finanziari (C)   0,00     

D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE         

   18) Rivalutazioni:   0,00     
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ANNO 2018 ANNO 2017 

Parziali Totali Parziali Totali 

      a) di partecipazioni 0,00       

      b) di immobilizzazioni finanziarie 0,00       

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00       

   19) Svalutazioni   0,00     

      a) di partecipazioni 0,00       

      b) di immobilizzazioni finanziarie 0,00       

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00       

Totale rettifica di valore di attivita' finanziarie (D)   0,00     

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI         

   20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui 

ricavi non sono iscrivibili al n. 5 
  0,00     

   21) Oneri straordinari con separata indicazione delle minusvalenze da 
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 

  0,00     

   22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla 

gestione dei residui 
  0,00     

   23) Sopravvenieneze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla 
gestione dei residui 

  -2.212,10   -480,70 

Totale proventi e oneri straordinari (E)   -2.212,10   -480,70 

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)   48.800.597,12   51.200.228,44 

Imposte dell'esercizio   0,00     

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico   48.800.597,12   51.200.228,44 

 

Nota: l’avanzo economico dell’esercizio 2017 risulta più alto di quello emerso nel consuntivo 2017 (€ 
51.193.936,31), per €6.292,13, per le ragioni di seguito illustrate. 
Gli ammortamenti indicati nel conto consuntivo dell’esercizio 2017, pari ad € 307.218,73, risultano superiori, 
per € 6.292,13 rispetto al dato riportato nel rendiconto 2018 pari ad € 300.926,60. 
Tale scostamento è dovuto ai noti problemi tecnici connessi alla realizzazione del sistema Sicoge Enti. 
Infatti nel 2017 gli ammortamenti sono stati calcolati con una query specifica in quanto il sistema non era 
ancora strutturato per il calcolo in automatico, che evidentemente non ha funzionato in modo adeguato. 
L’errore di conteggio, pertanto, è derivato da mere problematiche tecniche. 
Nel corso del 2018 il problema tecnico è stato risolto e di conseguenza il  calcolo degli ammortamenti è stato 
effettuato correttamente da sistema che ha evidenziato la suddetta differenza di € 6.292,13. 
E’ stato, pertanto, verificato il giusto conteggio degli ammortamenti ed in effetti l’effettiva consistenza degli 
ammortamenti relativi all’esercizio 2017 ammonta ad € 300.926,60, come risulta dal tabulato trasmesso dal 
MEF – IGICS.  Conseguentemente  è stata effettuata la correzione nel conto consuntivo dell’esercizio 2018 
con le modalità previste dal principio contabile emanato dall’OIC 29 – ORGANISMO ITALIANO DI 
CONTABILITÀ - nel Dicembre 2016 e aggiornato con gli emendamenti pubblicati il 29 dicembre e rubricato 
“Cambiamenti di principi contabili, cambiamenti di stime contabili, correzione di errori, fatti intervenuti 
dopo la chiusura dell’esercizio”. 
Tale principio prevede che (punto 48- Rilevazione in bilancio): 
“48.La correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti è contabilizzata sul saldo d’apertura del 
patrimonio netto dell’esercizio in cui si individua l’errore. Solitamente la rettifica viene rilevata negli utili 
portati a nuovo. Tuttavia, la rettifica può essere apportata a un’altra componente del patrimonio netto se più 
appropriato. La correzione di errori non rilevanti commessi in esercizi precedenti è contabilizzata nel conto 
economico dell’esercizio in cui si individua l’errore.” 
Nel caso di specie è stata  scelta la modalità prevista dall'OIC 29 per gli errori rilevanti, di conseguenza il 
valore dell'avanzo economico del 2017 è stato rettificato in aumento e conseguentemente anche il patrimonio 
netto. 
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Ne consegue che il patrimonio netto dell’esercizio 2018 espone il valore rettificato dell’avanzo economico 
2017 pari ad € 51.200.228,44 maggiore per €6.292,13, rispetto al valore di €51.193.936,31 indicato nel 
rendiconto 2017.  
 

Sul Conto Economico e sullo Stato Patrimoniale la quantificazione dei saldi delle poste di costo ed dei 
residui passivi fanno riferimento a spese effettivamente liquidate ancorché non pagate. Di conseguenza 
differiscono dalle correlate poste dei prospetti finanziari calcolati all’atto dell’impegno, come dalla tabella 
seguente: 

 
    

   

DESCRIZIONE ENTRATA 
VALORE 

PRODUZIONE 
DIFFERENZA 

CODICE 
CONTO 

ECONOMICO 

Titolo I e III 369.111.646,73 369.111.646,73 0,00 A/1 

Titolo II +Sopravvenienze e Donazioni 1.401.948,00 1.500.435,17 -98.487,17 A/5 

TOTALE 370.513.594,73 370.612.081,90 -98.487,17   

 
la differenza evidenziata nel titolo secondo dipende dalle seguenti voci esposte nel Conto economico nella voce A5) 
ALTRI RICAVI E PROVENTI   
  

Donazioni 23.552,79       

Sopravvenienze 74.934,38       

  98.487,17       

     

DESCRIZIONE USCITA 
COSTO DELLA 
PRODUZIONE 

DIFFERENZA 
CODICE 
CONTO 

ECONOMICO 

1) PERSONALE 248.035.380,78 243.642.503,01 4.392.877,77 B/9 

2)ACQUISTO BENI E SERVIZI 39.583.585,55 37.227.730,27 2.355.855,28 B6/7/8 

IMPOSTE E TASSE 17.169.394,88     B/14 

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE 
ENTRATE 

21.568.264,30     B/14 

ALTRE SPESE CORRENTI 2.778.311,09     B/14 

3)ONERI DIVERSI DELLA GESTIONE 41.515.970,27 40.505.438,82 1.010.531,45 B/14 

4)INVESTIMENTI 11.003.931,18   11.003.931,18   

5)CESSIONI GRATUTE AUTORIZZATE + 
INSUSSISTENZE 

  2.212,10 -2.212,10 E/23 

6)SOPRAVVENIENZE PASSIVE   0,00 0,00 B/10 

7)AMMORTAMENTI   433.600,58 -433.600,58   

TOTALE (1-2-3-4-5-6-7) 340.138.867,78 321.811.484,78 18.327.383,00   

AVANZO ECONOMICO   48.800.597,12     

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 30.374.726,95       
 

Le spese per acquisto beni e servizi,  imposte e tasse,  rimborsi e poste correttive delle entrate e altre spese 

correnti del rendiconto finanziario sommate tra loro (€41.515.970,27)  vanno confrontate con il codice di 

conto economico B14 (€40.505.438,82). 
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Stato patrimoniale 
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ATTIVITA' ANNO 2018 ANNO 2017 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI PER LA 

PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE 
0,00 0,00 

B) IMMOBILIZZAZIONI     

   I. Immobilizzazioni immateriali     

      1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 

      2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 0,00 0,00 

      3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere di ingegno 0,00 0,00 

      4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00 

      5) Avviamento 0,00 0,00 

      6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 

      8) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 0,00 0,00 

Totale    I. Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 

   II. Immobilizzazioni materiali     

      9) Altre 0,00 0,00 

      1) Terreni e fabbricati 0,00 0,00 

      2) Impianti e macchinari 639.106,23 605.884,51 

      3) Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00 

      4) Automezzi e motomezzi 0,00 0,00 

      5) Immobilizzazioni in corso e acconti 791,23 0,00 

      6) Diritti reali di godimento 0,00 0,00 

      7) Altri beni 1.922.688,70 833.487,35 

Totale    II. Immobilizzazioni materiali 2.562.586,16 1.439.371,86 

   III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, 

degli importi esigibili, entro l'esercizio successivo 
    

      1) Partecipazioni in :     

         a) Imprese controllate 0,00 0,00 

         b) Imprese collegate 0,00 0,00 

         c) Imprese controllanti 0,00 0,00 

         d) altre imprese 0,00 0,00 

         e) altri enti 0,00 0,00 

Totale       1) Partecipazioni in : 0,00 0,00 

      2) Crediti     

         a) verso imprese controllate 0,00 0,00 

         b) verso imprese collegate 0,00 0,00 

         c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 

         d) verso altri 0,00 0,00 

Totale       2) Crediti 0,00 0,00 

      3) Altri titoli 0,00 0,00 

      4) Crediti finanziari diversi 0,00 0,00 

Totale    III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei 
crediti, degli importi esigibili, entro l'esercizio successivo 

0,00 0,00 

Totale B) IMMOBILIZZAZIONI 2.562.586,16 1.439.371,86 

C) ATTIVO CIRCOLANTE     

   I. Rimanenze     

      1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 0,00 

      2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 0,00 
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ATTIVITA' ANNO 2018 ANNO 2017 

      3) lavori in corso 0,00 0,00 

      4) prodotti finiti e merci 0,00 0,00 

      5) acconti 0,00 0,00 

Totale    I. Rimanenze 0,00 0,00 

   II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo 
    

      1) Crediti verso utenti, clienti, ecc. 0,00 0,00 

      2) Crediti verso iscritti, soci e terzi 0,00 0,00 

      3) Crediti verso imprese controllate e collegate 0,00 0,00 

      4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 0,00 0,00 

      4-bis) Crediti tributari 0,00 0,00 

      4-ter) Imposte anticipate 0,00 0,00 

      5) Crediti verso altri 13.754.413,00 92.522,73 

Totale    II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo 
13.754.413,00 92.522,73 

   III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni     

      1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 

      2) Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 

      3) Altre partecipazioni 0,00 0,00 

      4) Altri titoli 0,00 0,00 

Totale    III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 0,00 

   IV. Disponibilità liquide     

      1) depositi bancari e postali 108.612.081,34 52.073.222,42 

      2) assegni 0,00 0,00 

      3) denaro e valori in cassa 0,00 0,00 

Totale    IV. Disponibilità liquide 108.612.081,34 52.073.222,42 

Totale C) ATTIVO CIRCOLANTE 122.366.494,34 52.165.745,15 

D) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei attivi 0,00 0,00 

   2) Risconti attivi 0,00 2.746,99 

Totale D) RATEI E RISCONTI 0,00 2.746,99 

TOTALE ATTIVO 124.929.080,50 53.607.864,00 
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PASSIVITA' ANNO 2018 ANNO 2017 

A) PATRIMONIO NETTO     

   I) Fondo di dotazione 0,00 0,00 

   II) Riserve obbligatorie e derivanti da leggi 0,00 0,00 

   III) Riserve di rivalutazione 0,00 0,00 

   IV) Contributi a fondo perduto 0,00 0,00 

   V) Contributi per ripiano disavanzi 0,00 0,00 

   VI) Riserve statutarie 0,00 0,00 

   VII) Altre riserve distintamente indicate 0,00 0,00 

   VIII) Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 51.200.228,44 0,00 

   IX) Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 48.800.597,12 51.200.228,44 

Totale A) PATRIMONIO NETTO      100.000.825,56  51.200.228,44 

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE     

   1) per contributi a destinazione vincolata 0,00 0,00 

   2) per contributi indistinti per la gestione 0,00 0,00 

   3) per contributi in natura 0,00 0,00 

Totale B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

   1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili 0,00 0,00 

   2) per imposte 0,00 0,00 

   3) per altri rischi ed oneri futuri 0,00 0,00 

   4) per ripristino investimenti 0,00 0,00 

Totale C) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 0,00 0,00 

E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 

successivo 
    

   1) obbligazioni 0,00 0,00 

   2) verso le banche 0,00 0,00 

   3) verso altri finanziatori 0,00 0,00 

   4) acconti 0,00 0,00 

   5) debiti verso fornitori 1.037.616,56 619.731,69 

   6) rappresentati da titoli di credito 0,00 0,00 

   7) verso imprese controllate, collegate e controllanti 0,00 0,00 

   8) debiti tributari 9.568.343,07 756.280,19 

   9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 0,00 0,00 

   10) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute 690,00 58.078,46 

   11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 0,00 0,00 

   12) debiti diversi 14.321.605,31 973.545,22 

Totale E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 

successivo 
24.928.254,94 2.407.635,56 

F) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei passivi 0,00 0,00 

   2) Risconti passivi 0,00 0,00 

   3) Aggio su prestiti 0,00 0,00 

   4) Riserve tecniche 0,00 0,00 

Totale F) RATEI E RISCONTI 0,00 0,00 

TOTALE PASSIVO E NETTO      124.929.080,50  53.607.864,00 
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Nota integrativa 
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Premessa  

 

Il presente conto consuntivo è stato predisposto in conformità agli schemi, 

ai principi ed ai criteri indicati nell’art. 31 del Regolamento di Contabilità 

dell’Ispettorato nazionale del Lavoro e nel rispetto di quanto stabilito dal 

DPR 97/2003. 

In particolare, il conto consuntivo è costituito da: 

a) rendiconto finanziario; 

b) conto economico; 

c) stato patrimoniale; 

d) nota integrativa. 

Al conto consuntivo sono allegati: 

a) la situazione amministrativa; 

b) la relazione sulla gestione; 

c) la relazione del collegio dei revisori. 

 

Criteri di formazione  

Nelle more della piena attuazione della riforma dei sistemi contabili per gli 

enti di cui al DPR n. 97/2003, l’Agenzia ha adottato un sistema di 

contabilità finanziaria.  

 

Criteri di valutazione  

I criteri utilizzati nella formazione del rendiconto tengono conto delle 

disposizioni legislative in materia e sono improntati al rispetto dei criteri e 

dei principi generali per la formazione del documento contabile.  

In particolare, si osserva quanto segue:  

 

Stato Patrimoniale  

Lo stato patrimoniale, redatto secondo le disposizioni di cui all'articolo 

2424 del codice civile, per quanto applicabili, indica la consistenza degli   

elementi patrimoniali attivi e passivi al termine dell'esercizio. 
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Immobilizzazioni  

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, compresi gli oneri accessori 

di diretta imputazione e sono soggette ad ammortamento. Sono esposte 

in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati al termine dell’esercizio.  

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite principalmente da licenze 

d’uso di programmi informatici, restyling del sito internet, sviluppo 

software e opere dell’ingegno.  

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da attrezzature informatiche, 

mobili e arredi. 

La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dello Stato 

Patrimoniale del Rendiconto 2017.  

Gli incrementi delle immobilizzazioni riguardano l’acquisizione di beni 

mentre i decrementi si riferiscono esclusivamente alle quote di 

ammortamento annuali dei beni che trovano corrispondenza nel Conto 

economico, in quanto non sono stati ceduti o registrate dismissioni nel 

corso dell’esercizio.  

Ammortamenti  

Gli ammortamenti indicati nel conto consuntivo dell’esercizio 2017, pari ad 

€ 307.218,73, risultano superiori, per € 6.292,13 rispetto al dato riportato nel 

rendiconto 2018 pari ad € 300.926,60. 

Tale scostamento è dovuto ai noti problemi tecnici connessi alla 

realizzazione del sistema Sicoge Enti. 

Infatti nel 2017 gli ammortamenti sono stati calcolati con una query 

specifica in quanto il sistema non era ancora strutturato per il calcolo in 

automatico, che evidentemente non ha funzionato in modo adeguato. 

L’errore di conteggio, pertanto, è derivato da mere problematiche tecniche. 

Nel corso del 2018 il problema tecnico è stato risolto e di conseguenza il  

calcolo degli ammortamenti è stato effettuato correttamente da sistema che 

ha evidenziato la suddetta differenza di € 6.292,13. 

E’ stato, pertanto, verificato il giusto conteggio degli ammortamenti ed in 

effetti l’effettiva consistenza degli ammortamenti relativi all’esercizio 2017 

ammonta ad € 300.926,60, come risulta dal tabulato trasmesso dal MEF – 
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IGICS.  Conseguentemente è stata effettuata la correzione nel conto 

consuntivo dell’esercizio 2018 con le modalità previste dal principio 

contabile emanato dall’OIC 29 – ORGANISMO ITALIANO DI 

CONTABILITÀ - nel Dicembre 2016 e aggiornato con gli emendamenti 

pubblicati il 29 dicembre e rubricato “Cambiamenti di principi contabili, 

cambiamenti di stime contabili, correzione di errori, fatti intervenuti dopo 

la chiusura dell’esercizio”. 

Tale principio prevede che (punto 48- Rilevazione in bilancio): 

“48.La correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti è 

contabilizzata sul saldo d’apertura del patrimonio netto dell’esercizio in 

cui si individua l’errore. Solitamente la rettifica viene rilevata negli utili 

portati a nuovo. Tuttavia, la rettifica può essere apportata a un’altra 

componente del patrimonio netto se più appropriato. La correzione di 

errori non rilevanti commessi in esercizi precedenti è contabilizzata nel 

conto economico dell’esercizio in cui si individua l’errore.” 

Nel caso di specie è stata  scelta la modalità prevista dall'OIC 29 per gli 

errori rilevanti, di conseguenza il valore dell'avanzo economico del 2017 è 

stato rettificato in aumento e conseguentemente anche il patrimonio netto. 

Ne consegue che il patrimonio netto dell’esercizio 2018 espone il valore 

rettificato dell’avanzo economico 2017 pari ad € 51.200.228,44 maggiore 

per €6.292,13, rispetto al valore di €51.193.936,31 indicato nel rendiconto 

2017.  

 

Patrimonio netto  

Il valore esposto rappresenta la sommatoria del risultato positivo 

registrato nell’anno, il cui importo trova evidenza e corrispondenza nel 

conto economico, e dei risultati degli anni precedenti. 

 

Conto economico  

Il conto economico, redatto secondo le disposizioni dell'articolo 2425 del 

codice civile, fornisce la dimostrazione del risultato economico conseguito 

nell'esercizio. 
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I Costi e i ricavi sono esposti secondo il principio della competenza 

economica e nel rispetto del principio della prudenza.  

 

Valore della produzione  

Il valore della produzione è rappresentato essenzialmente dai ricavi 

costituiti dal finanziamento statale erogato per il funzionamento 

dell’Agenzia. 

Costi della produzione  

Il valore dei costi della produzione dell’esercizio, trova analitica 

indicazione nel conto economico e sono rappresentati dai seguenti valori: 

La differenza tra valore della produzione costo della produzione 

determina il risultato della gestione corrente. 

Da tale risultato vanno sottratte le imposte d’esercizio determinando 

pertanto il risultato economico di esercizio 2018 (avanzo o disavanzo).  

Le imposte, si riferiscono a IRAP, Tassa Smaltimento Rifiuti Solidi Urbani 

e altre Imposte e tributi locali . 

 

Conto consuntivo 

Il conto consuntivo rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e 

corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 

Il conto consuntivo è deliberato dal consiglio di amministrazione, su 

proposta del direttore, entro il 30 aprile successivo alla chiusura 

dell'esercizio finanziario ed è trasmesso dal direttore per l'approvazione, 

entro dieci giorni dalla delibera del consiglio di amministrazione, al 

Ministro del lavoro e delle politiche sociali, corredato dei relativi allegati e 

della relazione predisposta dal collegio dci revisori.  Il Ministro del lavoro 

e delle politiche sociali, sentito il Ministro dell'economia e delle finanze, 

approva il conto consuntivo o lo restituisce al direttore indicando le 

motivazioni della mancata approvazione. Entro trenta giorni il Direttore 

riformula, ove possibile, il conto consuntivo, attenendosi alle indicazioni 

del Ministro. 
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Il rendiconto finanziario, in relazione alla classificazione del bilancio di 

previsione, evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite 

e si articola in due parti: 

a) il rendiconto finanziario decisionale; 

b) il rendiconto finanziario gestionale. 

Il rendiconto finanziario decisionale si articola in unità previsionali di base 

(UPB), come il bilancio di previsione decisionale. Analogamente, il 

rendiconto finanziario gestionale, come il bilancio di previsione gestionale, 

è suddiviso in conti ed evidenzia: 

 a) la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti; 

 b) le entrate di competenza dell'anno, accertate, riscosse o rimaste da 

riscuotere; 

 c) le uscite di competenza dell'anno, impegnate, pagate o rimaste da 

pagare; 

 d) le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto 

residui; 

 e) il totale dei residui attivi e passivi che si trasferiscono all'esercizio 

successivo. 

Il conto consuntivo è accompagnato da una relazione predisposta dal 

direttore sull'andamento della gestione nel suo complesso, recante 

l'indicazione dei costi sostenuti ed i risultati conseguiti in relazione agli 

obiettivi del documento programmatico (budget), nonché notizie sui 

principali avvenimenti accaduti dopo la chiusura dell'esercizio. 

La situazione amministrativa, allegata al conto consuntivo, evidenzia: 

a) la consistenza di cassa iniziale, gli incassi e i pagamenti   

complessivamente   eseguiti nell'esercizio, in conto competenza e in conto 

residui, il saldo alla chiusura dell'esercizio; 

b) il totale complessivo delle somme non riscosse (residui attivi) e delle 

somme non pagate (residui passivi) alla chiusura dell'esercizio; 

c) il risultato finale di amministrazione; 

d) i fondi non vincolati distintamente dai fondi vincolati e dai fondi 

destinati al finanziamento delle spese in conto capitale. 
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L'avanzo di amministrazione può essere utilizzato, nella salvaguardia 

degli equilibri di bilancio: 

a) per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive e per le 

altre spese correnti in qualsiasi periodo dell'esercizio; 

b) per il finanziamento di spese di investimento. 
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Allegati al Conto Consuntivo 
 

- Situazione amministrativa 
- Relazione sulla gestione 
- Relazione del collegio dei revisori 
- Prospetto riepilogativo delle spese per missioni e 

programmi Relazione del collegio dei revisori 
- Attestazione tempi medi di pagamento 
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Situazione amministrativa 
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Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio 2018 (A) 52.073.222,42 

Riscossioni in c/competenza 416.827.623,98   

  in c/residui 86.321,12   

      416.913.945,10 

Pagamenti in c/competenza 333.140.005,17   

  in c/residui 27.235.081,01   

      360.375.086,18 

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (B) 108.612.081,34 

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti 5.417,57   

  dell'esercizio 13.748.211,39   

      13.753.628,96 

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti 1.037.504,78   

  dell'esercizio 67.061.103,25   

      68.098.608,03 

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio (A+B+C-D) 54.267.102,27 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2018 risulta così prevista: 

Parte vincolata 

Materiale informatico - incentivi agli ispettori del lavoro 213.390,52   

Equipaggiamento per gli ispettori tecnici 276.809,23   

Fondo risorse decentrate (lordo dipendente) 9.585.531,28   

Contributi obbligatori fondo risorse decentrate 2.319.698,57   

Irap fondo risorse decentrate 814.770,15   

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione 

  
100.000,00 

  

Hardware n.a.c. - incentivi agli ispettori del lavoro - conto 

capitale  
213.837,86 

  

Totale parte vincolata 13.524.037,61 

Parte disponibile 

 
40.743.064,66 

  

Totale parte disponibile 40.743.064,66 

Totale risultato di amministrazione 54.267.102,27 

 
Come evidenziato nella relazione al rendiconto dell’esercizio 2017, a fronte di alcuni accertamenti 

esistenti sulle partite di giro il sistema non aveva generato il corrispondente e contestuale impegno 

sulle uscite delle partite di giro. 

Quanto sopra aveva comportato una squadratura della competenza delle partite di giro, con 

influenza sul risultato di amministrazione. 
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Di conseguenza, la situazione amministrativa del 2017, come esposta nel conto consuntivo, non 

teneva conto delle partite di giro, esposte a parte nella loro reale consistenza. 

Nella situazione amministrativa dell’anno 2018, al contrario, sono riportate anche le partite di giro, 

perché la squadratura tra accertamenti ed impegni anno 2017 è stata successivamente sistemata, 

effettuando gli impegni mancanti. La quadratura tra accertamenti ed impegni sulle partite di giro 

anno 2017 ha neutralizzato l’impatto sul risultato di amministrazione.  

 

Con decreto del Capo dell’Ispettorato n. 25 del 26/04/2019 sono stati radiati residui passivi per 

partite di giro per € 527.862,63.  

Questo ha influito apparentemente sul risultato di amministrazione, ma in realtà la loro radiazione si 

è resa necessaria per correggere gli errori di gestione delle partite di giro che si sono verificati nel 

2017. 

Le  quote cancellate risultavano generate da accertamenti in entrata su conti di partita di giro : 

- E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse => Euro 231.108,18 ; 

- E.9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine => Euro 296.754,45 ; 

per un importo totale di Euro 527.862,63; 

 

Per quanto attiene al primo accertamento - € 231.108,18-  si tratta di somme versate dal Comune di 

Milano di competenza dell’INL che non avrebbero dovuto essere accertate in partite di giro. 

Relativamente al secondo accertamento in entrata sulle partite di giro - € 296.754,45- si tratta per la 

quasi totalità, di  storni stipendiali generatisi nelle prime emissioni stipendiali effettuate dall’INL a 

causa della mancata accettazione delle domiciliazioni su libretti postali ed altre cause non 

imputabili all’Ente. 

Tutti gli storni relativi al conto di partita di giro E.9.01.99.01.001, sono stati riemessi sui 

corrispondenti conti di bilancio e non sussistono quindi crediti di terzi relativamente a detti residui. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

61  

 

 

 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 
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PARTE A: RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BILANCIO 

1. Introduzione 
 

L'Ispettorato Nazionale del Lavoro nasce il 1° gennaio 2017 come Agenzia unica per le 

ispezioni del lavoro, assumendo in sé tutte le funzioni di vigilanza sul lavoro, previdenza 

sociale, assicurativa e per la salute e sicurezza negli ambienti di lavoro, già esercitate dagli 

ispettori del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, dell'INPS e dell'INAIL.  

Il Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali esercita i poteri di vigilanza, di 

ispezione e di indirizzo. In particolare, il Ministro si occupa di emanare direttive con 

l'indicazione degli obiettivi da raggiungere, di approvare il bilancio preventivo e il conto 

consuntivo nonché i programmi di attività dell'Ispettorato e provvede, inoltre, 

all'acquisizione di dati e notizie con indicazione di altre eventuali e specifiche attività da 

intraprendere. 

L’Ispettorato ha una propria autonomia organizzativa e contabile, come le altre 

agenzie istituite a norma dell'art. 8 del D. Lgs. n. 300/1999, tuttavia, come previsto dai 

provvedimenti istitutivi, nella fase iniziale e fino al 31 dicembre 2018, ha operato in regime 

di avvalimento con il Ministero. 

L’organizzazione delle risorse umane e strumentali dell'Ispettorato è disposta dal 

D.P.C.M. 23 febbraio 2016; la gestione finanziaria, economica e patrimoniale, nonché 

l'attività negoziale dell'Agenzia, invece, è disciplinata dal D.P.C.M. 25 marzo 2016. 

Come previsto dal regolamento di contabilità, il conto consuntivo per l’esercizio 2018 

viene redatto ex D.P.R. n. 97/2003, nel rispetto di quanto stabilito dal D. Lgs. n. 91/2011 

"Disposizioni recanti attuazione dell'articolo 2 della legge 31dicembre 2009, n. 196, in 

materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili". 

L'I.N.L. adotta il Piano dei conti integrato di cui al D.P.R. n. 132/2013, integrate al 

sesto livello. 

 

 

 

2. Principali fatti gestionali del 2018 e avvenimenti accaduti dopo la 
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chiusura di esercizio 

 

L’anno 2018 è stato caratterizzato da numerose iniziative messe in atto dall’INL 

per superare il regime transitorio di avvalimento con le strutture del Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali, previsto dall’art. 24 del D.P.C.M. 23 febbraio 2016.  

Con D.P.R. 04/10/2018 è stato nominato, per un triennio, come nuovo Direttore 

dell'Agenzia, il Generale di Brigata dei Carabinieri Leonardo ALESTRA. 

Nella prima metà dell’anno si è proceduto, a livello sia centrale che territoriale, 

al passaggio di parte del personale INL dal Ministero all’Agenzia ed, in particolare, 

con il Decreto direttoriale n. 84 del 1 marzo 2018 è stato individuato il personale in 

forza alla Direzione Centrale Risorse Umane, Bilancio e Affari generali, come 

assegnato ai singoli uffici, nonché il personale ancora in avvalimento presso il 

Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali ai fini dello svolgimento delle attività di 

cui alla Convenzione del 28 agosto 2017 tra INL e MLPS. 

Alla data del 31 dicembre 2018 si è concluso l’avvalimento del personale 

dell’Ispettorato presso il Ministero del lavoro con l’assegnazione dell’ultimo 

contingente di n. 37 unità agli uffici centrali dell’INL. 

In ottemperanza al citato art. 24 ed alla Convenzione MLPS/INL 2018/2019 il 

transito di detto personale alle Direzioni centrali per lo svolgimento delle attività di 

competenza ha permesso di avviare un processo di riorganizzazione e ridistribuzione 

del personale stesso, in modo da superare l’iniziale stato di sofferenza gestionale 

rappresentata nel corso dell’anno 2017. 

Seguendo una puntuale strategia di Corporate Identity e nel rispetto della 

normativa sulla tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (D.lgs. 9.04.2008, n. 

81 e s.m.i.), è stato completato l’allestimento della sede Centrale dell’INL e sono state 

assegnate importanti risorse alle sedi periferiche per renderle adeguate al 

raggiungimento del benessere organizzativo e della sicurezza sui luoghi di lavoro, 

nonché all’immagine dell’Ispettorato stesso. 
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In materia organizzativa il progetto più significativo dell'INL è sicuramente la 

predisposizione del piano di reingegnerizzazione dei sistemi informatici che ha comportato 

un investimento di circa 30 milioni di euro, necessario per realizzare la piena autonomia 

della gestione dei processi informatici, stante la scadenza della fase di avvalimento fissata 

al 31.12.2018. II relativo piano di spesa è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione, 

nella riunione del 6 luglio 2018. 

Nell’ambito della realizzazione del sistema informatico dell’INL merita certamente 

menzione il progetto “Luce sul nero”, presentato nell’ambito della Programmazione FSE 

2014-2020 - PON “Sistemi di Politiche Attive per l’Occupazione”, dalla Direzione Generale 

per l’Attività Ispettiva sull’Asse Prioritario 1 – Occupazione – Obiettivo Tematico 8 – 

“Promuovere un’occupazione sostenibile e di qualità e sostenere la mobilità dei lavoratori” 

sull’Asse 4 – Capacità Istituzionale e Sociale – Obiettivo Tematico 11 – “Rafforzare la 

capacità istituzionale delle Autorità Pubbliche e delle Parti interessate e 

un’Amministrazione pubblica efficiente”.  

A seguito di accordi intercorsi con la Direzione Generale per le Politiche Attive i 

Servizi per il Lavoro e la Formazione del Ministero, ora ANPAL, la gestione di parte delle 

risorse assegnate per l’attuazione dell’Azione 1 – Sviluppo e miglioramento dell’efficacia 

dei sistemi di ispezione, non ancora spese, viene trasferita all’Ispettorato Nazionale del 

Lavoro a cui viene conseguentemente attribuita la competenza allo svolgimento della 

procedura di individuazione del contraente. 

Si tratta di somme utilizzate dall’INL ma che non transitano sul proprio bilancio 

essendo assegnate e gestite dall’ANPAL. 

L’Ispettorato Nazionale del Lavoro ha avviato, per il triennio 2018-2020, l’attività di 

Internal auditing con l’obiettivo di dare espressa attuazione a quanto prescritto dalla   

normativa in materia di controllo interno alla P.A., in primis, dal Decreto legislativo n. 

286/1999. 

Le funzioni di audit sono assegnate al Capo dell’Ispettorato che, ai sensi del D.P.R. 26 

maggio 2016 n. 109, è responsabile “dell’attività e dei risultati conseguiti dall’INL” e, in 

veste di Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza, nominato dal 
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D.P.C.M. 23 febbraio 2016, anche del monitoraggio sullo stato di attuazione del Piano 

triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT).  

Il Gruppo Audit è istituito presso l’Ufficio di Staff ed è composto da 15 dirigenti 

di II fascia, e 20 funzionari di area Terza, appartenenti all’amministrazione centrale e 

alle sedi territoriali dell’INL, individuati a seguito di ricognizione con D. D. n 19 del 

21 giugno 2018.  

Nel 2018 sono state effettuate con successo le prime verifiche su alcune sedi 

territoriali che presentavano particolari criticità. 

Il più significativo avvenimento verificatosi dopo la chiusura dell’esercizio 

finanziario è sicuramente la riorganizzazione della struttura centrale dell’Ispettorato 

disposta dall’art. 1, comma 445 della legge 28 dicembre 2018 n. 149 (legge di bilancio 

2019). 

Con decreto direttoriale n. 8 del 13 febbraio 2019 “modifica artt. 2 e 6 D.P.C.M. 

23 febbraio 2016”, infatti, il Direttore dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro” ha 

disposto, in applicazione della richiamata legge 149/2018, la riorganizzazione 

dell’Agenzia con l’introduzione di due nuove direzioni generali e una redistribuzione 

di competenze come di seguito indicato: 

“Direzione centrale vigilanza, affari legali e contenzioso”: 

coordina su tutto il territorio nazionale la vigilanza in materia di lavoro e legislazione 

sociale nonché, per l’ambito di competenza, in materia di salute e sicurezza sul lavoro; 

predispone circolari, linee guida e note interpretative in materia di lavoro e legislazione 

sociale; 

coordina le attività ispettive delle strutture territoriali al fine di assicurare il conseguimento 

degli obiettivi qualitativi e quantitativi prefissati e ne monitora l’attività; 

assicura il supporto tecnico-giuridico per gli interventi formativi in materia di lavoro e 

legislazione sociale; 
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coordina le attività di prevenzione e promozione su questioni di ordine generale presso 

enti, datori di lavoro e associazioni ai sensi dell’art. 8 D.Lgs. n. 124/2004; 

coordina l’attività del contenzioso in materia di lavoro e legislazione sociale e ne monitora 

l’attività; 

cura le attività di rilevanza comunitaria e internazionale secondo le indicazioni del 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali; 

cura i rapporti con il Ministero del lavoro e delle politiche sociali in relazione alla disciplina 

in materia di lavoro e legislazione sociale; 

coordina le attività di prevenzione in materia di salute e sicurezza nelle sedi 

dell'Ispettorato. 

“Direzione centrale risorse umane, finanziarie e logistica”: 

gestisce il reclutamento, lo stato giuridico, il trattamento economico, la mobilità territoriale, 

la formazione e l’Ufficio procedimenti disciplinari (UPD); 

individua, anche sulla base delle indicazioni delle altre Direzioni centrali, i fabbisogni 

formativi del personale ed elabora il relativo piano; 

gestisce la contrattazione collettiva e le relazioni sindacali; 

cura il contenzioso interno; 

cura le attività in materia di pianificazione, programmazione e gestione del bilancio; 

gestisce i pagamenti e i rapporti con la banca cassiera; 

pianifica gli acquisti di beni e servizi per le sedi dell’Ispettorato, ad eccezione dei beni e 

servizi informatici; 

svolge la funzione di Centrale Unica di Committenza secondo il modello organizzativo 

adottato dall’Ispettorato; 

gestisce i beni e servizi della sede centrale e l’ufficio del consegnatario; 

cura i servizi generali di funzionamento e la logistica. 
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“Direzione centrale pianificazione strategica, organizzazione, tecnologie e innovazione”: 

coordina le attività relative alla predisposizione della convenzione tra il Ministro del lavoro 

e delle politiche sociali e il Direttore generale dell’INL concernente gli obiettivi assegnati 

all’Ispettorato Nazionale del Lavoro; 

provvede alle attività connesse alla pianificazione strategica, al controllo di gestione e al 

ciclo della performance, curando i rapporti con l’Organismo Indipendente di Valutazione; 

verifica l’adeguatezza dell’organigramma dell’Ispettorato e degli organici delle strutture, 

predisponendo gli eventuali conseguenti interventi correttivi; 

provvede alla mappatura e alla modellizzazione dei processi organizzativi; 

svolge attività di analisi e di studio al fine di migliorare i processi strategici, gestionali ed 

operativi nonché i servizi da fornire; 

cura l’adeguatezza dei prodotti informativi forniti dalle banche dati, dai sistemi di data 

warehouse e di supporto alle decisioni (SSD) e dai cruscotti operativi utilizzati nelle attività 

di governance, operative e gestionali, dell’Ispettorato; 

gestisce il coordinamento con le strutture competenti di INPS, INAIL, Agenzia delle 

entrate, Arma dei Carabinieri e di altri Enti ai fini dell’integrazione dei sistemi informatici 

ad uso del personale ispettivo, dell’interconnessione delle banche dati e dell’unificazione 

degli strumenti di monitoraggio e rilevazione statistica; 

assicura l’attuazione del codice dell'Amministrazione digitale e del Piano di e-government; 

cura la progettazione, il coordinamento, la gestione, lo sviluppo e la manutenzione delle 

infrastrutture e delle reti di comunicazione dati e telefonia dell’Ispettorato; 

pianifica l’acquisizione dei beni e servizi informatici per le esigenze delle strutture 

dell’Ispettorato; 

presidia la sicurezza informatica. 

“Direzione centrale controlli, trasparenza e comunicazione”: 

cura le attività di audit interno e di risk management; 
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gestisce gli adempimenti in materia di prevenzione della corruzione ai sensi della L. n. 

190/2012; 

gestisce gli adempimenti in materia di diritto di accesso civico, pubblicità, trasparenza e 

diffusione delle informazioni ai sensi del D. Lgs. n. 33/2013; 

cura l’attività di informazione e di comunicazione istituzionale, ivi compresa la trattazione 

delle istanze di accesso agli atti ai sensi della L. n. 241/1990, gestendo la comunicazione 

interna, i contenuti dei portali internet e intranet e la produzione editoriale dell'Ispettorato; 

cura gli adempimenti in materia di protezione dati personali; 

cura l’attività di segreteria del Direttore e degli altri Organi dell’Ispettorato. 

 

Risultati dell’attività di vigilanza nel 2018 

Il personale ispettivo, che ha subito nel 2018 una riduzione pari a 155 unità rispetto al 

precedente anno, è composto da dipendenti provenienti dai diversi servizi integrati 

nell’Ispettorato Nazionale del Lavoro ed in particolare da: 

n. 2.726 ispettori del lavoro, di cui circa 2.100 effettivamente adibiti alla attività di 

vigilanza; 

n. 391 militari del Comando Carabinieri per la tutela del lavoro; 

n. 1.143 unità dell’INPS; 

n. 289 ispettori dell’INAIL di cui n. 284 concretamente impegnati nei controlli. 

L'attività di vigilanza svolta nel 2018 ha consentito il pieno raggiungimento 

dell'obiettivo stabilito, per il triennio 2017/2019, dalla Convenzione sottoscritta con il 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, realizzando n. 166.280 verifiche ispettive, 

circa il +4% rispetto all’obiettivo quantitativo (n. 160.000), individuato nell’art. 3 della 

Convenzione concernente gli obiettivi assegnati all’ispettorato nazionale del lavoro (2018-

2020), stipulata tra il Ministero del lavoro e delle politiche sociali e l’INL. 
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Nel citato numero di controlli rientrano anche n. 22.117 accertamenti ispettivi 

relativi a cassa integrazione, patronati, contratti di solidarietà, dato in aumento 

rispetto all’anno precedente (20.117), mentre n. 144.163 risultano le ispezioni 

specificamente rivolte alla materia lavoristica e di legislazione sociale. 

I risultati evidenziano un incremento del +23% rispetto al dato rilevato nell’anno 

precedente (€ 1.100.099.932) concernente l’ammontare dei contributi e premi evasi 

complessivamente recuperati in occasione degli accertamenti svolti nel corso 

dell’anno 2018, pari ad € 1.356.180.092. 

I dati evidenziano l'abbattimento del fenomeno della sovrapposizione degli 

interventi ispettivi e la progressiva realizzazione di una armonizzazione delle 

differenti competenze professionali che contraddistinguono gli ispettori provenienti 

dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali, dall’INPS e dall’INAIL. 

In base alle verifiche concluse nell’anno 2018 sono stati accertati illeciti posti in 

essere da un totale di n. 98.255 aziende, per un tasso di irregolarità pari al 70% (+ 5 

punti percentuali rispetto al 2017) degli accertamenti definiti.  

E’ stata accertata, inoltre, l’occupazione di n. 162.932 lavoratori irregolari. Gli 

accertamenti finalizzati al contrasto del lavoro sommerso hanno portato alla 

individuazione di n. 42.306 lavoratori in “nero”, pari al 26%, del totale dei lavoratori 

irregolari. 

Oltre alla attività di controllo in materia di lavoro e di legislazione sociale, il 

sono stati posti in essere ulteriori n. 19.251 accertamenti aventi ad oggetto: la regolare 

erogazione delle prestazioni previdenziali ed assistenziali (Cassa Integrazione 

Guadagni anche in deroga, contratti di solidarietà ecc.), la regolarità amministrativo-

contabile nei confronti di patronati ed enti destinatari di finanziamenti nazionali e 

comunitari. 
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Salute e sicurezza 

La vigilanza in materia di tutela della salute e sicurezza nei settori di competenza 

dell'INL (principalmente edilizia), ha interessato n. 20.492 aziende, delle quali n. 16.394 

sono risultate irregolari, a fronte di n. 20.025 accertamenti definiti. 

Il tasso di irregolarità delle aziende ispezionate – pari a circa l’82% (rispetto al 77,09% 

dell’anno precedente) – risulta aumentato di quasi di 5 punti percentuali rispetto all’anno 

2017. 

Complessivamente, nel corso degli accertamenti, sono state contestate n. 31.218 

violazioni (26.885 penali e 4.333 amministrative). 

Nello specifico, si evidenzia che – nell’ambito dei n. 26.885 illeciti penalmente rilevanti 

– n. 22.198 sono riferiti a violazioni prevenzionistiche, mentre n. 4.237 irregolarità 

riguardano l’art. 4 L. n. 300/1970, che disciplina le condizioni per l’installazione degli 

impianti di videosorveglianza e degli altri strumenti di controllo. 

Il 54% degli illeciti contestati con riferimento al D.Lgs. n. 81/2008 ha riguardato la 

violazione degli obblighi contenuti nel Titolo IV – Cantieri temporanei o mobili (sia in 

relazione alle misure organizzative per la salute e la sicurezza nei cantieri, sia a quelle più 

specifiche per la prevenzione degli infortuni sul lavoro nelle costruzioni e nei lavori in 

quota). Il 39%, invece, è riferito all’inosservanza delle disposizioni del Titolo I, concernente 

gli aspetti generali di sicurezza mentre il restante 7% degli illeciti ha riguardato il mancato 

rispetto degli obblighi contenuti negli altri titoli (rischi specifici). 

 

2.1 La Dimensione Organizzativa 

L'organizzazione delle risorse umane e strumentali dell'Ispettorato, alla data del 31 

gennaio 2018, è stata stabilita dal D.P.C.M. del 23 febbraio 2016 

Nel 2019, l’assetto organizzativo dell’INL è stato profondamente rivisto con la 

creazione di due nuove direzioni generali. 
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2.1.1. Assetto organizzativo 

Gli organi dell’Ispettorato 

Presso la sede centrale sono ubicati gli organi dell’INL: il Direttore, denominato 

anche "Capo dell'Ispettorato", il Consiglio di amministrazione e il Collegio dei 

revisori e il Comitato operativo..  

Il Direttore  

Il Generale di Brigata dei Carabinieri Leonardo Alestra è il Direttore 

dell'Ispettorato Nazionale del Lavoro, nominato con D.P.R. 4 ottobre 2018. 

Il Direttore dell'Ispettorato ne ha la rappresentanza legale e ne assume la 

responsabilità, attua gli indirizzi e le linee guida definite d'intesa con il Consiglio di 

Amministrazione e approvate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.  

Alle dirette dipendenze del Direttore è posto l’Ufficio di staff . 

Il Consiglio di amministrazione (CDA) 

Il CDA coadiuva il Direttore dell'Ispettorato nell'esercizio delle funzioni 

assegnate ed è formato da 4 componenti in possesso di elevata esperienza nell'attività 

di vigilanza e di legislazione sociale, designati, nel rispetto dei criteri previsti, con 

decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di cui uno indicato dall'INPS 

e un altro dall'INAIL in loro rappresentanza. 

Il Consiglio di Amministrazione dura in carica tre anni ed è rinnovabile per una 

sola volta. I componenti cessano dalle funzioni allo scadere del triennio, anche se 

nominati nel corso dello stesso in sostituzione di altri. 

Il Collegio dei Revisori 

Il Collegio dei Revisori ha la funzione di controllo sull'attività dell'Ispettorato. 

E’ composto tra tre membri effettivi e due supplenti, di cui il presidente, un membro 

effettivo e un supplente in rappresentanza del Ministero del Lavoro e delle Politiche 

https://www.ispettorato.gov.it/it-it/IspettoratoNazionaleLavoro/organi/Pagine/Capo-dell-Ispettorato.aspx
https://www.ispettorato.gov.it/it-it/IspettoratoNazionaleLavoro/organi/Pagine/Collegio-Revisori.aspx
https://www.ispettorato.gov.it/it-it/IspettoratoNazionaleLavoro/organi/Pagine/Collegio-Revisori.aspx
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Sociali e un membro effettivo ed un supplente in rappresentanza del Ministero 

dell'Economia e delle Finanze. 

Direzioni Centrali 

Presso l'Ufficio centrale con sede in Roma sono costituite le seguenti strutture di 

vertice: 

La Direzione Centrale Vigilanza, affari legali e contenzioso 

La Direzione Centrale Risorse umane, bilancio e affari generali 

Comando Carabinieri per la tutela del lavoro 

Presso la sede centrale dell'Ispettorato, gli Ispettorati Interregionali di Roma, Milano, 

Venezia e Napoli e gli Ispettorati Territoriali sono istituiti, rispettivamente, il "Comando 

Carabinieri per la tutela del lavoro", i "Gruppi Carabinieri per la tutela del lavoro" e i 

"Nuclei Carabinieri Ispettorato del Lavoro" che operano nel rispetto di quanto previsto 

dall'art. 6 del D.lgs. 149/2015.  

Sono assegnate all'Ispettorato le spese di funzionamento del Comando Carabinieri 

per la tutela del lavoro, ivi comprese quelle relative al trattamento economico, 

fondamentale e accessorio, del personale dell'Arma dei Carabinieri e le spese connesse alle 

attività cui è adibito, con esclusione delle spese connesse all'esercizio del potere gerarchico 

e di controllo riferibile all'appartenenza all'Arma, individuate con successivo atto del 

direttore dell'Ispettorato d'intesa con il Comandante generale dell'Arma dei Carabinieri. 

Il Comitato Operativo  

L 'articolo 12 del D.Lgs  n. 149 del 201 5 ha previsto che: ''Il  Ministro del lavoro e 

delle politiche sociali nomina un comitato operativo presieduto dal direttore 

dell'Ispettorato e formato da un esperto dei ruoli del Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali, uno dell'INPS e uno dell'INAIL”.  

Il Comitato Operativo coadiuva il Direttore dell'Ispettorato nel definire gli atti di 

indirizzo dell'attività di vigilanza in materia di lavoro e di legislazione sociale; assicura il 

coordinamento tra Ispettorato, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, INPS e INAIL 

https://www.ispettorato.gov.it/it-it/IspettoratoNazionaleLavoro/direzioni%20centrali/Pagine/Direzione-centrale-vigilanza-affari-legali-e-contenzioso.aspx
https://www.ispettorato.gov.it/it-it/IspettoratoNazionaleLavoro/direzioni%20centrali/Pagine/Direzione-centrale-risorse-umane-bilancio-e-affari-generali.aspx
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sia per la gestione corretta del personale ispettivo che per la definizione degli 

obiettivi in relazione alle attività delle amministrazioni; adotta le misure necessarie, 

comprese quelle economiche e gestionali, volte a garantire l'uniformità dell'attività di 

vigilanza; monitora le attività dell'Ispettorato per valutarne l'effettiva funzionalità ed 

efficacia dell'azione. 

Presieduto dal Direttore dell'Ispettorato, il Comitato è così composto da 

ulteriori tre membri in rappresentanza del Ministero del Lavoro e delle Politiche 

Sociali, dell'Istituto Nazionale delle Previdenza Sociale (INPS) e dell'istituto 

Nazionale per l'Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro (INAIL). 

Il Comitato operativo svolge le attività per il periodo necessario a garantire la 

progressiva funzionalità dell'Ispettorato e comunque per un periodo non superiore a 

tre anni, a decorrere dalla data del decreto di nomina dei suoi componenti D.M. 9 

agosto 2016. 

Il comitato operativo cesserà le sue attività l’08 agosto 2019.  

2.1.2. Organizzazione Territoriale 

A livello territoriale: - n. 4 Ispettorati interregionali del lavoro (con sede in 

Napoli, Roma, Milano e Venezia); - n. 74 Ispettorati territoriali del lavoro 

A livello territoriale sono costituiti n. 4 Ispettorati interregionali del lavoro (con 

sede in Napoli, Roma, Milano e Venezia); e n. 74 Ispettorati territoriali del lavoro. Gli 

uffici territoriali si configurano come centri di costo con autonomia di spesa derivata, 

in quanto operano mediante budget assegnati dalla struttura centrale. 
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2.2. La dimensione strategica 

2.2.1. Valutazione e trasparenza 

 L’INL persegue, secondo quanto disposto dalla Legge, l’applicazione di adeguate 

policy in materia di trasparenza e di valutazione della performance amministrativa. 

 Per quanto concerne gli obiettivi e i progetti da realizzarsi nell’esercizio 2018, 

occorre far riferimento agli obiettivi contenuti nella Convenzione MLPS/INL 2018/2020, 

prevista dall’art.2, comma 1 del decreto istitutivo, e sottoscritta in data 09 agosto 2018. 

 Tali obiettivi sono stati inseriti all’interno del proprio Piano della performance 

adottato, ai sensi dell'articolo 10, comma 1, lett. a, del Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 

150, con provvedimento direttoriale n. 2 del 31 gennaio 2018.  

Con tale documento programmatico, sono stati individuati gli indirizzi e gli obiettivi 

strategici ed operativi e definiti gli indicatori per la misurazione e la valutazione della 

performance dell'Amministrazione, in coerenza con i contenuti e il ciclo della 

programmazione finanziaria e di bilancio. 

Gli obiettivi assegnati alle due Direzioni Centrali sono i seguenti: 

Obiettivo A.1 e Obiettivo B.1: Attuazione del Piano Triennale per la prevenzione della 

corruzione e per la trasparenza e realizzazione delle misure di promozione in materia di 

pari opportunità. 

Obiettivo A.2: Contrasto all'illegalità nel lavoro con particolare attenzione al lavoro 

nero 

Obiettivo B.2: Piena operatività dell’INL ed il superamento del regime transitorio di 

avvalimento. 

Tutti gli obiettivi assegnati sono stati raggiunti. 

L'Ispettorato si avvale dell'Organismo indipendente di valutazione della performance 

e del Comitato unico di garanzia per le pari opportunità del Ministero del lavoro e delle 

Politiche Sociali. 
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La misurazione della performance costituisce un sistema permanente di 

valorizzazione del potenziale, con particolare riferimento al personale tecnico-

amministrativo, anche per realizzare una gestione degli incentivi come sistema 

premiante. 

In relazione all’annualità 2018, l'INL adotta il sistema di misurazione e 

valutazione della performance del MLPS, in ragione del regime di avvalimento delle 

strutture ministeriali per lo svolgimento di attività istituzionali e strumentali connesse 

all'avvio del suo funzionamento, ai sensi dell'art. 24 del D.P.C.M. 23 febbraio 2016. 

2.2.2. Anticorruzione e trasparenza 

 Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione n. 1 del 30 gennaio 2018, ha 

adottato il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 

2018-2020, pubblicato con i suoi allegati, contestualmente alla Relazione annuale del 

RPCT di cui all'art. 1, comma 14, della Legge n. 190/2012. 

Il Piano propone le misure già in essere  e le indicazioni specifiche 

sull'attuazione del sistema di risk management, nel rispetto delle indicazioni già 

fornite dall'aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione, di cui alla 

determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015 e dalla determinazione ANAC n. 831 

del 3 agosto 2016 di approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 

2016, nonchè, dalla delibera n. 1208 del 22 novembre 2017 di approvazione 

dell'aggiornamento 2017 al PNA 2016. 

In tema di misure per la prevenzione della corruzione di carattere generale, che 

– proprio per la loro idoneità all'applicazione in tutti i processi dell'INL – si pongono 

in una situazione di sostanziale continuità rispetto alla precedente programmazione, 

il Piano parte da una ricognizione dello stato di attuazione raggiunto nell'anno 2017, 

stabilendo, per ciascuna misura, la nuova programmazione per l'anno 2018. 

Collegamento con il Piano della performance 

Ai sensi dell'art. 2, comma 1, del D.Lgs. n. 149/2015 ed in conformità a quanto 

disposto dall'art. 8, comma 4, del D.Lgs. n. 300/ 1999, gli obiettivi specificamente 
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attribuiti al Direttore dell'INL sono definiti in una apposita Convenzione stipulata con il 

Ministro del lavoro e delle politiche sociali. 

Dall’aggiornamento annuale della convenzione consegue, di norma, l’adozione del 

Piano triennale della performance dell’INL nel cui contesto, in continuità con la 

metodologia di derivazione ministeriale, trovano corrispondenza le misure di prevenzione 

contenute nel Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

In particolare le misure, con l’adozione del Piano della performance, si traducono in 

obiettivi assegnati alle strutture centrali e territoriali dell'INL e ai rispettivi Dirigenti. 

In definitiva, l’adempimento delle misure di prevenzione del rischio corruzione e 

delle attività ad esse connesso, unitamente alla preventiva partecipazione all'analisi e 

trattamento del rischio, costituiscono elementi di valutazione dei dirigenti e, a cascata, del 

personale delle aree. 

Tanto premesso l’Ispettorato Nazionale del Lavoro ha adottato il Piano della 

Performance per il triennio 2018-2020 (con decreto direttoriale n. 2 del 31 gennaio 2018) 

sulla base della Convenzione stipulata tra il Ministro del Lavoro e il Direttore generale 

dell'Agenzia in data 28 agosto 2017.  

Nel citato Piano della performance sono stati individuate, quindi, specifici obiettivi 

funzionali a dare attuazione alle finalità di prevenzione della corruzione e delle misure per 

la trasparenza destinati agli uffici di livello generale (Direttiva di I livello) e, di 

conseguenza, agli uffici di livello non generale (Direttiva di Il livello), attraverso le 

specifiche schede obiettivo del Piano, nonché attraverso le schede   di   valutazione   della   

dirigenza. 

2.2.3. Programmazione delle attività e controllo di gestione 

Anche nell’esercizio 2018, le funzioni di programmazione e di coordinamento di tutta 

l’attività ispettiva sono state assicurate dalla competente struttura centrale dell’INL e, per 

quanto riguarda le singole realtà territoriali, dai Dirigenti delle diverse sedi dell’Ispettorato 

che, a tal fine, si sono potuti avvalere del Coordinatore della vigilanza e dei “referenti” 

degli Istituti previdenziali. 
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In parallelo al Coordinatore della vigilanza, gli Istituti hanno provveduto ad 

individuare uno o più “referenti” secondo i rispettivi ordinamenti (per l’INPS 

coincidenti con gli attuali RUO; per l’INAIL con il personale, anche amministrativo, 

responsabile del coordinamento della vigilanza). 

Il coordinamento e l’uniformità delle soluzioni giuridiche adottate sono state 

assicurate, oltre che dai Dirigenti dell’Ispettorato, dal Coordinatore della vigilanza, 

dai Responsabili di Area e – con riferimento alla vigilanza previdenziale e assicurativa 

– dai referenti della vigilanza INPS e INAIL, a seguito di opportuna condivisione, 

tramite riunioni periodiche, delle eventuali criticità riscontrate nell’esercizio 

dell’attività. 

Ferme restando le specificità della vigilanza assicurativa – nell’ambito della 

quale la liquidazione del verbale è rimessa alla competente sede dell’Istituto – 

eventuali problematiche interpretative sono rimesse alle valutazioni della sede 

centrale dell’Ispettorato o delle competenti sedi interregionali della stessa Agenzia. 

L’attività di coordinamento è stata inoltre implementata e garantita attraverso la 

costituzione, a livello regionale e attraverso specifici protocolli d’intesa, di 

Commissioni regionali di programmazione, in cui siedono rappresentanti dell’INL, 

dell’INPS e dell’INAIL. 

In questa sede vengono sostanzialmente individuati tutti gli obiettivi da 

sottoporre ad accertamento e vengono sciolte eventuali problematiche legate al 

coordinamento dei diversi corpi ispettivi che hanno valenza territoriale. 

Per quanto attiene al controllo di gestione, l’art. 50 del regolamento di contabilità 

dell’INL prevede l’istituzione di un sistema di controllo contabile di gestione 

finalizzato alla verifica dell’efficienza ed economicità dell’azione amministrativa. 

Tale sistema non è stato ancora attivato in considerazione del fatto che 

l’Agenzia, in regime di avvalimento fino al 31 dicembre 2018, non disponeva ancora a 

tale data di un apparato amministrativo completo ed autonomo.  
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Il sistema di controllo di gestione potrà essere attivato nell’esercizio 2019 nell’ambito 

delle funzioni attribuite alla nuova Direzione centrale pianificazione strategica, 

organizzazione, tecnologie e innovazione. 

Deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione dell’INL nell’esercizio 

2018: 

Delibera n. 1 - Adozione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la 

trasparenza 2018–2020 

Delibera n. 2 - Approvazione delle variazioni di competenza e di cassa al Bilancio 

preventivo finanziario decisionale per l'esercizio finanziario 2018 

Delibera n. 3 - Approvazione del Conto consuntivo per l'esercizio finanziario 2017 

Delibera n. 4 - Approvazione delle variazioni di competenza e di cassa al Bilancio 

preventivo finanziario decisionale per l'esercizio finanziario 2018 

Delibera n. 5 - Approvazione della Relazione sulla performance relativa all'anno 2017 

Delibera n. 6 - Approvazione del Piano di investimento relativo al documento denominato 

"Reingegnerizzazione e digitalizzazione flussi operativi INL" 

Delibera n. 7 - Approvazione IV Variazione al Bilancio preventivo finanziario decisionale 

per l'esercizio 2018  

Delibera n. 8 - Approvazione assestamento III Variazione di Bilancio preventivo finanziario 

decisionale per l'esercizio 2018 

Delibera n. 9 - Approvazione bilancio preventivo 2019 

Delibera n. 10 - Approvazione V variazione di bilancio preventivo finanziario decisionale 

per l’esercizio 2018 

  

 

 

https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-1-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-2-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-3-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-4-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-5-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-6-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-7-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Provvedimenti/Documents/Delibere/INL-Delibera-8-2018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Bilanci/Documents/Delibera-n-9-2018-approvazione-bilancio-preventivo-esercizio-2019.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Bilanci/Documents/Delibera-CdA-n-10-del-28112018.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Bilanci/Documents/Delibera-CdA-n-10-del-28112018.pdf
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PARTE B: RELAZIONE SULLA GESTIONE 

3. RISORSE FINANZIARIE E UMANE 
 

3.1 Dinamica delle entrate e delle spese 2018 

3.1.1. La gestione di competenza – Entrate 

 

Le entrate accertate nell’esercizio 2018, incluse le partite di giro ammontano ad 

euro 430.575.835,37.  

Quadro riassuntivo del rendiconto finanziario 

Entrate 
Previsione 

definitiva  
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Titolo I 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 0,00 

Titolo II 1.162.771,78 1.401.948,00 0,00 1.401.948,00 20,57% 

Titolo III 266.280,00 266.280,00 0,00 266.280,00 0,00 

Titolo Altro 114.845.377,64 46.314.029,25 13.748.211,39 60.062.240,64 -47,70% 

Totale delle Entrate 

INL 
485.119.796,15 416.827.623,98 13.748.211,39 430.575.835,37 -11,24% 

Disavanzo 

Finanziario 
          

Disavanzo di Cassa           

Totale a Pareggio 485.119.796,15 416.827.623,98 13.748.211,39 430.575.835,37 -11,24% 

 

Quadro di raffronto con l'esercizio precedente 

ENTRATE 

 
ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Differenza % 

competenza 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 

Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 

  Titolo I 0 368.845.366,73 368.845.366,73 313.874.741,45 313.874.741,45 17,51% 

  Titolo II 0 1.401.948,00 1.401.948,00 607.922,21 607.922,21 130,61% 

  Titolo III 0 266.280,00 266.280,00 270.587,00 270.587,00 -1,59% 

  Titolo Altro 91.738,69 60.062.240,64 46.400.350,37 2.346.945,66 2.255.206,97 2459,17% 

  
Totale delle Entrate 

INL 
91.738,69 430.575.835,37 416.913.945,10 317.100.196,32 317.008.457,63 35,79% 

  
Disavanzo 

Finanziario 
  0   0     

  
TOTALE 

GENERALE 
91.738,69 430.575.835,37 416.913.945,10 317.100.196,32 317.008.457,63 35,79% 

 
La differenza tra le partite di giro non è attendibile in quanto il valore delle partite di giro del 2017 , per 
problemi tecnici, non è quello reale. 
Di seguito viene riportato il riepilogo dei trasferimenti di risorse effettuati da parte di Amministrazioni 
centrali nel corso dell’esercizio finanziario 2018:  
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Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali 

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2018 Gestione dei Residui attivi 2018 Gestione di Cassa 2018 

Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14) 

 
Capitolo Previsioni Somme Accertate 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui all'inizio 

dell'esercizio 
Riscossi 

Rimasti da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) In - (6-9) 
In + (15-

12) 

In - (12-

15) 

In + (19-

18) 

In - (18-

19)  
In + In - 

 1.1.1.1.1 
TRASFERIMENTI CORRENTI DA 

MINISTERI 
311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 527.862,63 0,00 0,00 

 
1.1.1.1.1.1 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle 

Politiche sociali per spese di personale - 

Soppressa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 

 
1.1.1.1.1.2 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle 

Politiche sociali per spese di personale 

dell'Arma dei Carabinieri 

20.849.283,00 668.582,00 0,00 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 21.517.865,00 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 21.517.865,00 21.517.865,00 0,00 527.862,63 0,00 

 
1.1.1.1.1.3 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche sociali per spese di funzionamento - 

Soppressa 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 

 
1.1.1.1.1.4 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle 

Politiche sociali per riassegnazione di entrate 
0,00 14.418.681,00 0,00 14.418.681,00 14.418.681,00 0,00 14.418.681,00 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 14.418.681,00 14.418.681,00 0,00 527.862,63 0,00 

 
1.1.1.1.1.5 

Trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle 

Politiche sociali per il funzionamento 

dell'I.N.L. 

290.603.797,00 42.305.023,73 0,00 332.908.820,73 332.908.820,73 0,00 332.908.820,73 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 332.908.820,73 332.908.820,73 0,00 527.862,63 0,00 

 
  

Totale 1.1.1.1 - TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI 

311.453.080,00 57.392.286,73 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 0,00 368.845.366,73 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 527.862,63 0,00 368.845.366,73 368.845.366,73 527.862,63 0,00 0,00 
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3.1.2. La gestione di competenza - Spese 

Le spese impegnate, nell’esercizio 2018 ammontano ad € 430.575.835,37: 

 

Quadro riassuntivo del rendiconto finanziario 

Spese 
Previsione 

definitiva 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 
Totale Impegni 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Titolo I 376.863.033,17 281.517.549,68 47.617.386,92 329.134.936,60 -14,50% 

Titolo II 12.912.137,49 1.114.558,62 9.889.372,56 11.003.931,18 -17,34% 

Titolo III 0 0 0 0 0,00% 

Titolo IV 114.845.377,64 50.507.896,87 9.554.343,77 60.062.240,64 -91,21% 

Totale delle Uscite 

INL 
504.620.548,30 333.140.005,17 67.061.103,25 400.201.108,42 -26,09% 

Avanzo Finanziario       30.374.726,95   

Avanzo di Cassa   83.687.618,81       

Totale a Pareggio 504.620.548,30 416.827.623,98 67.061.103,25 430.575.835,37 
 

 

Quadro di raffronto con l'esercizio precedente 

Spesa 

ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 
Differenza % 

competenza 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

Titolo I 27.505.582,50 329.134.936,60 307.990.921,67 291.803.842,56 263.604.499,52 12,79% 

Titolo II 192.978,26 11.003.931,18 1.307.536,88 278.655,95 85.677,69 3848,93% 

Titolo III 0 0 0 0 0 0,00% 

Titolo IV 574.025,03 60.062.240,64 51.076.627,63 2.346.945,66 1.245.058,00 2459,17% 

Totale delle 

Uscite INL 
28.272.585,79 400.201.108,42 360.375.086,18 294.429.444,17 264.935.235,21 35,92% 

Avanzo 
Finanziario 

  30.374.726,95   22.670.752,15     

TOTALE 

GENERALE 
28.272.585,79 430.575.835,37 360.375.086,18 317.100.196,32 264.935.235,21   

 

La differenza tra le partite di giro non è attendibile in quanto il valore delle partite di giro del 2017, per 
problemi tecnici, non è quello reale. 
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Spesa corrente 

  ANNO FINANZIARIO 2018 ANNO FINANZIARIO 2017 

Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

REDDITI DA LAVORO 

DIPENDENTE 
18.645.025,18 248.035.380,78 229.955.070,80 215.183.162,11 196.464.109,32 

IMPOSTE E TASSE 2.633.081,96 17.169.394,88 16.493.456,99 15.038.170,19 12.403.020,23 

ACQUISTO DI BENI 175.480,96 1.717.232,02 995.776,77 1.123.701,25 947.388,08 

 ACQUISTO DI SERVIZI 5.637.388,07 37.866.353,53 36.417.730,72 34.349.629,87 28.598.652,31 

RIMBORSI E POSTE 

CORRETTIVE DELLE ENTRATE 
254 21.568.264,30 21.568.518,30 22.557.475,00 22.557.221,00 

ALTRE SPESE CORRENTI 414.352,33 2.778.311,09 2.560.368,09 3.551.704,14 2.634.108,58 

TOTALE SPESE CORRENTI 27.505.582,50 329.134.936,60 307.990.921,67 291.803.842,56 263.604.499,52 

 

Gestioni fuori bilancio 

 

Nel corso dell’esercizio 2018 non ci sono state spese effettuate fuori bilancio. 

 

Fondi di riserva e altri accantonamenti 

 

Il regolamento di contabilità dell’INL prevede l’iscrizione, nel bilancio di previsione, dei 

seguenti fondi: 

-Articolo 11 (Fondo di riserva per le spese impreviste) : “1. Nel bilancio di previsione di 
competenza c di cassa è iscritto un fondo di riserva per le spese impreviste nonché per le maggiori spese 
che si verificano nel corso dell'esercizio, il cui ammontare non può essere superiore al tre per cento del 
totale delle uscite correnti. Non è consentita l'emissione di mandati di pagamento a valere sul predetto 
fondo.  
2. I prelievi dal fondo di riserva sono effettuati con provvedimento del direttore entro il 30 novembre di 
ciascun anno.”. 
 

-Articolo 12 (Fondo rischi ed oneri) : “1. Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, per spese future 
e per  ripristino investimenti, presentano previsioni di sola competenza.  
2.Su tali stanzi amenti non possono essere emessi mandati. A fine esercizio le relative  somme 
confluiscono nella parte vincolata del risultato di amministrazione.  
1.L'utilizzo delle relative disponibilità è effettuato con il procedimento di variazione al bilancio di 
previsione; contestualmente è ridotto il correlativo e contrapposto fondo. “. 
 
Nel bilancio di previsione 2018 è stato iscritto il fondo riserva per spese impreviste per 

€300.000,00, il cui utilizzo non si è reso necessario nel 20018. 

Inoltre, a fronte delle entrate extra- tributarie è stato iscritto il fondo crediti di dubbia e 

difficile esazione per un importo prudenzialmente previsto, stante la mancanza di dati 
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storici di riferimento, di € 100.000,00, confluito, come previsto dal citato regolamento, 

nell’avanzo vincolato. 

 

Le partite di giro e i servizi per conto di terzi. 

 

I servizi per conto di terzi e le partite di giro comprendono transazioni poste in essere 

per conto di altri soggetti. L’Ente non ha la potestà decisionale su tali poste di bilancio, ma 

deve solo verificare l’equivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa al 

fine di non alterare il risultato di amministrazione. 

Per questa ragione per le partite di giro e i servizi per conto di terzi, in deroga al 

principio generale della competenza finanziaria vengono registrate ed imputate 

all’esercizio in cui l’obbligazione è perfezionata e non all’esercizio in cui l’obbligazione 

diventa esigibile. 

Come evidenziato nella relazione al rendiconto dell’esercizio 2017, la gestione delle 

partite di giro aveva creato problemi e gli importi esposti nei rendiconti finanziari non ne 

rappresentano la reale consistenza. 

 

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 

 

Il Piano della performance per il triennio 2018-2020 è stato aggiornato con 

provvedimento direttoriale n. 2 del 31 gennaio 2018. 

 

3.1.3. La gestione in conto residui 

 

Nell’esercizio finanziario 2018  i residui attivi e passivi derivanti dall’esercizio 

precedenze presentavano le seguenti risultanze: 

-residui attivi pregressi, esclusivamente per le partite di giro,  per euro 91.738,69; 

 -residui passivi pregressi  per euro 28.272.585,79. 

Relativamente alla gestione dei residui l’art. 32 del Regolamento di contabilità 

dell’Ispettorato Nazionale  “(Riaccertamento dei residui e inesigibilità dei crediti)” 

dispone: 
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”1. La struttura competente predispone annualmente alla chiusura dell'esercizio 

finanziario una relazione sull'ammontare dei residui attivi e passivi provenienti dagli 

esercizi precedenti a quello di competenza, distintamente per esercizio di provenienza e 

per conto. La relazione indica la consistenza al 1° gennaio delle somme riscosse o pagate 

nel corso dell'anno di gestione, di quelle eliminate perché non più realizzabili o dovute, 

nonché di quelle rimaste da riscuotere o da pagare. 2. I residui attivi possono essere ridotti 

od eliminati dopo esperiti tutti gli atti per ottenerne la riscossione, a meno che il costo per 

tale esperimento superi l'importo da recuperare. 3. Le variazioni dei residui attivi e passivi 

e l'inesigibilità dei crediti formano oggetto di apposita e motivata determinazione del 

dirigente della struttura competente che, previo parere del collegio dci revisori, ne 

sottopone il riaccertamento all'approvazione del direttore”. 

In adempimento a tale disposizione regolamentare con nota prot. n. 2120 del 19.02.19 

della Direzione Centrale Risorse Umane, Finanziarie e Logistica Ufficio III Bilancio e 

contabilità è stato chiesto alle strutture competenti - Ispettorati territoriali del lavoro, 

Ispettorati interregionali del lavoro e Ufficio IV Amministrazione e contabilità della 

Direzione Centrale Risorse Umane, Finanziarie e Logistica - di predisporre una relazione 

motivata sui residui passivi, distinguendo quelli da mantenere rispetto a quelli di 

cancellare. 

Sulla base delle relazioni rimesse dai dirigenti delle strutture competenti, con le quali 

sono stati determinati i residui passivi da cancellare per un totale di € 713.364,75. 

Tuttavia l’importo dei residui per i quali è possibile procedere alla radiazione 

presentano delle differenze rispetto alle determinazioni dei suddetti dirigenti per le 

seguenti motivazioni: 

- residui che contrariamente alle determinazioni dirigenziali non possono essere 

mantenuti in quanto l’obbligazione giuridica non si è perfezionata al 31.12.17; 

- residui presenti in contabilità per i quali il Sicoge Enti non consente tecnicamente la 

radiazione;  

- residui non radiabili perché relativi a fatture liquidate e non ancora pagate. 

Conseguentemente l’importo dei residui da radiare, come rideterminato, ammonta 

ad € 693.760,54; 

Con Decreto Direttoriale n. 107 del 25/03/2019 è stato approvato l’elenco dei residui 

da radiare da sottoporre all’approvazione del Capo dell’Ispettorato. 
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Con Decreto n. 22 del 27.03.2019 il Capo dell’Ispettorato ha approvato il 

riaccertamento dei residui così come proposto con il decreto direttoriale n. 107 del 

25/03/2019. 

Con nota 14419 del 7/11/2018, poiché nell’anno 2017 il sistema Sicoge Enti non era 

ancora completamente implementato per il funzionamento delle partite di giro, è stata 

richiesta al M.E.F. la cancellazione delle partite di giro esercizio finanziario 2017 relative ai 

conti : 

- U.7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine; 

- U.7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c.; 

con esplicita indicazione che dette somme, qualora dovute, sono state corrisposte al 

di fuori delle stesse ovvero con conti di bilancio e non di partita di giro. 

Con decreto del Capo dell’Ispettorato n. 25 del 26/04/2019 sono stati radiati i 

suddetti residui passivi per partite di giro per un totale di  € 527.862,63.  

Questo ha influito apparentemente sul risultato di amministrazione, ma in realtà la 

loro radiazione si è resa necessaria per correggere gli errori di gestione delle partite di giro 

che si sono verificati nel 2017. 

Le  quote cancellate risultavano generate da accertamenti in entrata su conti di 

partita di giro : 

- E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse => Euro 231.108,18 ; 

- E.9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine => Euro 

296.754,45 ; 

per un importo totale di Euro 527.862,63; 

Per quanto attiene al primo accertamento - € 231.108,18-  si tratta di somme versate 

dal Comune di Milano che le aveva erroneamente incassate essendo di competenza del 

MLPS. Per questa ragione, in un primo momento si è ritenuto di accertare l’entrata in  

partita di giro. 

Successivamente, in considerazione del fatto che l’INL ha provveduto al pagamento 

nel 2017 di contenziosi “ereditati” dal MLPS si è ritenuto che analogamente anche le 

somme in entrata siano di competenza dell’INL, e conseguentemente è stata chiesta la 

cancellazione della corrispondente partita di giro in uscita con la nota de quo; 

Relativamente al secondo accertamento in entrata sulle partite di giro - € 296.754,45- 

si tratta per la quasi totalità, di  storni stipendiali generatisi nelle prime emissioni 
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stipendiali effettuate dall’INL a causa della mancata accettazione delle domiciliazioni su 

libretti postali ed altre cause non imputabili all’Ente. 

Come risulta dalla stampa dei flussi stipendiali lavorati dalla banca cassiera nel 2017, 

tutti gli importi dell’anno risultano pagati e quindi i pagamenti dovuti sono stati riemessi; 

Tutti gli storni relativi al conto di partita di giro E.9.01.99.01.001, sono stati riemessi 

sui corrispondenti conti di bilancio e non sussistono quindi crediti di terzi relativamente a 

detti residui; 

Il totale delle radiazioni dei residui passivi di provenienza esercizio 2017 ammonta 

ad €1.221.623,17 di cui: 

-€ 693.760,54 radiati con  decreto del Capo dell’Ispettorato n. 22 del 27/03/2019; 

- € 527.862,63 radiati con  decreto del Capo dell’Ispettorato n. 25 del 26/04/2019. 

 

3.1.4. L’avanzo di amministrazione 

 

La situazione amministrativa espone un avanzo di amministrazione di euro 

54.267.102,27. 

La parte di avanzo disponibile ammonta ad € 40.743.064,66, mentre la parte 

vincolata è pari ad euro 13.524.037,61. 

 

 

Parte disponibile 

 

L’avanzo disponile risulta di ammontare consistente, in quanto non tutte le spese 

previste per il funzionamento dell’INL sono state attivate nel corso dell’esercizio, 

soprattutto per quanto riguarda le spese relative alla gestione e allo sviluppo dei sistemi 

informatici. 

 Va da sé che nel corso del 2019 le predette esigenze verranno assentite con l’utilizzo 

dell’avanzo disponibile secondo le prescrizioni normative in materia. 
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Parte vincolata  

 

 

Parte vincolata 

Materiale informatico - incentivi agli ispettori del lavoro 213.390,52 

Equipaggiamento per gli ispettori tecnici 276.809,23 

Fondo risorse decentrate (lordo dipendente) 9.585.531,28 

Contributi obbligatori fondo risorse decentrate 2.319.698,57 

Irap fondo risorse decentrate 814.770,15 

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione 100.000,00 

Hardware n.a.c. - incentivi agli ispettori del lavoro - conto 

capitale  
213.837,86 

Totale parte vincolata 13.524.037,61 

 

 

3.2. Consistenza del personale 

 

Il personale dell’INL al 31 dicembre 2018 si componeva di 5231 unità così distinte: 

Personale Pianta organica INL D.D. 

22 settembre 2017 

Personale INL in servizio 

al 31.12.2018 

Dirigenti I^ fascia 2 2 

Dirigenti II^ fascia 88 77 

Area III^ 3648 3218 

Area II^ 2278 1915 

Area I^ 30 19 

TOTALE 6046 5231 

 

Programmazione del fabbisogno di personale nel triennio 2018-2020  

Il piano triennale dei fabbisogni di personale 2018-2020 è stato adottato con Decreto 

direttoriale n. 26 dell'11 ottobre 2018 . 

https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Personale/Documents/DD-n-26-del-11102018-adozione-Piano-triennale-fabbisogni-personale-INL-2018-2020.pdf
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Personale/Documents/DD-n-26-del-11102018-adozione-Piano-triennale-fabbisogni-personale-INL-2018-2020.pdf
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Il piano triennale di fabbisogno del personale è stato approntato al fine di garantire il 

raggiungimento degli obiettivi istituzionali e a valorizzare il patrimonio di risorse umane 

esistente.  

A tale scopo è stato predisposto un programma volto all’accrescimento delle 

competenze professionali, tenuto conto della particolare rilevanza delle attività esercitate e 

degli effetti che le medesime attività esplicano nell’ambito del contesto socio economico di 

riferimento, nonché all’immissione di nuove risorse. 

Con specifico riferimento a tale ultimo aspetto si evidenzia, peraltro, che – 

nell’individuazione del fabbisogno di risorse umane – si è dovuto principalmente tenere in 

considerazione l’esigenza di rafforzare i profili professionali da destinare, non solamente 

alla vigilanza ispettiva, sia ordinaria che tecnica (in materia di salute e sicurezza ex D. Lgs. 

81/08 e s.m.i.), ma anche alle altre attività giuridico-amministrative connesse alle funzioni 

attribuite all’Ispettorato Nazionale del Lavoro nelle sue diverse articolazioni. 

Nella prima metà del 2018 (così come indicato nel PTFP 2017-2019), l’INL ha iniziato 

ad assumere a tempo indeterminato n. 10 funzionari di area III inquadrati in profili non 

ispettivi, secondo quanto previsto dal D.P.C.M. 10.10.2017 che ne ha autorizzato 

l’assunzione di un numero complessivo pari a n. 19 unità. 

Al fine di procedere alle assunzioni previste è stata presentata una richiesta di 

adesione al progetto RIPAM con la conseguente assegnazione di diciassette unità tramite 

scorrimento dalle graduatorie “RIPAM COESIONE” (TC8/FSE), Ripam Puglia (AG8/P); 

Ripam Abruzzo (ING7/M e CF7/A), ai fini dell’assunzione di funzionari a tempo 

indeterminato presso gli uffici dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro. Delle predette 

diciassette unità hanno accettato e sottoscritto il contratto sedici unità delle quali nove sono 

state allocate presso gli Uffici della sede centrale dell’ispettorato e sette presso le sedi 

territoriali. 

Relativamente al personale dirigenziale di II fascia si evidenzia che – al 28 febbraio 

2018 – esso ammonta a n. 70 unità rispetto ad una dotazione organica piena pari a n. 88 

unità con una vacanza di organico quindi, anche in considerazione delle cessazioni 

avvenute nel 2017, pari a n. 18 unità. Conseguentemente questa Amministrazione dovrà, 

per il triennio in parola, far fronte alla vacanza di organico tramite ricorso al conferimento 

di incarichi ad interim sul territorio, così come già peraltro attuato.  
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Sussiste quindi, anche sulla base delle considerazioni in precedenza esposte, la 

necessità per l’INL di programmare il potenziamento della presenza del personale 

dirigenziale deputato allo svolgimento delle competenze specifiche connesse all’attività di 

vigilanza sui luoghi di lavoro per un efficace coordinamento della medesima attività, 

nonché una corretta interlocuzione con gli attori del mercato del lavoro.  

Si rappresenta, a tal proposito, che: 

con D.P.C.M. del 10.10.2017 l’INL è stato autorizzato, in base al budget derivante dalle 

cessazioni dell’anno 2016, ad assumere n. 3 dirigenti di II fascia di cui, n. 2 tramite ricorso a 

graduatorie di idonei di altre amministrazioni e n. 1 tramite la SNA; 

Con successivo D.P.C.M. del 24.04.2018 l’INL è stato autorizzato – in base al budget 

2018 derivante dalle cessazioni nell’anno 2017 – ad assumere, per l’anno corrente, a tempo 

indeterminato n. 4 nuovi dirigenti di II fascia, mediante ricorso a graduatorie di idonei di 

altre amministrazioni. 

I n. 6 dirigenti in questione sono stati regolarmente assunti nel corso dell’anno 2018. 

Per l’assunzione delle predette unità di personale dirigenziale di seconda fascia, in 

relazione a quanto previsto dall’art. 11, comma 1, del D.P.C.M. 23 febbraio 2016 attuativo 

del d.lgs. 149/2015, è stato chiesto al Ministero del lavoro e delle politiche sociali, ai sensi 

dell’art. 3, comma 61, della legge 24 dicembre 2003, n. 350, l’utilizzo, a scorrimento, della 

graduatoria del concorso indetto con D.D.G.  14 novembre 2006, indetto con D.D.G.  14 

novembre 2006 (cfr. gli accordi con il MLPS sottoscritti in data 21 febbraio 2018 e in data 25 

luglio 2018). 

Ciò premesso, relativamente alla valutazione delle risorse finanziarie disponibili per 

procedere a nuove assunzioni nel triennio 2018-2019-2020, nel rispetto dei limiti imposti 

dalla vigente normativa anche per quanto riguarda le percentuali di turn over previste ex 

lege, risulta – in base a proiezioni svolte – la cessazione al 31.12.2019 di n. 1 dirigente. 

Presso la sede di Roma dell'Ispettorato opera, altresì, il "Comando Carabinieri per la 

tutela del lavoro". Il Direttore dell'Ispettorato ha il compito di dettare le linee di condotta e i 

programmi ispettivi periodici per l'attività di vigilanza svolta dall'Arma e il coordinamento 

con l'Ispettorato.  

In relazione alle nuove assunzioni previste è programmata, nel triennio, l’assunzione 

di 120 unità di personale di Area II al fine di rafforzare, all’interno delle strutture centrali e 

periferiche dell’Agenzia (IIL e ITL), la consistenza numerica del personale deputato a 
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svolgere funzioni di segreteria amministrativa a supporto delle attività istituzionali delle 

stesse. 

Inoltre con D.M. 24.04.2018 emanato ai sensi e per gli effetti dell’art. 1, co. 365, Legge 

11 dicembre 2016, n. 232, il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione di 

concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze ha autorizzato l’INL ad attivare – 

entro il 31 dicembre 2018 – le procedure prodromiche all’assunzione a tempo 

indeterminato di nuovi funzionari (n. 150 unità) da destinare all’attività ispettiva, ordinaria 

e tecnica.  

 

3.2.1. Formazione del personale 

Con decreto Direttoriale n. 18 del 20 giugno 2018 è stato approvato il Piano triennale 

della Formazione 2018-2020. 

Tale documento - redatto in applicazione delle disposizioni contenute nel DPR n. 

70/2013 sul “Riordino del Sistema di Reclutamento e Formazione dei Dipendenti Pubblici 

e delle Scuole Pubbliche di Formazione” - rappresenta l’aggiornamento del Piano 

Triennale della Formazione 2017-2019 approvato dall’Ispettorato Nazionale del Lavoro nel 

suo primo anno di attività. Con decreto direttoriale n. 17 del 28 giugno 2017. 

Il PTF costituisce il principale strumento di programmazione e di governo della 

formazione del personale in cui si delineano - ai sensi dell’art. 8 comma 2 del succitato 

DPR -  le esigenze formative dell’amministrazione e le finalità dell’attività formativa da 

perseguire nel successivo triennio in coerenza con le strategie individuate nei documenti 

di programmazione dell’attività dell’Ente e agli esiti della rilevazione dei fabbisogni 

formativi del personale. 

 

4. LOCAZIONI PASSIVE  

Con riferimento ai contratti di locazione passive delle sedi territoriali, nel 2017 è stata 

effettuata una ricognizione della situazione delle stesse. Da questa ricognizione risulta che 

circa il 46% delle sedi (36 su 78) sono occupate sine titulo e che molti contratti sono in 

scadenza. Per questa ragione i rispettivi Direttori delle sedi territoriali sono stati 

formalmente invitati a regolarizzare le occupazioni prive di contratto e, contestualmente, a 

ridurre le spese per le locazioni come previsto dalle disposizioni normative vigenti in 
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materia. L’obiettivo, non ancora realizzato nel 2018, è quello di eliminare le irregolarità 

riscontrate nel più breve tempo possibile.  

 

5. MISURE PER IL CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 

 

Con riferimento alle misure di contenimento della spesa pubblica previste dall’art. 6 del 

decreto-legge n. 78/2010 ed ai  parametri da utilizzare, considerato che l’Agenzia è stata 

istituita con decorrenza 1° gennaio 2017 e che pertanto non può farsi riferimento ad uno 

storico di spesa, si evidenzia che il Ministero dell’Economia e delle Finanze per situazioni 

analoghe si è espresso rammentando che “per gli enti e organismi di nuova costituzione occorre 

prendere a riferimento i dati contabili del primo anno di piena operatività, come risultanti dal 

bilancio consuntivo approvato”.  

L’Ispettorato raggiungerà la piena operatività non prima dell’anno 2019 quando sarà 

conclusa la fase di avvalimento ministeriale e sarà definita l’organizzazione degli uffici con 

l’allestimento delle nuove strutture della sede centrale e l’ammodernamento delle sedi 

territoriali e verranno utilizzate le risorse finanziarie in modo da garantire piena 

funzionalità e migliorare l’efficienza del servizio.  

In applicazione della normativa vigente l’Ispettorato ha aderito alle convenzioni 

Consip quando il bene o il servizio necessario è risultato oggetto di convenzionamento e 

parallelamente, ai fini del contenimento della spesa, ogni acquisto è stato effettuato 

attraverso il MEPA. 
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Prospetto riepilogativo delle spese per 

missioni e programmi 
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E 

PROGRAMMI 

RENDICONTO 2018 

Competenza Cassa 

Missione 026 - Politiche per il lavoro     

  
026.002 Programmazione e coordinamento della vigilanza in materia prevenzione e 

osservanza delle norme di legislazione sociale e del lavoro 
38.246.046,71 36.064.716,72 

 Gruppo COFOG 04.1 --Affari generali economici, commerciali e del lavoro   

  Totale Programma 026.002 38.246.046,71 36.064.716,72 

  026.003 Servizi territoriali per il lavoro 301.542.498,56 246.333.809,20 

 Gruppo COFOG 04.1 --Affari generali economici, commerciali e del lavoro   

  Totale Programma 026.003 301.542.498,56 246.333.809,20 

  Totale Missione 026 339.788.545,27 282.398.525,92 

Missione 032 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche     

  032.002 Indirizzo politico 343.662,71 226.922,58 

 Gruppo COFOG 04.1 --Affari generali economici, commerciali e del lavoro   

  Totale Programma 032.002 343.662,71 226.922,58 

  032.003 Servizi e affari generali per le Amministrazionii di competenza 6.659,80 6.659,80 

 Gruppo COFOG 04.1 --Affari generali economici, commerciali e del lavoro   

  Totale Programma 032.003 6.659,80 6.659,80 

  Totale Missione 032 350.322,51 233.582,38 

Missione 033 - Fondi da ripartire     

  033.001 Fondi da assegnare 0,00 0,00 

 Gruppo COFOG 04.1 --Affari generali economici, commerciali e del lavoro   

  Totale Programma 033.001 0,00 0,00 

  Totale Missione 033 0,00 0,00 

Missione 099 - Servizi conto terzi e partite di giro     

  099.001 Servizi conto terzi e partite di giro 60.062.240,64 50.507.896,87 

 Gruppo COFOG 04.1 --Affari generali economici, commerciali e del lavoro   

  Totale Programma 099.001 60.062.240,64 50.507.896,87 

  Totale Missione 099 60.062.240,64 50.507.896,87 

  TOTALE GENERALE MISSIONI 400.201.108,42 333.140.005,17 

 



 

97  

 

 

 

Attestazione tempi medi di 

pagamento 
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ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO ANNO 2018 

 

Il seguente documento è stato redatto ai sensi del Decreto Legislativo n.66 del 24 aprile 2014 

comma 1: 

“A decorrere dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche 

amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, è 

allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante 

l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini 

previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l’indicatore annuale di tempestività dei 

pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. In caso di superamento 

dei predetti termini, le medesime relazioni indicano le misure adottate o previste per consentire la 

tempestiva effettuazione dei pagamenti. L'organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile 

verifica le attestazioni di cui al primo periodo, dandone atto nella propria relazione. Per le 

Amministrazioni dello Stato, in sede di rendiconto generale, il prospetto di cui al primo periodo è 

allegato a ciascuno stato di previsione della spesa.” 

         

  INDICE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI  -7,632551427 

 

In applicazione dell'art. 41, c. 1 del DL 66/2014 (convertito in L. n. 89/2014) è stato calcolato, 

con riferimento all'esercizio contabile 2018, il seguente indicatore: 

 

Importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali 

effettuati dopo la scadenza dei termini  previsti dal D.L 9 ottobre 

2002, n. 31 

34.646.622,43 

 

L'importo dei pagamenti effettuati dopo la scadenza viene dettagliato nella tabella seguente, 

sulla base dei giorni di ritardo: 

 

importi pagati da 1 a 30 giorni  di ritardo 30.859.186,82 

importi pagati oltre 30 giorni 3.787.435,61 

 

34.646.622,43 
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Il ritardo nei pagamenti è imputabile, in parte, alla regolarizzazione sul portale SICOGE 

ENTI dei sospesi relativi al versamento delle ritenute stipendiali, contributi obbligatori e 

IRAP regolarmente effettuato tramite il sistema NOIPA. In particolare il ritardo si riferisce:  

- per la parte di € 19.518.997,87, alla regolarizzazione dei sospesi relativi al versamento delle 

ritenute stipendiali, ai contributi obbligatori e IRAP degli stipendi dell’amministrazione 

centrale del mese di dicembre 2017;  

- per € 5.140.975,60 alla regolarizzazione dei sospesi relativi ai contributi obbligatori e IRAP 

degli stipendi dei dipendenti, nonché degli incentivi al personale ispettivo del mese di 

maggio 2018;  

- per € 1.164.620,39 alla regolarizzazione dei sospesi relativi al pagamento RAV dei contributi 

previdenziali INAIL anno 2017 e agli oneri di riscossione.  

Il ritardo, per l’importo di € 2.084.255,55, è riferito al pagamento delle fatture emesse da 

Poste Italiane S.p.a., relative ad un debito pregresso conseguente alla mancata fatturazione, 

entro l’anno 2017, delle spese dei servizi di notifica degli atti e provvedimenti amministrativi 

ed alla conseguente necessità di procedere ad una variazione in sede di assestamento di 

Bilancio. 

Si evidenzia, inoltre, che da una verifica effettuata a campione sui dati relativi ai tardivi 

pagamenti riportati nel file excel elaborato automaticamente dal sistema SICOGE ENTI, 

tramite l’apposita funzionalità “Indice di tempestività dei pagamenti”, sono emerse alcune 

incongruenze in relazione alle date di ricezione dei documenti contabili e quelle di scadenza 

degli stessi. A titolo esemplificativo, in alcuni casi, la data di ricezione del documento 

corrisponde con quella della sua scadenza. Al riguardo si provvederà ad effettuare le 

necessarie verifiche.  

Ciò premesso, l’INL sta continuando l’attività di analisi volta a determinare gli ulteriori 

fattori che possono aver comportato pagamenti oltre la scadenza dei termini previsti dal D.L. 

31/2002. L’attività, volta in particolare all’individuazione di eventuali ulteriori criticità 

all'interno del processo di acquisizione e liquidazione delle fatture passive, si è resa 

necessaria al fine di apportare tutti i dovuti interventi correttivi che permettano un 

miglioramento complessivo della situazione dei pagamenti.  

Si evidenzia infine che, al fine di migliorare l’indice di tempestività dei pagamenti, si è 

proceduto ad inserire tra gli obiettivi della Performance dei dirigenti per il triennio 2019-

2020, il rispetto dei termini di legge e di quelli contrattuali nei pagamenti 

dell’Amministrazione.
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI 

BILANCIO 
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Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio – conto consuntivo 2018 

Missione Programma Area strategica Obiettivo strategico Indicatore Tipologia Modalità di calcolo Risultato ottenuto 

 

 

 

 

 

 

 

 

Politiche del 

lavoro 

 

 

 

 

 

 

 

Programmazione e 

coordinamento della vigilanza 

in materia di prevenzione e 

osservanza delle norme di 

legislazione sociale 

 

A) Anticorruzione e 

trasparenza 

 

Attuazione del piano triennale per 

la prevenzione della corruzione e 

per la trasparenza dell'INL 

 

Grado di trasparenza e di apertura 

dei dati dell'Amministrazione, 

livello di attuazione delle misure  

di prevenzione della corruzione 

 

Risultato 

(output) 

Numero di pubblicazioni di dati in formato aperto + 

Numero di azioni di prevenzione della corruzione 

adottate/Numero di pubblicazioni dovute per legge + 

Numero di azioni di prevenzione della corruzione 

programmate 

 

 

85 

 

B) Pari opportunità 

 

Realizzazione delle misure di 

promozione in materia di pari 

opportunità 

 

Livello di attuazione delle misure 

di promozione delle pari 

opportunità 

 

Risultato 

(output) 

 

Numero di azioni di promozione delle pari opportunità 

adottate/Numero di azioni di promozione delle pari 

opportunità  programmate 

 

100 

 

 

 

C) Vigilanza in materia 

di lavoro e 

legislazione sociale 

Contrasto all'illegalità nel lavoro 

con particolare attenzione al 

lavoro nero 

Capacità di presidiare il territorio 

con controlli finalizzati alla tutela 

dei rapporti di lavoro 

 

Risultato 

(output) 

 

Numero di aziende ispezionate per la tutela dei 

rapporti di lavoro 

96.354 

(+19.271 

accertamenti)  

 

Contrasto all'illegalità nel lavoro 

in materia di salute e sicurezza 

Capacità di presidiare il territorio 

con controlli in materia di salute e 

sicurezza sul lavoro 

 

Risultato 

(output) 

 

Numero di aziende ispezionate in materia  di  salute e 

sicurezza  sul  lavoro 

 

20.492 

Contrasto all'illegalità nel lavoro 

con particolare attenzione al 

lavoro nero 

Attivazione di campagne 

straordinarie di vigilanza 

Risultato 

(output) 

Numero di campagne straordinarie di vigilanza attivate 
 

7  

 

 

Servizi 

istituzionali e 

generali delle 

amministrazioni 

pubbliche 

 

 

 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni di 

competenza 

 

 

 

 

D) Gestione e 

innovazione 

Assicurare la piena operatività 

dell'INL e il superamento del 

regime di avvalimento 

 

Grado di realizzazione della piena 

operatività dell'INL 

 

Risultato 

(output) 

Misure operative e interventi gestionali adottati/Misure 

operative e interventi gestionali programmati 

 

 

100% 

Assicurare i pagamenti dovuti 

mediante utilizzo delle somme 

assegnate a bilancio 

 

livello di attuazione della spesa 

 

realizzazione 

finanziaria 

 

Somme pagate/Somme assegnate 

 

 

104,50% 

 

Assicurare una adeguata 

programmazione dell'impiego 

delle risorse 

 

livello di impegno della spesa 

realizzazione 

finanziaria 

 

Somme pagate/Totale somme impegnate 

 

96,81% 
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