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Rendiconto finanziario decisionale 
Entrate 

RENDICONTO FINANZIARIO 

DECISIONALE 
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 
Residui 

Competenza 

(Accertamenti) 

Cassa 

(Riscossioni) 

  Fondo iniziale di cassa     0,00     0,00 

  
Avanzo di Amministrazione 

iniziale 
  0,00     0,00   

  1. INL             

  
1. - ENTRATE DA 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

            

  

1.1 - ENTRATE DERIVANTI 

DA TRASFERIMENTI 

CORRENTI 

            

  

1.1.1 - TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE 

            

1.1.1.1 

TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI 

0,00 313.866.864,62 313.866.864,62 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA MINISTERI 
0,00 313.866.864,62 313.866.864,62 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.1 

Trasferimenti dal Ministero del 

Lavoro e delle Politiche sociali 
per spese di personale - 

Soppressa 

0,00 242.512.882,77 242.512.882,77 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.2 

Trasferimenti dal Ministero del 
Lavoro e delle Politiche sociali 

per spese di personale dell'Arma 

dei Carabinieri 

0,00 21.124.883,00 21.124.883,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.3 

Trasferimenti dal Ministero del 
Lavoro e delle Politiche sociali 

per spese di funzionamento - 

Soppressa 

0,00 44.163.364,85 44.163.364,85 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.4 

Trasferimenti dal Ministero del 

Lavoro e delle Politiche sociali 

per riassegnazione di entrate 

0,00 6.065.734,00 6.065.734,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA ENTI DI PREVIDENZA 
0,00 7.876,83 7.876,83 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.1 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA INPS 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.2 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

DA INAIL 
0,00 7.876,83 7.876,83 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1 - 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1 - ENTRATE 

DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI 

0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1. - ENTRATE DA 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI 0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 0,00 0,00 0,00 

  
2. - ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE             

  

2.1 - Proventi derivanti 

dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e 

degli illeciti 

            

  

2.1.1 - Entrate da Imprese 
derivanti dall'attività di controllo 

e repressione delle irregolarità e 

degli illeciti 

            



2.1.1.1 

Altre entrate derivanti dall'attività 
di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti delle 

imprese n.a.c. 

0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.1.1 

Altre entrate derivanti dall'attività 
di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti delle 

imprese n.a.c. 

0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.1 - Entrate da 

Imprese derivanti dall'attività 

di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti 

0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1 - Proventi derivanti 

dall'attività di controllo e 

repressione delle irregolarità e 

degli illeciti 

0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 

  
2.2 - RIMBORSI DA ENTRATE 

CORRENTI 
            

  
2.2.1 - RIMBORSI IN 
ENTRATA 

            

2.2.1.1 
RIMBORSI RICEVUTI PER 

SPESE DI PERSONALE 
0,00 38.936,03 38.936,03 0,00 0,00 0,00 

2.2.1.1.1 
RIMBORSI RICEVUTI PER 
SPESE DI PERSONALE 

0,00 38.936,03 38.936,03 0,00 0,00 0,00 

2.2.1.2 

Entrate da rimborsi, recuperi e 

restituzioni di somme non dovute 
o incassate in eccesso 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2.1.2.1 

Entrate da rimborsi, recuperi e 

restituzioni di somme non dovute 
o incassate in eccesso da Imprese 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.2.1 - RIMBORSI IN 

ENTRATA 
0,00 38.936,03 38.936,03 0,00 0,00 0,00 

  
2.2.2 - ALTRE ENTRATE 
CORRENTI N.A.C. 

            

2.2.2.1 
ALTRE ENTRATE CORRENTI 

N.A.C. 
0,00 98.809,51 98.809,51 0,00 0,00 0,00 

2.2.2.1.1 
ALTRE ENTRATE CORRENTI 
N.A.C. 

0,00 98.809,51 98.809,51 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.2.2 - ALTRE 

ENTRATE CORRENTI 

N.A.C. 

0,00 98.809,51 98.809,51 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.2 - RIMBORSI DA 

ENTRATE CORRENTI 
0,00 137.745,54 137.745,54 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2. - ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE 0,00 607.922,21 607.922,21 0,00 0,00 0,00 

  
3. - ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE             

  

3.1 - ENTRATE DERIVANTI 

DA TRASFERIMENTI IN 
CONTO CAPITALE 

            

  

3.1.1 - CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 
AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

            

3.1.1.1 

CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 
AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI 

0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1.1.1 
CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI DA 

MINISTERI 

0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1 - CONTRIBUTI 

AGLI INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1 - ENTRATE 

DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI IN 

CONTO CAPITALE 

0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 3. - ENTRATE IN 

CONTO CAPITALE 
0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  
4. - ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO CASSIERE             

  
4.1 - ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO CASSIERE 
            



  
4.1.1 - ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO CASSIERE 

            

4.1.1.1 
ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO CASSIERE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.1.1.1 
ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.1 - 

ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 4.1 - ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO CASSIERE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 4. - ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO CASSIERE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Riepilogo titoli INL             

  Titolo I 0,00 313.874.741,45 313.874.741,45 0,00 0,00 0,00 

  Titolo II 0,00 607.922,21 607.922,21 0,00 0,00 0,00 

  Titolo III 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale delle Entrate INL 0,00 314.753.250,66 314.753.250,66 0,00 0,00 0,00 

 
  



Entrate – Partite di Giro 
 

 

5. - ENTRATE PER CONTO TERZI E 

PARTITE DI GIRO             

  5.1 - PARTITE DI GIRO             

5.1.1.1.1 
Ritenute per scissione contabile IVA (split 

payment) 
0,00 1.745.497,84 1.745.497,84 0,00 0,00 0,00 

5.1.1.2.1 ALTRE RITENUTE N.A.C. 0,00 4.747,25 4.747,25 0,00 0,00 0,00 

  Totale 5.1.1 - ALTRE RITENUTE 0,00 1.750.245,09 1.750.245,09 0,00 0,00 0,00 

  
5.1.2 - RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 

DIPENDENTE 
0,00           

5.1.2.1.1 
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 

LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE C/TERZI 
0,00 28.638.709,96 28.638.709,96 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.2.1 
RITENUTE PREV.LI E ASS.LI SU REDDITI 
LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 

0,00 17.817.924,90 17.817.924,90 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.3.1 
ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER 

C/TERZI 
0,00 5.649.147,94 5.649.147,94 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 5.1.2 - RITENUTE SU REDDITI DA 

LAVORO DIPENDENTE 
0,00 52.105.782,80 52.105.782,80 0,00 0,00 0,00 

  
5.1.3 - RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO 
            

5.1.3.1.1 
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA 
LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 

0,00 66.029,55 66.029,55 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.2.1 
RITENUTE PREV.LI E ASS.I SU REDDITI DA 

LAV. AUTONOMO PER CONTO TERZI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.3 
ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON 
CONTRATTO AUTONOMO PER C/TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.3.1 

ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON 

CONTRATTO AUTONOMO PER CONTO 

TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 5.1.3 - RITENUTE SU REDDITI DA 

LAVORO AUTONOMO 
0,00 66.029,55 66.029,55 0,00 0,00 0,00 

  
5.1.4 - ALTRE RITENUTE PER PARTITE DI 

GIRO 
            

5.1.4.1.1 Spese non andate a buon fine 0,00 296.754,45 296.754,45 0,00 0,00 0,00 

5.1.4.2.1 
RIMBORSI DI FONDI ECONOMALI E 
CARTE AZIENDALI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.4.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 231.108,18 231.108,18 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 5.1.4 - ALTRE RITENUTE PER 

PARTITE DI GIRO 
0,00 527.862,63 527.862,63 0,00 0,00 0,00 

  Totale 5.1 - PARTITE DI GIRO 0,00 54.449.920,07 54.449.920,07 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 5. - ENTRATE PER CONTO TERZI E 

PARTITE DI GIRO 0,00 54.449.920,07 54.449.920,07 0,00 0,00 0,00 

 

 
TOTALE GENERALE ENTRATE 0,00 369.203.170,73 369.203.170,73 0,00 0,00 0,00 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



Uscite 
RENDICONTO FINANZIARIO 

DECISIONALE 
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016 

Codice Denominazione Residui 
Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 
Residui 

Competenza 

(Impegni) 

Cassa 

(Pagamenti) 

  
Disavanzo di Amministrazione 

iniziale 
  0,00     0,00   

  1. INL             

  1. - SPESE CORRENTI             

  
1.1 - REDDITI DA LAVORO 

DIPENDENTE 
            

  1.1.1 - RETRIBUZIONI LORDE             

1.1.1.1 RETRIBUZIONI IN DENARO 0,00 160.663.953,70 151.533.634,88 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1 

Arretrati per anni precedenti 

corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.2 
Voci stipendiali corrisposte al 

personale a tempo indeterminato 
0,00 153.738.241,20 144.607.922,38 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.3 
Straordinario per il personale a 
tempo indeterminato 

0,00 1.397.157,61 1.397.157,61 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4 

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, corrisposti 

al personale a tempo indeterminato 

0,00 5.528.554,89 5.528.554,89 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.1 

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, corrisposti 

al personale a tempo indeterminato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.2 

Indennità ed altri compensi, esclusi i 
rimborsi spesa missione, corrisposti 

al personale a tempo indeterminato - 

Fondo Unico di Amministrazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.3 

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, corrisposti 

al personale a tempo indeterminato - 
Incentivi agli Ispettori del Lavoro 

0,00 5.528.554,89 5.528.554,89 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2 
ALTRE SPESE PER IL 

PERSONALE 
0,00 3.966.910,31 3.767.477,48 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.1 Buoni pasto 0,00 3.966.910,31 3.767.477,48 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.3 

Contributi per asili nido e strutture 

sportive, ricreative o di vacanza 
messe a disposizione dei lavoratori 

dipendenti e delle loro famiglie e 

altre spese per il benessere del 
personale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.1.1 - RETRIBUZIONI 

LORDE 
0,00 164.630.864,01 155.301.112,36 0,00 0,00 0,00 

  1.1.2 - CONTRIBUTI SOCIALI             

1.1.2.1 
CONTRIBUTI SOCIALI 
EFFETTIVI A CARICO 

DELL'ENTE 

0,00 49.929.955,40 40.540.654,26 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.1.1 
Contributi obbligatori per il 

personale 
0,00 49.929.955,40 40.540.654,26 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.1.2 
Contributi previdenza 

complementare 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.2 
CONTRIBUTI SOCIALI 

FIGURATIVI 
0,00 622.342,70 622.342,70 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.2.1 ASSEGNI FAMILIARI 0,00 622.342,70 622.342,70 0,00 0,00 0,00 

1.1.2.2.2 EQUO INDENNIZZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.1.2 - CONTRIBUTI 

SOCIALI 
0,00 50.552.298,10 41.162.996,96 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.1 - REDDITI DA 

LAVORO DIPENDENTE 
0,00 215.183.162,11 196.464.109,32 0,00 0,00 0,00 

  1.2 - IMPOSTE E TASSE             

  
1.2.1 - IMPOSTE, TASSE E 
PROVENTI ASSIMILATI 

            



1.2.1.1 
IMPOSTA REGIONALE SULLE 
ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 

0,00 13.766.829,52 11.279.492,26 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.1.1 
IMPOSTA REGIONALE SULLE 

ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 
0,00 13.766.829,52 11.279.492,26 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.2 
IMPOSTA DI REGISTRO E DI 
BOLLO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.2.1 
IMPOSTA DI REGISTRO E DI 

BOLLO 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.3 
TASSA E/O TARIFFA 
SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 

URBANI 

0,00 1.271.323,67 1.123.510,97 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.3.1 

TASSA E/O TARIFFA 

SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 
URBANI 

0,00 1.271.323,67 1.123.510,97 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.4 
Tassa e/o canone occupazione spazi 

e aree pubbliche 
0,00 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.4.1 
Tassa e/o canone occupazione spazi 
e aree pubbliche 

0,00 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.5 

IMPOSTE, TASSE E PROVENTI 

ASSIMILATI A CARICO 
DELL'ENTE N.A.C. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.5.1 

IMPOSTE, TASSE E PROVENTI 

ASSIMILATI A CARICO 

DELL'ENTE N.A.C. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.2.1 - IMPOSTE, TASSE 

E PROVENTI ASSIMILATI 
0,00 15.038.170,19 12.403.020,23 0,00 0,00 0,00 

  Totale 1.2 - IMPOSTE E TASSE 0,00 15.038.170,19 12.403.020,23 0,00 0,00 0,00 

  
1.3 - ACQUISTO DI BENI E 

SERVIZI 
            

  1.3.1 - ACQUISTO DI BENI             

1.3.1.1 
GIORNALI, RIVISTE E 
PUBBLICAZIONI 

0,00 15.425,21 14.928,21 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.1.1 GIORNALI E RIVISTE 0,00 15.425,21 14.928,21 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.1.2 PUBBLICAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2 ALTRI BENI CONSUMO 0,00 1.108.276,04 932.459,87 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati 0,00 469.089,10 405.319,36 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.2 
Carburanti, combustibili e 
lubrificanti 

0,00 6.834,80 5.334,80 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.3 Equipaggiamento 0,00 136.666,07 92.319,90 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.3.1 Equipaggiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.3.2 
Equipaggiamento per gli Ispettori 
tecnici 

0,00 98.282,00 61.623,51 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.4 Vestiario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.5 Accessori per uffici e alloggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.6 Materiale informatico 0,00 438.001,52 380.949,85 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.7 Stampati specialistici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.8 
Altri beni e materiali di consumo 
n.a.c. 

0,00 57.684,55 48.535,96 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.3.1 - ACQUISTO DI 

BENI 
0,00 1.123.701,25 947.388,08 0,00 0,00 0,00 

  1.3.2 - ACQUISTO DI SERVIZI             

1.3.2.1 
ORGANI E INCARICHI 

ISTITUZIONALI 
0,00 350.731,96 279.686,90 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.1 
Organi istituzionali 

dell'amministrazione Indennità 
0,00 294.882,00 279.686,90 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.1.1 
Organi istituzionali 

dell'amministrazione Indennità 
0,00 208.026,00 208.026,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.1.2 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione - Contributi 

obbligatori per l'indennità degli 
organi 

0,00 63.856,00 50.972,90 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.1.3 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione - IRAP per 

l'indennità degli organi 

0,00 23.000,00 20.688,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.2 
Organi istituzionali 

dell'amministrazione Rimborsi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



1.3.2.1.3 

Compensi agli organi istituzionali di 
revisione, di controllo ed altri 

incarichi istituzionali 

dell'amministrazione 

0,00 55.849,96 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2 

RAPPRESENTANZA, 
ORGANIZZAZIONE EVENTI, 

PUBBLICITA' E SERVIZI PER 

TRASFERTA 

0,00 6.041.524,17 6.026.155,06 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.1 Indennità di missione e di trasferta 0,00 6.041.524,17 6.026.155,06 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.1.1 ?Indennità di missione e di trasferta 0,00 2.816.741,37 2.801.492,26 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.1.2 
?Indennità di missione e di trasferta 
- vigilanza tecnica ai sensi del DL 

76 del 28.06.13, art.9, co.2 

0,00 153.437,52 153.437,52 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.3 
Organizzazione manifestazioni e 

convegni 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.4 

Altre spese di rappresentanza, 

relazioni pubbliche, convegni e 

mostre, pubblicità n.a.c 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.3 

ACQUISTO DI SERVIZI PER 
FORMAZIONE E 

ADDESTRAMENTO DEL 

PERSONALE 

0,00 8.771,08 6.815,30 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.3.1 
Acquisto di servizi per formazione 

specialistica 
0,00 1.317,60 1.317,60 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.3.2 
Acquisto di servizi per formazione 

generica 
0,00 7.453,48 5.497,70 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4 UTENZE E CANONI 0,00 4.222.442,15 3.763.529,89 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.1 Telefonia fissa 0,00 177.052,64 137.910,12 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.2 Telefonia mobile 0,00 13.076,44 9.675,06 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.3 
Accesso a banche dati e a 

pubblicazioni on line 
0,00 10.160,83 7.695,99 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.4 Energia elettrica 0,00 1.307.714,73 1.170.500,07 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.5 Acqua 0,00 144.141,75 138.155,63 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.6 Gas 0,00 322.597,85 279.915,86 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.7 Spese di condominio 0,00 2.146.721,10 1.922.636,12 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.4.8 
Utenze e canoni per altri servizi 

n.a.c. 
0,00 100.976,81 97.041,04 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5 UTILIZZO BENI DI TERZI 0,00 14.551.795,65 13.178.482,14 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.1 Locazione di beni immobili 0,00 14.351.924,74 13.016.134,59 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.2 Noleggi di mezzi di trasporto 0,00 15.836,89 3.529,95 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.3 Licenze d'uso per software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.4 Altre licenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.5 Noleggi di impianti e macchinari 0,00 184.034,02 158.817,60 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6 
MANUTENZIONE ORDINARIA E 

RIPARAZIONI 
0,00 1.104.265,12 944.404,96 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.1 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di mobili e arredi 
0,00 37.940,95 32.591,86 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.2 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di impianti e macchinari 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.3 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di attrezzature 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.4 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di macchine per ufficio 
0,00 85.208,81 80.127,28 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.5 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di beni immobili 
0,00 981.115,36 831.685,82 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.6 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di altri beni materiali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.7 CONSULENZE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.7.1 
Incarichi libero professionali di 

studi, ricerca e consulenza 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.8 
Prestazioni professionali e 
specialistiche 

0,00 31.247,40 28.928,90 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.8.1 Interpretariato e traduzioni 0,00 31.247,40 28.928,90 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9 SERVIZI AUSILIARI PER IL 0,00 2.688.770,81 2.467.893,88 0,00 0,00 0,00 



FUNZIONAMENTO 

1.3.2.9.1 Servizi di sorveglianza e custodia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.2 Servizi di pulizia e lavanderia 0,00 2.173.867,19 2.055.759,57 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.3 Trasporti, traslochi e facchinaggio 0,00 193.768,48 154.011,89 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.4 Stampa e rilegatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.5 
Rimozione e smaltimento di rifiuti 
tossiconocivi e di altri materiali 

0,00 14.066,04 14.025,82 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.6 Altri serzizi ausiliari n.a.c. 0,00 307.069,10 244.096,60 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10 SERVIZI AMMINISTRATIVI 0,00 5.166.229,74 1.722.138,23 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara 0,00 61.233,74 61.233,74 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10.2 Spese postali 0,00 4.954.696,24 1.510.604,73 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10.3 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10.4 
Altre spese per servizi 

amministrativi 
0,00 150.299,76 150.299,76 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.11 SERVIZI FINANZIARI 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.11.1 
ONERI PER SERVIZIO DI 
TESORERIA 

0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.12 SERVIZI SANITARI 0,00 61.652,04 58.766,30 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.12.1 
Spese per accertamenti sanitari resi 

necessari dall'attività lavorativa 
0,00 61.652,04 58.766,30 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13 
SERVIZI INFORMATICI E DI 
TELECOMINICAZIONI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.1 
GESTIONE E MANUTENZIONE 

APPLICAZIONI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.2 
Servizi per i sistemi e relativa 
manutenzione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.3 
Servizi di rete per trasmissione dati 

e VoIP e relativa manutenzione 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.4 Servizi di gestione documentale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.14 ALTRI SERVIZI 0,00 53.879,75 53.530,75 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.14.1 ALTRE SPESE LEGALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.14.2 
Spese per commissioni e comitati 

dell'Ente 
0,00 53.879,75 53.530,75 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.3.2 - ACQUISTO DI 

SERVIZI 
0,00 34.349.629,87 28.598.652,31 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.3 - ACQUISTO DI BENI 

E SERVIZI 
0,00 35.473.331,12 29.546.040,39 0,00 0,00 0,00 

  1.4 - INTERESSI PASSIVI             

  
1.4.1 - ALTRI INTERESSI 

PASSIVI 
            

1.4.1.1 

INTERESSI PASSIVI SU 

ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 

DELL'ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.1.1.1 

INTERESSI PASSIVI SU 

ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 

DELL'ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.1.2 
INTERESSI PASSIVI SU 
OPERAZIONI DI LEASING 

FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.1.2.1 
Interessi passivi su operazioni di 
leasing finanziario 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.4.1 - ALTRI INTERESSI 

PASSIVI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 1.4 - INTERESSI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.5 - RIMBORSI E POSTE 

CORRETTIVE DELLE ENTRATE 
            

  

1.5.1 - RIMBORSI PER SPESE DI 

PERSONALE (COMANDO 

DISTACCO, FUORI RUOLO, 
CONVENZ. ECC.) 

            

1.5.1.1 

RIMBORSI PER SPESE DI 

PERSONALE (COMANDO, 

DISTACCO, FUORI RUOLO, 
CONVENZ. ECC) 

0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 



1.5.1.1.1 Rimborsi per spese di personale 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 

1.5.1.1.1.1 
Rimborsi per spese di personale 

Arma dei Carabinieri 
0,00 6.955.709,66 6.955.709,66 0,00 0,00 0,00 

1.5.1.1.1.2 
Rimborsi per spese di personale altre 

amministrazioni 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5.1 - RIMBORSI PER 

SPESE DI PERSONALE 

(COMANDO DISTACCO, 

FUORI RUOLO, CONVENZ. 

ECC.) 

0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.5.2 - Altri Rimborsi di parte 

corrente di somme non dovute o 

incassate in eccesso 

            

1.5.2.1 
Rimborsi di parte corrente a Imprese 
di somme non dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.5.2.1.1 
Rimborsi di parte corrente a Imprese 
di somme non dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5.2 - Altri Rimborsi di 

parte corrente di somme non 

dovute o incassate in eccesso 

0,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5 - RIMBORSI E POSTE 

CORRETTIVE DELLE 

ENTRATE 

0,00 22.557.475,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 

  1.6 - ALTRE SPESE CORRENTI             

  
1.6.1 - FONDI DI RISERVA E 

ALTRI ACCANTONAMENTI 
            

1.6.1.1 
FONDO DI RISERVA SPESE 
IMPREVISTE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.1.1 
FONDO DI RISERVA SPESE 

IMPREVISTE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.2 
FONDO CREDITI DI DUBBIA E 
DIFFICILE ESAZIONE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.2.1 
FONDO CREDITI DI DUBBIA E 

DIFFICILE ESAZIONE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.3 
FONDO RINNOVI 
CONTRATTUALI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.3.1 
FONDO RINNOVI 

CONTRATTUALI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.4 
ALTRI FONDI E 

ACCANTONAMENTI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1 - FONDI DI 

RISERVA E ALTRI 

ACCANTONAMENTI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.6.2 - PREMI DI 
ASSICURAZIONE 

            

1.6.2.1 
PREMI DI ASSICURAZIONE 

CONTRO I DANNI 
0,00 547.314,51 547.314,51 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.1 
PREMI DI ASSICURAZIONE SU 
BENI MOBILI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.2 

PREMI DI ASSICURAZIONE PER 

RESPONSABILITA' CIVILE 
VERSO TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.3 

ALTRI PREMI DI 

ASSICURAZIONE CONTRO I 
DANNI 

0,00 547.314,51 547.314,51 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.6.2 - PREMI DI 

ASSICURAZIONE 
0,00 547.314,51 547.314,51 0,00 0,00 0,00 

  
1.6.3 - SPESE DOVUTE A 
SANZIONI, RISARCIMENTI E 

INDENNIZZI 

            

1.6.3.1 ONERI DA CONTENZIOSO 0,00 3.000.406,24 2.083.224,28 0,00 0,00 0,00 

1.6.3.1.1 ONERI DA CONTENZIOSO 0,00 3.000.406,24 2.083.224,28 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.3 - SPESE DOVUTE A 

SANZIONI, RISARCIMENTI E 

INDENNIZZI 

0,00 3.000.406,24 2.083.224,28 0,00 0,00 0,00 

  
1.6.4 - ALTRE SPESE CORRENTI 

N.A.C. 
            

1.6.4.1 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 0,00 3.983,39 3.569,79 0,00 0,00 0,00 



1.6.4.1.1 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 0,00 3.983,39 3.569,79 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.6.4 - ALTRE SPESE 

CORRENTI N.A.C. 
0,00 3.983,39 3.569,79 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.6 - ALTRE SPESE 

CORRENTI 
0,00 3.551.704,14 2.634.108,58 0,00 0,00 0,00 

  Totale 1. - SPESE CORRENTI 0,00 291.803.842,56 263.604.499,52 0,00 0,00 0,00 

  2. - SPESE IN CONTO CAPITALE             

  2.1 - INVESTIMENTI             

  2.1.1 - BENI MATERIALI             

2.1.1.1 MOBILI E ARREDI 0,00 229.551,27 40.523,39 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.1.1 MOBILI E ARREDI PER UFFICIO 0,00 216.342,33 31.523,45 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.1.2 Mobili e arredi n.a.c 0,00 13.208,94 8.999,94 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.2 MACCHINE PER UFFICIO 0,00 7.801,00 7.203,48 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.2.1 MACCHINE PER UFFICIO 0,00 7.801,00 7.203,48 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.3 HARDWARE 0,00 39.927,68 36.574,82 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.3.1 SERVER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.3.2 POSTAZIONI DI LAVORO 0,00 36.964,29 36.497,91 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.3.3 PERIFERICHE 0,00 2.886,48 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.3.4 
APPARATI DI 

TELECOMUNICAZIONE 
0,00 76,91 76,91 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4 ALTRI BENI MATERIALI 0,00 1.376,00 1.376,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4.1 MATERIALE BIBLIOGRAFICO 0,00 1.376,00 1.376,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.4.2 
ALTRI BENI MATERIALI 

DIVERSI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2.1.1 - BENI MATERIALI 0,00 278.655,95 85.677,69 0,00 0,00 0,00 

  2.1.2 - BENI IMMATERIALI             

2.1.2.1 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.1.1 
SVILUPPO SOFTWARE E 

MANUTENZIONE EVOLUTIVA 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.1.2 
ACQUISIZIONE SOFTWARE E 

MANUTENZIONE EVOLUTIVA 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.2 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU BENI DI 
TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.2.1 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU ALTRI 

BENI DI TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1.2 - BENI 

IMMATERIALI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

2.1.3 - BENI MATERIALI 

ACQUISITI MEDIANTE 
OPERAZIONI DI LEASING 

FINANZIARIO 

            

2.1.3.1 
MEZZI DI TRASPORTO AD USO 
CIVILE, DI SICUREZZA E DI 

ORDINE PUBBLICO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3.1.1 

MEZZI DI TRASPORTO 
STRADALE ACQUISITI 

MEDIANTE OPERAZ. DI 

LEASING FIN. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3.2 MACCHINE PER UFFICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.3.2.1 

MACCHINE PER UFFICIO 
ACQUISITE MEDIANTE 

OPERAZ. DI LEASING 

FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.3 - BENI MATERIALI 

ACQUISITI MEDIANTE 

OPERAZIONI DI LEASING 

FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2.1 - INVESTIMENTI 0,00 278.655,95 85.677,69 0,00 0,00 0,00 

  Totale 2. - SPESE IN CONTO 0,00 278.655,95 85.677,69 0,00 0,00 0,00 



CAPITALE 

  

3. - CHIUSURA ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA ISTITUTO 

CASSIERE             

  

3.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

            

  
3.1.1 - CHIUSURA 
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

            

3.1.1.1 
CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
RICEVUTE DA ISTITUTO 

CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1.1.1.1 

CHIUSURA ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA ISTITUTO 
CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE 

DA ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE 

DA ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3. - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE 

DA ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

  Riepilogo titoli INL             

  Titolo I 0,00 291.803.842,56 263.604.499,52 0,00 0,00 0,00 

  Titolo II 0,00 278.655,95 85.677,69 0,00 0,00 0,00 

  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale delle Uscite INL 0,00 292.082.498,51 263.690.177,21 0,00 0,00 0,00 

  Avanzo Finanziario   22.670.752,15     0,00   

  TOTALE USCITE 0,00 314.753.250,66 263.690.177,21 0,00 0,00 0,00 

 

  



Uscite – Partite di Giro 

 

4. - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE 

DI GIRO             

  4.1 - PARTITE DI GIRO             

  4.1.1 - VERSAMENTI DI ALTRE RITENUTE             

4.1.1.1.1 

VERSAMENTO DELLE RITENUTE PER 

SCISSIONE CONTABILE IVA (SPLIT 

PAYMENT) 

0,00 1.745.497,84 1.276.204,94 0,00 0,00 0,00 

4.1.1.2.1 VERSAMENTI DI ALTRE RITENUTE N.A.C. 0,00 4.747,25 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 4.1.1 - VERSAMENTI DI ALTRE 

RITENUTE 
0,00 1.750.245,09 1.276.204,94 +0,00 0,00 0,00 

  
4.1.2 - VERSAMENTI DI RITENUTE SU 

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 
            

4.1.2.1.1 
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU 
REDDITI DA LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 

0,00 28.638.709,96 28.638.709,96 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.2.1 
VERSAM. DI RITENUTE E PREV.LI E ASS.LI 

SU REDDITI LAV. DIP. RISCOSSE C/TERZI 
0,00 17.817.924,90 17.817.924,90 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.3.1 
ALTRI VERSAMENTI SU RITENUTE AL 

PERSONALE PER C/TERZI 
0,00 5.649.147,94 5.649.147,94 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 4.1.2 - VERSAMENTI DI RITENUTE 

SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 
0,00 52.105.782,80 52.105.782,80 0,00 0,00 0,00 

  

4.1.3 - VERSAMENTI DI RITENUTE 

RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO 

            

4.1.3.1.1 
VERS. DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI 
DA LAV. AUTONOMO RISCOSSE PER C/ 

TERZI 

0,00 66.029,55 57.783,36 0,00 0,00 0,00 

4.1.3.2.1 
VERSAMENTI DI RITENUTE PREV.LI E 
ASS.LI SU REDDITI DA LAV. AUTONOMO 

PER C/TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.3.3.1 

ALTRE RITENUTE AL PERSONALE CON 

CONTRATTO AUTONOMO PER CONTO 
TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.3 - VERSAMENTI DI RITENUTE 

RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 

AUTONOMO 

0,00 66.029,55 57.783,36 0,00 0,00 0,00 

  
4.1.4 - ALTRE USCITE PER PARTITE DI 

GIRO 
            

4.1.4.1.1 Spese non andate a buon fine 0,00 296.754,45 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.4.2.1 
COSTITUZIONE DI FONDI ECONOMALI E 

CARTE AZIENDALI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.4.3.1 Altre uscite per partite di giro diverse n.a.c. 0,00 231.108,18 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 4.1.4 - ALTRE USCITE PER 

PARTITE DI GIRO 
0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Totale 4.1 - PARTITE DI GIRO 0,00 54.449.920,07 53.439.771,10 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4. - USCITE PER CONTO TERZI E 

PARTITE DI GIRO 0,00 54.449.920,07 53.439.771,10 0,00 0,00 0,00 

 

 

TOTALE GENERALE  USCITE 0,00 369.203.170,73 317.129.948,31 0,00 0,00 0,00 

 
Nota:  le partite di giro presentano un residuo di cassa di € 1.010.148,97. 

La necessità di garantire e verificare l’equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le partite di giro richiede 

che, in deroga al principio generale della competenza finanziaria, le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e 

passive che danno luogo a  entrate e spese riguardanti le partite di giro, siano registrate ed imputate all’esercizio in cui 

l’obbligazione è perfezionata e non all’esercizio in cui l’obbligazione è esigibile. 

 



 
 
 

 
 

Rendiconto finanziario gestionale 
 
 
 
 



 

  

Entrate 
RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2017 Gestione dei Residui attivi 2017 Gestione di Cassa 2017 

Totale 

Residui 

attivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 
Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Riscossi 

Rimasti 

da 

riscuotere 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Riscossioni 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Riscosse 

Rimaste 

da 

Riscuotere 

Totale 

Accertamenti 

(7+8) 

In + (9-6) 
In - 

(6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In + 

(19-18) 

In - 

(18-

19) 
In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  
Avanzo di 

Amministrazione 
0,00 0,00 0,00                                   

  Fondo iniziale di cassa                               0,00         

  1. INL                                         

  

1. - ENTRATE DA 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI 

                                        

  

1.1 - ENTRATE 

DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI 

                                        

  

1.1.1 - 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

                                        

  

1.1.1.1 - 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI 

                                        

1.1.1.1.1 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

MINISTERI 

302.991.759,00 12.547.546,38 1.672.440,76 313.866.864,62 313.866.864,62 0,00 313.866.864,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.866.864,62 313.866.864,62 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.1 

Trasferimenti dal 

Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali 

per spese di personale - 

Soppressa 

241.395.800,00 1.329.745,79 212.663,02 242.512.882,77 242.512.882,77 0,00 242.512.882,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.512.882,77 242.512.882,77 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.2 

Trasferimenti dal 

Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali 

per spese di personale 

dell'Arma dei 

Carabinieri 

20.849.283,00 275.600,00 0,00 21.124.883,00 21.124.883,00 0,00 21.124.883,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.124.883,00 21.124.883,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.3 

Trasferimenti dal 

Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali 

per spese di 

funzionamento - 

Soppressa 

40.746.676,00 4.876.466,59 1.459.777,74 44.163.364,85 44.163.364,85 0,00 44.163.364,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.163.364,85 44.163.364,85 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.1.4 

Trasferimenti dal 

Ministero del Lavoro e 

delle Politiche sociali 

per riassegnazione di 

entrate 

0,00 6.065.734,00 0,00 6.065.734,00 6.065.734,00 0,00 6.065.734,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.065.734,00 6.065.734,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

  

Totale 1.1.1.1 - 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

AMMINISTRAZION

I CENTRALI 

302.991.759,00 12.547.546,38 1.672.440,76 313.866.864,62 313.866.864,62 0,00 313.866.864,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.866.864,62 313.866.864,62 0,00 0,00 0,00 

  

1.1.1.2 - 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA ENTI 

DI PREVIDENZA 

                                        

1.1.1.2.1 
TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA INPS 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.2 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

INAIL 

0,00 0,00 0,00 0,00 7.876,83 0,00 7.876,83 7.876,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.876,83 7.876,83 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1.2 - 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

ENTI DI 

PREVIDENZA 

0,00 0,00 0,00 0,00 7.876,83 0,00 7.876,83 7.876,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.876,83 7.876,83 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1 - 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI DA 

AMMINISTRAZION

I PUBBLICHE 

302.991.759,00 12.547.546,38 1.672.440,76 313.866.864,62 313.874.741,45 0,00 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.866.864,62 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 

  

Totale 1.1 - 

ENTRATE 

DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI 

302.991.759,00 12.547.546,38 1.672.440,76 313.866.864,62 313.874.741,45 0,00 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.866.864,62 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 

  

Totale 1. - ENTRATE 

DA 

TRASFERIMENTI 

CORRENTI 302.991.759,00 12.547.546,38 1.672.440,76 313.866.864,62 313.874.741,45 0,00 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.866.864,62 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 

  

2. - ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE                                         

  

2.1 - Proventi derivanti 

dall'attività di controllo 

e repressione delle 

irregolarità e degli 

illeciti 

                                        

  

2.1.1 - Entrate da 

Imprese derivanti 

dall'attività di controllo 

e repressione delle 

irregolarità e degli 

illeciti 

                                        

  

2.1.1.1 - Altre entrate 

derivanti dall'attività di 

controllo e repressione 

delle irregolarità e 

degli illeciti delle 

imprese n.a.c. 

                                        

2.1.1.1.1 

Altre entrate derivanti 

dall'attività di controllo 

e repressione delle 

irregolarità e degli 

illeciti delle imprese 

n.a.c. 

0,00 419.148,00 0,00 419.148,00 470.176,67 0,00 470.176,67 51.028,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.1.1 - Altre 

entrate derivanti 

dall'attività di 

controllo e 

repressione delle 

irregolarità e degli 

illeciti delle imprese 

n.a.c. 

0,00 419.148,00 0,00 419.148,00 470.176,67 0,00 470.176,67 51.028,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 



 

  

  

Totale 2.1.1 - Entrate 

da Imprese derivanti 

dall'attività di 

controllo e 

repressione delle 

irregolarità e degli 

illeciti 

0,00 419.148,00 0,00 419.148,00 470.176,67 0,00 470.176,67 51.028,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1 - Proventi 

derivanti dall'attività 

di controllo e 

repressione delle 

irregolarità e degli 

illeciti 

0,00 419.148,00 0,00 419.148,00 470.176,67 0,00 470.176,67 51.028,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 470.176,67 470.176,67 0,00 0,00 0,00 

  

2.2 - RIMBORSI DA 

ENTRATE 

CORRENTI 

                                        

  
2.2.1 - RIMBORSI IN 

ENTRATA 
                                        

  

2.2.1.1 - RIMBORSI 

RICEVUTI PER 

SPESE DI 

PERSONALE 

                                        

2.2.1.1.1 

RIMBORSI 

RICEVUTI PER 

SPESE DI 

PERSONALE 

0,00 29.325,68 0,00 29.325,68 38.936,03 0,00 38.936,03 9.610,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.936,03 38.936,03 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.2.1.1 - 

RIMBORSI 

RICEVUTI PER 

SPESE DI 

PERSONALE 

0,00 29.325,68 0,00 29.325,68 38.936,03 0,00 38.936,03 9.610,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.936,03 38.936,03 0,00 0,00 0,00 

  

2.2.1.2 - Entrate da 

rimborsi, recuperi e 

restituzioni di somme 

non dovute o incassate 

in eccesso 

                                        

2.2.1.2.1 

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni 

di somme non dovute o 

incassate in eccesso da 

Imprese 

0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 0,00 

  

Totale 2.2.1.2 - 

Entrate da rimborsi, 

recuperi e restituzioni 

di somme non dovute 

o incassate in eccesso 

0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 0,00 

  

Totale 2.2.1 - 

RIMBORSI IN 

ENTRATA 

0,00 29.579,68 0,00 29.579,68 38.936,03 0,00 38.936,03 9.356,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.190,03 38.936,03 0,00 254,00 0,00 

  

2.2.2 - ALTRE 

ENTRATE 

CORRENTI N.A.C. 

                                        

  

2.2.2.1 - ALTRE 

ENTRATE 

CORRENTI N.A.C. 

                                        

2.2.2.1.1 
ALTRE ENTRATE 

CORRENTI N.A.C. 
0,00 29.131,29 0,00 29.131,29 98.809,51 0,00 98.809,51 69.678,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.809,51 98.809,51 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.2.2.1 - 

ALTRE ENTRATE 

CORRENTI N.A.C. 

0,00 29.131,29 0,00 29.131,29 98.809,51 0,00 98.809,51 69.678,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.809,51 98.809,51 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.2.2 - ALTRE 

ENTRATE 

CORRENTI N.A.C. 

0,00 29.131,29 0,00 29.131,29 98.809,51 0,00 98.809,51 69.678,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.809,51 98.809,51 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.2 - 

RIMBORSI DA 

ENTRATE 

CORRENTI 

0,00 58.710,97 0,00 58.710,97 137.745,54 0,00 137.745,54 79.034,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.999,54 137.745,54 0,00 254,00 0,00 



 

  

  

Totale 2. - ENTRATE 

EXTRATRIBUTARI

E 0,00 477.858,97 0,00 477.858,97 607.922,21 0,00 607.922,21 130.063,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 608.176,21 607.922,21 0,00 254,00 0,00 

  

3. - ENTRATE IN 

CONTO CAPITALE                                         

  

3.1 - ENTRATE 

DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI IN 

CONTO CAPITALE 

                                        

  

3.1.1 - CONTRIBUTI 

AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

                                        

  

3.1.1.1 - 

CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI 

                                        

3.1.1.1.1 

CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

MINISTERI 

266.280,00 4.307,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1.1 - 

CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZION

I CENTRALI 

266.280,00 4.307,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1 - 

CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI DA 

AMMINISTRAZION

I PUBBLICHE 

266.280,00 4.307,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1 - 

ENTRATE 

DERIVANTI DA 

TRASFERIMENTI 

IN CONTO 

CAPITALE 

266.280,00 4.307,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3. - ENTRATE 

IN CONTO 

CAPITALE 

266.280,00 4.307,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  

4. - ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO 

CASSIERE                                         

  

4.1 - 

ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO 

CASSIERE 

                                        

  

4.1.1 - 

ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO 

CASSIERE 

                                        

  

4.1.1.1 - 

ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO 

CASSIERE 

                                        

4.1.1.1.1 

ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO 

CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.1.1 - 

ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO 

CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.1 - 

ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

CASSIERE 

  

Totale 4.1 - 

ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO 

CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4. - 

ANTICIPAZIONI 

DA ISTITUTO 

CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Riepilogo titoli INL                                         

  Titolo I 302.991.759,00 12.547.546,38 1.672.440,76 313.866.864,62 313.874.741,45 0,00 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.866.864,62 313.874.741,45 7.876,83 0,00 0,00 

  Titolo II 0,00 477.858,97 0,00 477.858,97 607.922,21 0,00 607.922,21 130.063,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 608.176,21 607.922,21 0,00 254,00 0,00 

  Titolo III 266.280,00 4.307,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.587,00 270.587,00 0,00 0,00 0,00 

  Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale delle Entrate 

INL 
303.258.039,00 13.029.712,35 1.672.440,76 314.615.310,59 314.753.250,66 0,00 314.753.250,66 137.940,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314.745.627,83 314.753.250,66 7.876,83 254,00 0,00 

 
  



 

  

Entrate – Partite di Giro 

 

5. - ENTRATE 

PER CONTO 
TERZI E 

PARTITE DI 

GIRO                                         

  
5.1 - PARTITE 
DI GIRO 

                                        

5.1.1.1.1 

Ritenute per 

scissione 
contabile IVA 

(split payment) 

1.745.497,84 0,00 0,00 1.745.497,84 1.745.497,84 0,00 1.745.497,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.1.2.1 
ALTRE 
RITENUTE 

N.A.C. 

4.747,25 0,00 0,00 4.747,25 4.747,25 0,00 4.747,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 5.1.1 - 

ALTRE 

RITENUTE 

1.750.245,09 0,00 0,00 1.750.245,09 1.750.245,09 0,00 1.750.245,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

5.1.2 - 

RITENUTE SU 
REDDITI DA 

LAVORO 

DIPENDENTE 

                                        

5.1.2.1.1 

RITENUTE 

ERARIALI SU 

REDDITI DA 

LAVORO 
DIPENDENTE 

RISCOSSE 

C/TERZI 

28.638.709,96 0,00 0,00 28.638.709,96 28.638.709,96 0,00 28.638.709,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.2.1 

RITENUTE 

PREV.LI E 

ASS.LI SU 
REDDITI LAV. 

DIP. 

RISCOSSE 
C/TERZI 

17.817.924,90 0,00 0,00 17.817.924,90 17.817.924,90 0,00 17.817.924,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.2.3.1 

ALTRE 

RITENUTE AL 
PERSONALE 

PER C/TERZI 

5.649.147,94 0,00 0,00 5.649.147,94 5.649.147,94 0,00 5.649.147,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 5.1.2 - 

RITENUTE 

SU REDDITI 

DA LAVORO 

DIPENDENTE 

52.105.782,80 0,00 0,00 52.105.782,80 52.105.782,80 0,00 52.105.782,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

5.1.3 - 

RITENUTE SU 

REDDITI DA 

                                        



 

  

LAVORO 

AUTONOMO 

5.1.3.1.1 

RITENUTE 

ERARIALI SU 
REDDITI DA 

LAVORO 

AUTONOMO 
PER CONTO 

TERZI 

66.029,55 0,00 0,00 66.029,55 66.029,55 0,00 66.029,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.2.1 

RITENUTE 
PREV.LI E 

ASS.I SU 

REDDITI DA 

LAV. 

AUTONOMO 

PER CONTO 
TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.3 

ALTRE 

RITENUTE AL 

PERSONALE 
CON 

CONTRATTO 

AUTONOMO 
PER C/TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.3.3.1 

ALTRE 

RITENUTE AL 

PERSONALE 

CON 

CONTRATTO 
AUTONOMO 

PER CONTO 

TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 5.1.3 - 

RITENUTE 

SU REDDITI 

DA LAVORO 

AUTONOMO 

66.029,55 0,00 0,00 66.029,55 66.029,55 0,00 66.029,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

5.1.4 - ALTRE 

RITENUTE 
PER PARTITE 

DI GIRO 

                                    0,00 0,00 

5.1.4.1.1 
Spese non 
andate a buon 

fine 

296.754,45 0,00 0,00 296.754,45 296.754,45 0,00 296.754,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.4.2.1 

RIMBORSI DI 

FONDI 
ECONOMALI 

E CARTE 

AZIENDALI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.1.4.3.1 
Altre entrate per 

partite di giro 
231.108,18 0,00 0,00 231.108,18 231.108,18 0,00 231.108,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

diverse 

  

Totale 5.1.4 - 

ALTRE 

RITENUTE 

PER 

PARTITE DI 

GIRO 

527.862,63 0,00 0,00 527.862,63 527.862,63 0,00 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 5.1 - 

PARTITE DI 

GIRO 

54.449.920,07 0,00 0,00 54.449.920,07 54.449.920,07 0,00 54.449.920,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 5. - 

ENTRATE 

PER CONTO 

TERZI E 

PARTITE DI 

GIRO 54.449.920,07 0,00 0,00 54.449.920,07 54.449.920,07 0,00 54.449.920,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

TOTALE GENERALE  

ENTRATE  
357.707.959,07 13.029.712,35 1.672.440,76 369.065.230,66 369.203.170,73 0,00 369.203.170,73 137.940,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 314.745.627,83 314.753.250,66 7.876,83 254,00 0,00 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

Uscite 
RENDICONTO FINANZIARIO 

GESTIONALE 
Gestione della Competenza 2017 Gestione dei Residui passivi 2017 Gestione di Cassa 2017 

Totale 

Residui 

passivi a 

termine 

Esercizio 

(8+14) 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate Diff. rispetto alle Previsioni 

Residui 

all'inizio 

dell'esercizio 

Pagati 

Rimasti 

da 

pagare 

Totale 

(13+14) 

Variazioni 

Previsioni 
Pagamenti 

(7+13) 

Diff. rispetto alle 

Previsioni 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive 

(3+4-5) 
Pagate 

Rimaste da 

Pagare 

Totale 

Impegni (7+8) 
In + (9-6) In - (6-9) 

In 

+ 

(15-

12) 

In - 

(12-

15) 

In 

+ 

(19-

18) 

In - (18-19) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

  
Disavanzo di 

Amministrazione 
0,00 0,00 0,00                                   

  1. INL                                         

  1. - SPESE CORRENTI                                         

  
1.1 - REDDITI DA 

LAVORO DIPENDENTE 
                                        

  
1.1.1 - RETRIBUZIONI 

LORDE 
                                        

  
1.1.1.1 - RETRIBUZIONI 

IN DENARO 
                                        

1.1.1.1.1 

Arretrati per anni 

precedenti corrisposti al 

personale a tempo 

indeterminato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.2 

Voci stipendiali corrisposte 

al personale a tempo 

indeterminato 

184.536.760,00 0,00 20.762.917,50 163.773.842,50 144.607.922,38 9.130.318,82 153.738.241,20 0,00 10.035.601,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.773.842,50 144.607.922,38 0,00 19.165.920,12 9.130.318,82 

1.1.1.1.3 

Straordinario per il 

personale a tempo 

indeterminato 

3.119.733,00 800.000,00 1.657.500,00 2.262.233,00 1.397.157,61 0,00 1.397.157,61 0,00 865.075,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.262.233,00 1.397.157,61 0,00 865.075,39 0,00 

1.1.1.1.4 

Indennità ed altri 

compensi, esclusi i 
rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato 

0,00 7.005.276,63 0,00 7.005.276,63 5.528.554,89 0,00 5.528.554,89 0,00 1.476.721,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.005.276,63 5.528.554,89 0,00 1.476.721,74 0,00 

1.1.1.1.4.1 

Indennità ed altri 

compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.2 

Indennità ed altri 

compensi, esclusi i 

rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato - 

Fondo Unico di 

Amministrazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.1.4.3 

Indennità ed altri 

compensi, esclusi i 
rimborsi spesa missione, 

corrisposti al personale a 

tempo indeterminato - 

Incentivi agli Ispettori del 

Lavoro 

0,00 7.005.276,63 0,00 7.005.276,63 5.528.554,89 0,00 5.528.554,89 0,00 1.476.721,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.005.276,63 5.528.554,89 0,00 1.476.721,74 0,00 

  

Totale 1.1.1.1 - 

RETRIBUZIONI IN 

DENARO 

187.656.493,00 7.805.276,63 22.420.417,50 173.041.352,13 151.533.634,88 9.130.318,82 160.663.953,70 0,00 12.377.398,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173.041.352,13 151.533.634,88 0,00 12.377.398,43 9.130.318,82 

  
1.1.1.2 - ALTRE SPESE 

PER IL PERSONALE 
                                        

1.1.1.2.1 Buoni pasto 5.006.564,00 85.343,53 0,00 5.091.907,53 3.767.477,48 199.432,83 3.966.910,31 0,00 1.124.997,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.091.907,53 3.767.477,48 0,00 1.324.430,05 199.432,83 



 

  

1.1.1.2.2 
Altre spese per il personale 

n.a.c. 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.1.2.3 

Contributi per asili nido e 

strutture sportive, 
ricreative o di vacanza 

messe a disposizione dei 

lavoratori dipendenti e 

delle loro famiglie e altre 

spese per il benessere del 

personale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.1.2 - ALTRE 

SPESE PER IL 

PERSONALE 

5.006.564,00 85.343,53 0,00 5.091.907,53 3.767.477,48 199.432,83 3.966.910,31 0,00 1.124.997,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.091.907,53 3.767.477,48 0,00 1.124.997,22 199.432,83 

  

Totale 1.1.1 - 

RETRIBUZIONI 

LORDE 

192.663.057,00 7.890.620,16 22.420.417,50 178.133.259,66 155.301.112,36 9.329.751,65 164.630.864,01 0,00 13.502.395,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178.133.259,66 155.301.112,36 0,00 13.502.395,65 9.329.751,65 

  
1.1.2 - CONTRIBUTI 
SOCIALI 

                                        

  

1.1.2.1 - CONTRIBUTI 

SOCIALI EFFETTIVI A 

CARICO DELL'ENTE 

                                        

1.1.2.1.1 
Contributi obbligatori per 

il personale 
54.084.574,00 1.428.680,36 5.552.473,00 49.960.781,36 40.540.654,26 9.389.301,14 49.929.955,40 0,00 30.825,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.960.781,36 40.540.654,26 0,00 9.420.127,10 9.389.301,14 

1.1.2.1.2 
Contributi previdenza 

complementare 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.2.1 - 

CONTRIBUTI SOCIALI 

EFFETTIVI A CARICO 

DELL'ENTE 

54.084.574,00 1.428.680,36 5.552.473,00 49.960.781,36 40.540.654,26 9.389.301,14 49.929.955,40 0,00 30.825,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.960.781,36 40.540.654,26 0,00 30.825,96 9.389.301,14 

  
1.1.2.2 - CONTRIBUTI 

SOCIALI FIGURATIVI 
                                        

1.1.2.2.1 ASSEGNI FAMILIARI 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 622.342,70 0,00 622.342,70 0,00 377.657,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 622.342,70 0,00 377.657,30 0,00 

1.1.2.2.2 EQUO INDENNIZZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.1.2.2 - 

CONTRIBUTI SOCIALI 

FIGURATIVI 

0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 622.342,70 0,00 622.342,70 0,00 377.657,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 622.342,70 0,00 377.657,30 0,00 

  
Totale 1.1.2 - 

CONTRIBUTI SOCIALI 
54.084.574,00 2.428.680,36 5.552.473,00 50.960.781,36 41.162.996,96 9.389.301,14 50.552.298,10 0,00 408.483,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.960.781,36 41.162.996,96 0,00 408.483,26 9.389.301,14 

  

Totale 1.1 - REDDITI 

DA LAVORO 

DIPENDENTE 

246.747.631,00 10.319.300,52 27.972.890,50 229.094.041,02 196.464.109,32 18.719.052,79 215.183.162,11 0,00 13.910.878,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229.094.041,02 196.464.109,32 0,00 13.910.878,91 18.719.052,79 

  1.2 - IMPOSTE E TASSE                                         

  

1.2.1 - IMPOSTE, TASSE 

E PROVENTI 

ASSIMILATI 

                                        

  

1.2.1.1 - IMPOSTA 

REGIONALE SULLE 

ATTIVITA' 
PRODUTTIVE (IRAP) 

                                        

1.2.1.1.1 
IMPOSTA REGIONALE 
SULLE ATTIVITA' 

PRODUTTIVE (IRAP) 

15.497.452,00 501.904,67 1.432.338,00 14.567.018,67 11.279.492,26 2.487.337,26 13.766.829,52 0,00 800.189,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.567.018,67 11.279.492,26 0,00 3.287.526,41 2.487.337,26 

  

Totale 1.2.1.1 - 

IMPOSTA 

REGIONALE SULLE 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE (IRAP) 

15.497.452,00 501.904,67 1.432.338,00 14.567.018,67 11.279.492,26 2.487.337,26 13.766.829,52 0,00 800.189,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.567.018,67 11.279.492,26 0,00 800.189,15 2.487.337,26 

  
1.2.1.2 - IMPOSTA DI 

REGISTRO E DI BOLLO 
                                        

1.2.1.2.1 
IMPOSTA DI REGISTRO 

E DI BOLLO 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.2.1.2 - 

IMPOSTA DI 

REGISTRO E DI 

BOLLO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.2.1.3 - TASSA E/O 

TARIFFA 

SMALTIMENTO 

RIFIUTI SOLIDI 

URBANI 

                                        



 

  

1.2.1.3.1 

TASSA E/O TARIFFA 

SMALTIMENTO 

RIFIUTI SOLIDI 

URBANI 

1.360.003,00 22.097,26 2.500,00 1.379.600,26 1.123.510,97 147.812,70 1.271.323,67 0,00 108.276,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.379.600,26 1.123.510,97 0,00 256.089,29 147.812,70 

  

Totale 1.2.1.3 - TASSA 

E/O TARIFFA 

SMALTIMENTO 

RIFIUTI SOLIDI 

URBANI 

1.360.003,00 22.097,26 2.500,00 1.379.600,26 1.123.510,97 147.812,70 1.271.323,67 0,00 108.276,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.379.600,26 1.123.510,97 0,00 108.276,59 147.812,70 

  

1.2.1.4 - Tassa e/o canone 

occupazione spazi e aree 

pubbliche 

                                        

1.2.1.4.1 

Tassa e/o canone 

occupazione spazi e aree 

pubbliche 

0,00 17,00 0,00 17,00 17,00 0,00 17,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.2.1.4 - Tassa e/o 

canone occupazione spazi 

e aree pubbliche 

0,00 17,00 0,00 17,00 17,00 0,00 17,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.2.1.5 - IMPOSTE, 

TASSE E PROVENTI 

ASSIMILATI A CARICO 
DELL'ENTE N.A.C. 

                                        

1.2.1.5.1 

IMPOSTE, TASSE E 
PROVENTI ASSIMILATI 

A CARICO DELL'ENTE 

N.A.C. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.2.1.5 - 

IMPOSTE, TASSE E 

PROVENTI 

ASSIMILATI A 

CARICO DELL'ENTE 

N.A.C. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.2.1 - IMPOSTE, 

TASSE E PROVENTI 

ASSIMILATI 

16.857.455,00 524.018,93 1.434.838,00 15.946.635,93 12.403.020,23 2.635.149,96 15.038.170,19 0,00 908.465,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.946.635,93 12.403.020,23 0,00 908.465,74 2.635.149,96 

  
Totale 1.2 - IMPOSTE E 

TASSE 
16.857.455,00 524.018,93 1.434.838,00 15.946.635,93 12.403.020,23 2.635.149,96 15.038.170,19 0,00 908.465,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.946.635,93 12.403.020,23 0,00 908.465,74 2.635.149,96 

  
1.3 - ACQUISTO DI 

BENI E SERVIZI 
                                        

  
1.3.1 - ACQUISTO DI 

BENI 
                                        

  

1.3.1.1 - GIORNALI, 

RIVISTE E 

PUBBLICAZIONI 

                                        

1.3.1.1.1 GIORNALI E RIVISTE 0,00 40.100,00 0,00 40.100,00 14.928,21 497,00 15.425,21 0,00 24.674,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.100,00 14.928,21 0,00 25.171,79 497,00 

1.3.1.1.2 PUBBLICAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.3.1.1 - 

GIORNALI, RIVISTE E 

PUBBLICAZIONI 

0,00 40.100,00 0,00 40.100,00 14.928,21 497,00 15.425,21 0,00 24.674,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.100,00 14.928,21 0,00 24.674,79 497,00 

  
1.3.1.2 - ALTRI BENI 

CONSUMO 
                                        

1.3.1.2.1 
Carta, cancelleria e 

stampati 
490.253,00 486.156,12 299.300,00 677.109,12 405.319,36 63.769,74 469.089,10 0,00 208.020,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 677.109,12 405.319,36 0,00 271.789,76 63.769,74 

1.3.1.2.2 
Carburanti, combustibili e 
lubrificanti 

0,00 12.982,00 0,00 12.982,00 5.334,80 1.500,00 6.834,80 0,00 6.147,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.982,00 5.334,80 0,00 7.647,20 1.500,00 

1.3.1.2.3 Equipaggiamento 0,00 210.656,00 0,00 210.656,00 92.319,90 44.346,17 136.666,07 0,00 73.989,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.656,00 92.319,90 0,00 118.336,10 44.346,17 

1.3.1.2.3.1 Equipaggiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.3.2 
Equipaggiamento per gli 

Ispettori tecnici 
0,00 143.979,00 0,00 143.979,00 61.623,51 36.658,49 98.282,00 0,00 45.697,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143.979,00 61.623,51 0,00 82.355,49 36.658,49 

1.3.1.2.4 Vestiario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.5 
Accessori per uffici e 

alloggi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.1.2.6 Materiale informatico 0,00 790.069,81 0,00 790.069,81 380.949,85 57.051,67 438.001,52 0,00 352.068,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 790.069,81 380.949,85 0,00 409.119,96 57.051,67 

1.3.1.2.7 Stampati specialistici 0,00 41.700,00 0,00 41.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.700,00 0,00 0,00 41.700,00 0,00 



 

  

1.3.1.2.8 
Altri beni e materiali di 

consumo n.a.c. 
93.965,00 109.335,15 73.009,00 130.291,15 48.535,96 9.148,59 57.684,55 0,00 72.606,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.291,15 48.535,96 0,00 81.755,19 9.148,59 

  
Totale 1.3.1.2 - ALTRI 

BENI CONSUMO 
584.218,00 1.650.899,08 372.309,00 1.862.808,08 932.459,87 175.816,17 1.108.276,04 0,00 754.532,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.862.808,08 932.459,87 0,00 754.532,04 175.816,17 

  
Totale 1.3.1 - 

ACQUISTO DI BENI 
584.218,00 1.690.999,08 372.309,00 1.902.908,08 947.388,08 176.313,17 1.123.701,25 0,00 779.206,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.902.908,08 947.388,08 0,00 779.206,83 176.313,17 

  
1.3.2 - ACQUISTO DI 
SERVIZI 

                                        

  

1.3.2.1 - ORGANI E 

INCARICHI 

ISTITUZIONALI 

                                        

1.3.2.1.1 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione 

Indennità 

0,00 568.026,00 263.026,00 305.000,00 279.686,90 15.195,10 294.882,00 0,00 10.118,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 305.000,00 279.686,90 0,00 10.118,00 15.195,10 

1.3.2.1.1.1 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione 

Indennità 

0,00 208.026,00 0,00 208.026,00 208.026,00 0,00 208.026,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208.026,00 208.026,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.1.2 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione - 

Contributi obbligatori per 

l'indennità degli organi 

0,00 80.000,00 6.026,00 73.974,00 50.972,90 12.883,10 63.856,00 0,00 10.118,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.974,00 50.972,90 0,00 23.001,10 12.883,10 

1.3.2.1.1.3 

Organi istituzionali 

dell'amministrazione - 

IRAP per l'indennità degli 
organi 

0,00 30.000,00 7.000,00 23.000,00 20.688,00 2.312,00 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00 20.688,00 0,00 2.312,00 2.312,00 

1.3.2.1.2 
Organi istituzionali 
dell'amministrazione 

Rimborsi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.1.3 

Compensi agli organi 

istituzionali di revisione, di 

controllo ed altri incarichi 

istituzionali 

dell'amministrazione 

0,00 56.000,00 0,00 56.000,00 0,00 55.849,96 55.849,96 0,00 150,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.000,00 0,00 0,00 56.000,00 55.849,96 

  

Totale 1.3.2.1 - ORGANI 

E INCARICHI 

ISTITUZIONALI 

0,00 624.026,00 263.026,00 361.000,00 279.686,90 71.045,06 350.731,96 0,00 10.268,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 361.000,00 279.686,90 0,00 10.268,04 71.045,06 

  

1.3.2.2 - 

RAPPRESENTANZA, 

ORGANIZZAZIONE 

EVENTI, PUBBLICITA' 

E SERVIZI PER 

TRASFERTA 

                                        

1.3.2.2.1 
Indennità di missione e di 

trasferta 
6.101.063,00 3.161.565,36 3.029.717,46 6.232.910,90 6.026.155,06 15.369,11 6.041.524,17 0,00 191.386,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.232.910,90 6.026.155,06 0,00 206.755,84 15.369,11 

1.3.2.2.1.1 
?Indennità di missione e di 

trasferta 
0,00 3.008.127,84 0,00 3.008.127,84 2.801.492,26 15.249,11 2.816.741,37 0,00 191.386,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.008.127,84 2.801.492,26 0,00 206.635,58 15.249,11 

1.3.2.2.1.2 

?Indennità di missione e di 

trasferta - vigilanza tecnica 

ai sensi del DL 76 del 

28.06.13, art.9, co.2 

0,00 153.437,52 0,00 153.437,52 153.437,52 0,00 153.437,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.437,52 153.437,52 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.3 
Organizzazione 

manifestazioni e convegni 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.2.4 

Altre spese di 

rappresentanza, relazioni 

pubbliche, convegni e 

mostre, pubblicità n.a.c 

0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 

  

Totale 1.3.2.2 - 

RAPPRESENTANZA, 

ORGANIZZAZIONE 

EVENTI, PUBBLICITA' 

E SERVIZI PER 

TRASFERTA 

6.101.063,00 3.162.565,36 3.029.717,46 6.233.910,90 6.026.155,06 15.369,11 6.041.524,17 0,00 192.386,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.233.910,90 6.026.155,06 0,00 192.386,73 15.369,11 

  

1.3.2.3 - ACQUISTO DI 

SERVIZI PER 

FORMAZIONE E 

ADDESTRAMENTO 

DEL PERSONALE 

                                        

1.3.2.3.1 
Acquisto di servizi per 

formazione specialistica 
0,00 1.317,60 0,00 1.317,60 1.317,60 0,00 1.317,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.317,60 1.317,60 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.3.2 
Acquisto di servizi per 

formazione generica 
43.410,00 1.800,00 0,00 45.210,00 5.497,70 1.955,78 7.453,48 0,00 37.756,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.210,00 5.497,70 0,00 39.712,30 1.955,78 

  

Totale 1.3.2.3 - 

ACQUISTO DI 

SERVIZI PER 

FORMAZIONE E 

43.410,00 3.117,60 0,00 46.527,60 6.815,30 1.955,78 8.771,08 0,00 37.756,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.527,60 6.815,30 0,00 37.756,52 1.955,78 



 

  

ADDESTRAMENTO 

DEL PERSONALE 

  
1.3.2.4 - UTENZE E 

CANONI 
                                        

1.3.2.4.1 Telefonia fissa 0,00 225.878,15 0,00 225.878,15 137.910,12 39.142,52 177.052,64 0,00 48.825,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 225.878,15 137.910,12 0,00 87.968,03 39.142,52 

1.3.2.4.2 Telefonia mobile 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 9.675,06 3.401,38 13.076,44 0,00 16.923,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 9.675,06 0,00 20.324,94 3.401,38 

1.3.2.4.3 
Accesso a banche dati e a 

pubblicazioni on line 
0,00 36.394,00 0,00 36.394,00 7.695,99 2.464,84 10.160,83 0,00 26.233,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.394,00 7.695,99 0,00 28.698,01 2.464,84 

1.3.2.4.4 Energia elettrica 0,00 1.616.499,00 0,00 1.616.499,00 1.170.500,07 137.214,66 1.307.714,73 0,00 308.784,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.616.499,00 1.170.500,07 0,00 445.998,93 137.214,66 

1.3.2.4.5 Acqua 0,00 189.251,53 0,00 189.251,53 138.155,63 5.986,12 144.141,75 0,00 45.109,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.251,53 138.155,63 0,00 51.095,90 5.986,12 

1.3.2.4.6 Gas 0,00 534.283,44 0,00 534.283,44 279.915,86 42.681,99 322.597,85 0,00 211.685,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 534.283,44 279.915,86 0,00 254.367,58 42.681,99 

1.3.2.4.7 Spese di condominio 0,00 2.546.490,91 0,00 2.546.490,91 1.922.636,12 224.084,98 2.146.721,10 0,00 399.769,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.546.490,91 1.922.636,12 0,00 623.854,79 224.084,98 

1.3.2.4.8 
Utenze e canoni per altri 

servizi n.a.c. 
5.155.173,00 234.815,55 5.166.117,53 223.871,02 97.041,04 3.935,77 100.976,81 0,00 122.894,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223.871,02 97.041,04 0,00 126.829,98 3.935,77 

  
Totale 1.3.2.4 - UTENZE 

E CANONI 
5.155.173,00 5.413.612,58 5.166.117,53 5.402.668,05 3.763.529,89 458.912,26 4.222.442,15 0,00 1.180.225,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.402.668,05 3.763.529,89 0,00 1.180.225,90 458.912,26 

  
1.3.2.5 - UTILIZZO BENI 

DI TERZI 
                                        

1.3.2.5.1 
Locazione di beni 
immobili 

18.656.327,00 240.094,11 2.787.592,00 16.108.829,11 13.016.134,59 1.335.790,15 14.351.924,74 0,00 1.756.904,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.108.829,11 13.016.134,59 0,00 3.092.694,52 1.335.790,15 

1.3.2.5.2 
Noleggi di mezzi di 

trasporto 
1.292,00 41.327,00 0,00 42.619,00 3.529,95 12.306,94 15.836,89 0,00 26.782,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.619,00 3.529,95 0,00 39.089,05 12.306,94 

1.3.2.5.3 Licenze d'uso per software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.4 Altre licenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.5.5 
Noleggi di impianti e 

macchinari 
0,00 264.375,00 0,00 264.375,00 158.817,60 25.216,42 184.034,02 0,00 80.340,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 264.375,00 158.817,60 0,00 105.557,40 25.216,42 

  

Totale 1.3.2.5 - 

UTILIZZO BENI DI 

TERZI 

18.657.619,00 545.796,11 2.787.592,00 16.415.823,11 13.178.482,14 1.373.313,51 14.551.795,65 0,00 1.864.027,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.415.823,11 13.178.482,14 0,00 1.864.027,46 1.373.313,51 

  

1.3.2.6 - 

MANUTENZIONE 

ORDINARIA E 
RIPARAZIONI 

                                        

1.3.2.6.1 
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di mobili e 

arredi 

0,00 175.000,00 0,00 175.000,00 32.591,86 5.349,09 37.940,95 0,00 137.059,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.000,00 32.591,86 0,00 142.408,14 5.349,09 

1.3.2.6.2 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di impianti e 

macchinari 

632.182,00 150.000,00 782.182,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.3 
Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di attrezzature 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.6.4 
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di macchine per 

ufficio 

0,00 180.000,00 0,00 180.000,00 80.127,28 5.081,53 85.208,81 0,00 94.791,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180.000,00 80.127,28 0,00 99.872,72 5.081,53 

1.3.2.6.5 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di beni 

immobili 

0,00 1.530.310,35 20.000,00 1.510.310,35 831.685,82 149.429,54 981.115,36 0,00 529.194,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.510.310,35 831.685,82 0,00 678.624,53 149.429,54 

1.3.2.6.6 

Manutenzione ordinaria e 

riparazioni di altri beni 

materiali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.3.2.6 - 

MANUTENZIONE 

ORDINARIA E 

RIPARAZIONI 

632.182,00 2.035.310,35 802.182,00 1.865.310,35 944.404,96 159.860,16 1.104.265,12 0,00 761.045,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.865.310,35 944.404,96 0,00 761.045,23 159.860,16 

  1.3.2.7 - CONSULENZE                                         

1.3.2.7.1 

Incarichi libero 

professionali di studi, 

ricerca e consulenza 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

  
Totale 1.3.2.7 - 

CONSULENZE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.3.2.8 - Prestazioni 

professionali e 
specialistiche 

                                        

1.3.2.8.1 Interpretariato e traduzioni 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 28.928,90 2.318,50 31.247,40 0,00 18.752,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 28.928,90 0,00 21.071,10 2.318,50 

  

Totale 1.3.2.8 - 

Prestazioni professionali 

e specialistiche 

0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 28.928,90 2.318,50 31.247,40 0,00 18.752,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 28.928,90 0,00 18.752,60 2.318,50 

  

1.3.2.9 - SERVIZI 

AUSILIARI PER IL 
FUNZIONAMENTO 

                                        

1.3.2.9.1 
Servizi di sorveglianza e 

custodia 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.2 
Servizi di pulizia e 

lavanderia 
0,00 2.596.844,26 118.727,00 2.478.117,26 2.055.759,57 118.107,62 2.173.867,19 0,00 304.250,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.478.117,26 2.055.759,57 0,00 422.357,69 118.107,62 

1.3.2.9.3 
Trasporti, traslochi e 

facchinaggio 
0,00 650.000,00 11.988,00 638.012,00 154.011,89 39.756,59 193.768,48 0,00 444.243,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 638.012,00 154.011,89 0,00 484.000,11 39.756,59 

1.3.2.9.4 Stampa e rilegatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.9.5 

Rimozione e smaltimento 

di rifiuti tossiconocivi e di 

altri materiali 

0,00 85.000,00 0,00 85.000,00 14.025,82 40,22 14.066,04 0,00 70.933,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85.000,00 14.025,82 0,00 70.974,18 40,22 

1.3.2.9.6 Altri serzizi ausiliari n.a.c. 0,00 468.549,78 0,00 468.549,78 244.096,60 62.972,50 307.069,10 0,00 161.480,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 468.549,78 244.096,60 0,00 224.453,18 62.972,50 

  

Totale 1.3.2.9 - SERVIZI 

AUSILIARI PER IL 

FUNZIONAMENTO 

0,00 3.800.394,04 130.715,00 3.669.679,04 2.467.893,88 220.876,93 2.688.770,81 0,00 980.908,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.669.679,04 2.467.893,88 0,00 980.908,23 220.876,93 

  
1.3.2.10 - SERVIZI 

AMMINISTRATIVI 
                                        

1.3.2.10.1 
Pubblicazione bandi di 

gara 
0,00 61.392,00 0,00 61.392,00 61.233,74 0,00 61.233,74 0,00 158,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.392,00 61.233,74 0,00 158,26 0,00 

1.3.2.10.2 Spese postali 119.233,00 5.774.897,18 859.142,43 5.034.987,75 1.510.604,73 3.444.091,51 4.954.696,24 0,00 80.291,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.034.987,75 1.510.604,73 0,00 3.524.383,02 3.444.091,51 

1.3.2.10.3 Spese notarili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.10.4 
Altre spese per servizi 

amministrativi 
0,00 240.500,00 0,00 240.500,00 150.299,76 0,00 150.299,76 0,00 90.200,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240.500,00 150.299,76 0,00 90.200,24 0,00 

  

Totale 1.3.2.10 - 

SERVIZI 

AMMINISTRATIVI 

119.233,00 6.076.789,18 859.142,43 5.336.879,75 1.722.138,23 3.444.091,51 5.166.229,74 0,00 170.650,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.336.879,75 1.722.138,23 0,00 170.650,01 3.444.091,51 

  
1.3.2.11 - SERVIZI 
FINANZIARI 

                                        

1.3.2.11.1 
ONERI PER SERVIZIO 

DI TESORERIA 
0,00 68.320,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.3.2.11 - 

SERVIZI FINANZIARI 
0,00 68.320,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.320,00 68.320,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.3.2.12 - SERVIZI 

SANITARI 
                                        

1.3.2.12.1 

Spese per accertamenti 

sanitari resi necessari 
dall'attività lavorativa 

160.295,00 70.000,00 0,00 230.295,00 58.766,30 2.885,74 61.652,04 0,00 168.642,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.295,00 58.766,30 0,00 171.528,70 2.885,74 

  
Totale 1.3.2.12 - 

SERVIZI SANITARI 
160.295,00 70.000,00 0,00 230.295,00 58.766,30 2.885,74 61.652,04 0,00 168.642,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.295,00 58.766,30 0,00 168.642,96 2.885,74 

  

1.3.2.13 - SERVIZI 

INFORMATICI E DI 
TELECOMINICAZIONI 

                                        

1.3.2.13.1 
GESTIONE E 
MANUTENZIONE 

APPLICAZIONI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.2 
Servizi per i sistemi e 

relativa manutenzione 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.3 

Servizi di rete per 

trasmissione dati e VoIP e 
relativa manutenzione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.13.4 
Servizi di gestione 

documentale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

  

Totale 1.3.2.13 - 

SERVIZI 

INFORMATICI E DI 

TELECOMINICAZIONI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.3.2.14 - ALTRI 

SERVIZI 
                                        

1.3.2.14.1 ALTRE SPESE LEGALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.2.14.2 
Spese per commissioni e 

comitati dell'Ente 
40.306,00 85.184,92 0,00 125.490,92 53.530,75 349,00 53.879,75 0,00 71.611,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.490,92 53.530,75 0,00 71.960,17 349,00 

  
Totale 1.3.2.14 - ALTRI 

SERVIZI 
40.306,00 85.184,92 0,00 125.490,92 53.530,75 349,00 53.879,75 0,00 71.611,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.490,92 53.530,75 0,00 71.611,17 349,00 

  

Totale 1.3.2 - 

ACQUISTO DI 

SERVIZI 

30.909.281,00 21.935.116,14 13.038.492,42 39.805.904,72 28.598.652,31 5.750.977,56 34.349.629,87 0,00 5.456.274,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.805.904,72 28.598.652,31 0,00 5.456.274,85 5.750.977,56 

  
Totale 1.3 - ACQUISTO 

DI BENI E SERVIZI 
31.493.499,00 23.626.115,22 13.410.801,42 41.708.812,80 29.546.040,39 5.927.290,73 35.473.331,12 0,00 6.235.481,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.708.812,80 29.546.040,39 0,00 6.235.481,68 5.927.290,73 

  
1.4 - INTERESSI 

PASSIVI 
                                        

  
1.4.1 - ALTRI 

INTERESSI PASSIVI 
                                        

  

1.4.1.1 - INTERESSI 

PASSIVI SU 

ANTICIPAZIONI DI 

TESORERIA 

DELL'ISTITUTO 

CASSIERE 

                                        

1.4.1.1.1 

INTERESSI PASSIVI SU 

ANTICIPAZIONI DI 

TESORERIA 

DELL'ISTITUTO 

CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.4.1.1 - 

INTERESSI PASSIVI 

SU ANTICIPAZIONI DI 

TESORERIA 

DELL'ISTITUTO 

CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.4.1.2 - INTERESSI 

PASSIVI SU 

OPERAZIONI DI 

LEASING FINANZIARIO 

                                        

1.4.1.2.1 

Interessi passivi su 

operazioni di leasing 

finanziario 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.4.1.2 - 

INTERESSI PASSIVI 

SU OPERAZIONI DI 

LEASING 

FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.4.1 - ALTRI 

INTERESSI PASSIVI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 1.4 - INTERESSI 

PASSIVI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.5 - RIMBORSI E 

POSTE CORRETTIVE 

DELLE ENTRATE 

                                        

  

1.5.1 - RIMBORSI PER 

SPESE DI PERSONALE 

(COMANDO DISTACCO, 

FUORI RUOLO, 

CONVENZ. ECC.) 

                                        

  

1.5.1.1 - RIMBORSI PER 

SPESE DI PERSONALE 

(COMANDO, 

DISTACCO, FUORI 
RUOLO, CONVENZ. 

ECC) 

                                        

1.5.1.1.1 
Rimborsi per spese di 

personale 
0,00 22.557.221,00 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 

1.5.1.1.1.1 

Rimborsi per spese di 

personale Arma dei 
Carabinieri 

0,00 6.955.709,66 0,00 6.955.709,66 6.955.709,66 0,00 6.955.709,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.955.709,66 6.955.709,66 0,00 0,00 0,00 



 

  

1.5.1.1.1.2 

Rimborsi per spese di 

personale altre 

amministrazioni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5.1.1 - 

RIMBORSI PER SPESE 

DI PERSONALE 

(COMANDO, 

DISTACCO, FUORI 

RUOLO, CONVENZ. 

ECC) 

0,00 22.557.221,00 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.5.1 - RIMBORSI 

PER SPESE DI 

PERSONALE 

(COMANDO 

DISTACCO, FUORI 

RUOLO, CONVENZ. 

ECC.) 

0,00 22.557.221,00 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.557.221,00 22.557.221,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.5.2 - Altri Rimborsi di 
parte corrente di somme 

non dovute o incassate in 

eccesso 

                                        

  

1.5.2.1 - Rimborsi di parte 

corrente a Imprese di 

somme non dovute o 

incassate in eccesso 

                                        

1.5.2.1.1 

Rimborsi di parte corrente 

a Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 254,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 254,00 

  

Totale 1.5.2.1 - Rimborsi 

di parte corrente a 

Imprese di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 254,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 254,00 

  

Totale 1.5.2 - Altri 

Rimborsi di parte 

corrente di somme non 

dovute o incassate in 

eccesso 

0,00 254,00 0,00 254,00 0,00 254,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,00 0,00 0,00 254,00 254,00 

  

Totale 1.5 - RIMBORSI 

E POSTE 

CORRETTIVE DELLE 

ENTRATE 

0,00 22.557.475,00 0,00 22.557.475,00 22.557.221,00 254,00 22.557.475,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.557.475,00 22.557.221,00 0,00 254,00 254,00 

  
1.6 - ALTRE SPESE 

CORRENTI 
                                        

  

1.6.1 - FONDI DI 

RISERVA E ALTRI 

ACCANTONAMENTI 

                                        

  

1.6.1.1 - FONDO DI 

RISERVA SPESE 

IMPREVISTE 

                                        

1.6.1.1.1 
FONDO DI RISERVA 

SPESE IMPREVISTE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1.1 - FONDO 

DI RISERVA SPESE 

IMPREVISTE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.6.1.2 - FONDO 

CREDITI DI DUBBIA E 

DIFFICILE ESAZIONE 

                                        

1.6.1.2.1 

FONDO CREDITI DI 

DUBBIA E DIFFICILE 

ESAZIONE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1.2 - FONDO 

CREDITI DI DUBBIA E 

DIFFICILE ESAZIONE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

1.6.1.3 - FONDO 

RINNOVI 

CONTRATTUALI 

                                        

1.6.1.3.1 
FONDO RINNOVI 

CONTRATTUALI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1.3 - FONDO 

RINNOVI 

CONTRATTUALI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.6.1.4 - ALTRI FONDI E 
ACCANTONAMENTI 

                                        

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

  

Totale 1.6.1.4 - ALTRI 

FONDI E 

ACCANTONAMENTI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 1.6.1 - FONDI DI 

RISERVA E ALTRI 

ACCANTONAMENTI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
1.6.2 - PREMI DI 

ASSICURAZIONE 
                                        

  

1.6.2.1 - PREMI DI 

ASSICURAZIONE 

CONTRO I DANNI 

                                        

1.6.2.1.1 

PREMI DI 

ASSICURAZIONE SU 

BENI MOBILI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.2 

PREMI DI 

ASSICURAZIONE PER 

RESPONSABILITA' 

CIVILE VERSO TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6.2.1.3 

ALTRI PREMI DI 

ASSICURAZIONE 

CONTRO I DANNI 

0,00 560.000,00 0,00 560.000,00 547.314,51 0,00 547.314,51 0,00 12.685,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.000,00 547.314,51 0,00 12.685,49 0,00 

  

Totale 1.6.2.1 - PREMI 

DI ASSICURAZIONE 

CONTRO I DANNI 

0,00 560.000,00 0,00 560.000,00 547.314,51 0,00 547.314,51 0,00 12.685,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.000,00 547.314,51 0,00 12.685,49 0,00 

  
Totale 1.6.2 - PREMI DI 

ASSICURAZIONE 
0,00 560.000,00 0,00 560.000,00 547.314,51 0,00 547.314,51 0,00 12.685,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.000,00 547.314,51 0,00 12.685,49 0,00 

  

1.6.3 - SPESE DOVUTE 

A SANZIONI, 

RISARCIMENTI E 

INDENNIZZI 

                                        

  
1.6.3.1 - ONERI DA 

CONTENZIOSO 
                                        

1.6.3.1.1 
ONERI DA 

CONTENZIOSO 
3.000.987,00 0,00 0,00 3.000.987,00 2.083.224,28 917.181,96 3.000.406,24 0,00 580,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.987,00 2.083.224,28 0,00 917.762,72 917.181,96 

  
Totale 1.6.3.1 - ONERI 

DA CONTENZIOSO 
3.000.987,00 0,00 0,00 3.000.987,00 2.083.224,28 917.181,96 3.000.406,24 0,00 580,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.987,00 2.083.224,28 0,00 580,76 917.181,96 

  

Totale 1.6.3 - SPESE 

DOVUTE A SANZIONI, 

RISARCIMENTI E 

INDENNIZZI 

3.000.987,00 0,00 0,00 3.000.987,00 2.083.224,28 917.181,96 3.000.406,24 0,00 580,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.987,00 2.083.224,28 0,00 580,76 917.181,96 

  
1.6.4 - ALTRE SPESE 

CORRENTI N.A.C. 
                                        

  
1.6.4.1 - ALTRE SPESE 

CORRENTI N.A.C. 
                                        

1.6.4.1.1 
ALTRE SPESE 

CORRENTI N.A.C. 
4.892.187,00 0,00 4.800.000,00 92.187,00 3.569,79 413,60 3.983,39 0,00 88.203,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.187,00 3.569,79 0,00 88.617,21 413,60 

  

Totale 1.6.4.1 - ALTRE 

SPESE CORRENTI 

N.A.C. 

4.892.187,00 0,00 4.800.000,00 92.187,00 3.569,79 413,60 3.983,39 0,00 88.203,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.187,00 3.569,79 0,00 88.203,61 413,60 

  

Totale 1.6.4 - ALTRE 

SPESE CORRENTI 

N.A.C. 

4.892.187,00 0,00 4.800.000,00 92.187,00 3.569,79 413,60 3.983,39 0,00 88.203,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.187,00 3.569,79 0,00 88.203,61 413,60 

  
Totale 1.6 - ALTRE 

SPESE CORRENTI 
7.893.174,00 560.000,00 4.800.000,00 3.653.174,00 2.634.108,58 917.595,56 3.551.704,14 0,00 101.469,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.653.174,00 2.634.108,58 0,00 101.469,86 917.595,56 

  

Totale 1. - SPESE 

CORRENTI 302.991.759,00 57.586.909,67 47.618.529,92 312.960.138,75 263.604.499,52 28.199.343,04 291.803.842,56 0,00 21.156.296,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312.960.138,75 263.604.499,52 0,00 21.156.296,19 28.199.343,04 

  

2. - SPESE IN CONTO 

CAPITALE                                         

  2.1 - INVESTIMENTI                                         

  2.1.1 - BENI MATERIALI                                         

  
2.1.1.1 - MOBILI E 

ARREDI 
                                        

2.1.1.1.1 
MOBILI E ARREDI PER 

UFFICIO 
266.280,00 36.307,00 0,00 302.587,00 31.523,45 184.818,88 216.342,33 0,00 86.244,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 302.587,00 31.523,45 0,00 271.063,55 184.818,88 

2.1.1.1.2 Mobili e arredi n.a.c 0,00 13.400,00 0,00 13.400,00 8.999,94 4.209,00 13.208,94 0,00 191,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.400,00 8.999,94 0,00 4.400,06 4.209,00 



 

  

  
Totale 2.1.1.1 - MOBILI 

E ARREDI 
266.280,00 49.707,00 0,00 315.987,00 40.523,39 189.027,88 229.551,27 0,00 86.435,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 315.987,00 40.523,39 0,00 86.435,73 189.027,88 

  
2.1.1.2 - MACCHINE PER 

UFFICIO 
                                        

2.1.1.2.1 
MACCHINE PER 

UFFICIO 
0,00 7.832,95 0,00 7.832,95 7.203,48 597,52 7.801,00 0,00 31,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.832,95 7.203,48 0,00 629,47 597,52 

  

Totale 2.1.1.2 - 

MACCHINE PER 

UFFICIO 

0,00 7.832,95 0,00 7.832,95 7.203,48 597,52 7.801,00 0,00 31,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.832,95 7.203,48 0,00 31,95 597,52 

  2.1.1.3 - HARDWARE                                         

2.1.1.3.1 SERVER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.1.3.2 
POSTAZIONI DI 

LAVORO 
0,00 102.658,20 7.232,95 95.425,25 36.497,91 466,38 36.964,29 0,00 58.460,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.425,25 36.497,91 0,00 58.927,34 466,38 

2.1.1.3.3 PERIFERICHE 0,00 100.000,00 47.600,00 52.400,00 0,00 2.886,48 2.886,48 0,00 49.513,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.400,00 0,00 0,00 52.400,00 2.886,48 

2.1.1.3.4 
APPARATI DI 

TELECOMUNICAZIONE 
0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 76,91 0,00 76,91 0,00 39.923,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 76,91 0,00 39.923,09 0,00 

  
Totale 2.1.1.3 - 

HARDWARE 
0,00 242.658,20 54.832,95 187.825,25 36.574,82 3.352,86 39.927,68 0,00 147.897,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.825,25 36.574,82 0,00 147.897,57 3.352,86 

  
2.1.1.4 - ALTRI BENI 

MATERIALI 
                                        

2.1.1.4.1 
MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO 
0,00 2.992,18 0,00 2.992,18 1.376,00 0,00 1.376,00 0,00 1.616,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.992,18 1.376,00 0,00 1.616,18 0,00 

2.1.1.4.2 
ALTRI BENI 

MATERIALI DIVERSI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1.1.4 - ALTRI 

BENI MATERIALI 
0,00 2.992,18 0,00 2.992,18 1.376,00 0,00 1.376,00 0,00 1.616,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.992,18 1.376,00 0,00 1.616,18 0,00 

  
Totale 2.1.1 - BENI 

MATERIALI 
266.280,00 303.190,33 54.832,95 514.637,38 85.677,69 192.978,26 278.655,95 0,00 235.981,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514.637,38 85.677,69 0,00 235.981,43 192.978,26 

  
2.1.2 - BENI 

IMMATERIALI 
                                        

  2.1.2.1 - SOFTWARE                                         

2.1.2.1.1 

SVILUPPO SOFTWARE 

E MANUTENZIONE 

EVOLUTIVA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.1.2.1.2 

ACQUISIZIONE 

SOFTWARE E 

MANUTENZIONE 

EVOLUTIVA 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1.2.1 - 

SOFTWARE 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

2.1.2.2 - 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU 

BENI DI TERZI 

                                        

2.1.2.2.1 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU 

ALTRI BENI DI TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.2.2 - 

MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA SU 

BENI DI TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1.2 - BENI 

IMMATERIALI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

2.1.3 - BENI MATERIALI 

ACQUISITI MEDIANTE 
OPERAZIONI DI 

LEASING FINANZIARIO 

                                        

  

2.1.3.1 - MEZZI DI 

TRASPORTO AD USO 

CIVILE, DI SICUREZZA 

E DI ORDINE 

PUBBLICO 

                                        

2.1.3.1.1 

MEZZI DI TRASPORTO 

STRADALE ACQUISITI 

MEDIANTE OPERAZ. DI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

LEASING FIN. 

  

Totale 2.1.3.1 - MEZZI 

DI TRASPORTO AD 

USO CIVILE, DI 

SICUREZZA E DI 

ORDINE PUBBLICO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
2.1.3.2 - MACCHINE PER 

UFFICIO 
                                        

2.1.3.2.1 

MACCHINE PER 
UFFICIO ACQUISITE 

MEDIANTE OPERAZ. DI 

LEASING FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.3.2 - 

MACCHINE PER 

UFFICIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 2.1.3 - BENI 

MATERIALI 

ACQUISITI 

MEDIANTE 

OPERAZIONI DI 

LEASING 

FINANZIARIO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  
Totale 2.1 - 

INVESTIMENTI 
266.280,00 303.190,33 54.832,95 514.637,38 85.677,69 192.978,26 278.655,95 0,00 235.981,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514.637,38 85.677,69 0,00 235.981,43 192.978,26 

  

Totale 2. - SPESE IN 

CONTO CAPITALE 266.280,00 303.190,33 54.832,95 514.637,38 85.677,69 192.978,26 278.655,95 0,00 235.981,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514.637,38 85.677,69 0,00 235.981,43 192.978,26 

  

3. - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE                                         

  

3.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

                                        

  

3.1.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

                                        

  

3.1.1.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

                                        

3.1.1.1.1 

CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 
RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1.1 - 

CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1.1 - 

CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3.1 - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 3. - CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI 

RICEVUTE DA 

ISTITUTO CASSIERE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Riepilogo titoli INL                                         

  Titolo I 302.991.759,00 57.586.909,67 47.618.529,92 312.960.138,75 263.604.499,52 28.199.343,04 291.803.842,56 0,00 21.156.296,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312.960.138,75 263.604.499,52 0,00 21.156.296,19 28.199.343,04 

  Titolo II 266.280,00 303.190,33 54.832,95 514.637,38 85.677,69 192.978,26 278.655,95 0,00 235.981,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514.637,38 85.677,69 0,00 235.981,43 192.978,26 

  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

  Totale delle Uscite INL 303.258.039,00 57.890.100,00 47.673.362,87 313.474.776,13 263.690.177,21 28.392.321,30 292.082.498,51 0,00 21.392.277,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.474.776,13 263.690.177,21 0,00 21.392.277,62 28.392.321,30 

  Avanzo Finanziario             22.670.752,15 22.670.752,15                         

  Avanzo di Cassa         51.063.073,45                               

  Totale a Pareggio 303.258.039,00 57.890.100,00 47.673.362,87 313.474.776,13 314.753.250,66 28.392.321,30 314.753.250,66 22.670.752,15 21.392.277,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.474.776,13 263.690.177,21 0,00 21.392.277,62 28.392.321,30 

 
  



 

  

Uscite – Partite di Giro 

 

4. - USCITE PER 

CONTO TERZI 
E PARTITE DI 

GIRO                                         

  
4.1 - PARTITE 

DI GIRO 
                                        

  

4.1.1 - 

VERSAMENTI 

DI ALTRE 
RITENUTE 

                                        

4.1.1.1.1 

VERSAMENTO 

DELLE 
RITENUTE PER 

SCISSIONE 

CONTABILE 
IVA (SPLIT 

PAYMENT) 

1.745.497,84 0,00 0,00 1.745.497,84 1.276.204,94 469.292,90 1.745.497,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010.148,97 

4.1.1.2.1 

VERSAMENTI 

DI ALTRE 
RITENUTE 

N.A.C. 

4.747,25 0,00 0,00 4.747,25 0,00 4.747,25 4.747,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.1 - 

VERSAMENTI 

DI ALTRE 

RITENUTE 

1.750.245,09 0,00 0,00 1.750.245,09 1.276.204,94 474.040,15 1.750.245,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010.148,97 

  

4.1.2 - 
VERSAMENTI 

DI RITENUTE 

SU REDDITI DA 
LAVORO 

DIPENDENTE 

                                        

4.1.2.1.1 

VERSAMENTI 
DI RITENUTE 

ERARIALI SU 

REDDITI DA 
LAV. DIP. 

RISCOSSE 

C/TERZI 

28.638.709,96 0,00 0,00 28.638.709,96 28.638.709,96 0,00 28.638.709,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.2.1 

VERSAM. DI 

RITENUTE E 

PREV.LI E 
ASS.LI SU 

REDDITI LAV. 

DIP. RISCOSSE 
C/TERZI 

17.817.924,90 0,00 0,00 17.817.924,90 17.817.924,90 0,00 17.817.924,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.2.3.1 

ALTRI 

VERSAMENTI 

SU RITENUTE 

5.649.147,94 0,00 0,00 5.649.147,94 5.649.147,94 0,00 5.649.147,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



 

  

AL 

PERSONALE 

PER C/TERZI 

  

Totale 4.1.2 - 

VERSAMENTI 

DI RITENUTE 

SU REDDITI 

DA LAVORO 

DIPENDENTE 

52.105.782,80 0,00 0,00 52.105.782,80 52.105.782,80 0,00 52.105.782,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

4.1.3 - 
VERSAMENTI 

DI RITENUTE 

RITENUTE SU 

REDDITI DA 

LAVORO 

AUTONOMO 

                                        

4.1.3.1.1 

VERS. DI 
RITENUTE 

ERARIALI SU 

REDDITI DA 
LAV. 

AUTONOMO 

RISCOSSE PER 
C/ TERZI 

66.029,55 0,00 0,00 66.029,55 57.783,36 8.246,19 66.029,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.3.2.1 

VERSAMENTI 

DI RITENUTE 

PREV.LI E 

ASS.LI SU 

REDDITI DA 
LAV. 

AUTONOMO 

PER C/TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.3.3.1 

ALTRE 

RITENUTE AL 

PERSONALE 
CON 

CONTRATTO 

AUTONOMO 

PER CONTO 

TERZI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.3 - 

VERSAMENTI 

DI RITENUTE 

RITENUTE SU 

REDDITI DA 

LAVORO 

AUTONOMO 

66.029,55 0,00 0,00 66.029,55 57.783,36 8.246,19 66.029,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

4.1.4 - ALTRE 
USCITE PER 

PARTITE DI 

GIRO 

                                        



 

  

4.1.4.1.1 
Spese non andate 

a buon fine 
296.754,45 0,00 0,00 296.754,45 0,00 296.754,45 296.754,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.4.2.1 

COSTITUZIONE 

DI FONDI 
ECONOMALI E 

CARTE 

AZIENDALI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1.4.3.1 

Altre uscite per 

partite di giro 

diverse n.a.c. 

231.108,18 0,00 0,00 231.108,18 0,00 231.108,18 231.108,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1.4 - 

ALTRE 

USCITE PER 

PARTITE DI 

GIRO 

527.862,63 0,00 0,00 527.862,63 0,00 527.862,63 527.862,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  

Totale 4.1 - 

PARTITE DI 

GIRO 

54.449.920,07 0,00 0,00 54.449.920,07 53.439.771,10 1.010.148,97 54.449.920,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010.148,97 

  

Totale 4. - 

USCITE PER 

CONTO TERZI 

E PARTITE DI 

GIRO 54.449.920,07 0,00 0,00 54.449.920,07 53.439.771,10 1.010.148,97 54.449.920,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.010.148,97 

 

 

TOTALE 

GENERALE  

USCITE  357.707.959,07 57.890.100,00 47.673.362,87 367.924.696,20 368.193.021,16 29.402.470,27 369.203.170,73 22.670.752,15 21.392.277,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.474.776,13 263.690.177,21 0,00 21.392.277,62 29.402.470,27 

 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 

Conto economico 
  



 

  

 

  

ANNO 2017 ANNO 2016 

Parziali Totali Parziali Totali 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE         

   1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e o 

servizi 
  314.145.328,45     

   2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 

semilavorati e finiti 
  0,00     

   3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione   0,00     

   4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   0,00     

   5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 

competenza dell'esercizio 
  2.251.998,99     

Totale valore della produzione (A)   316.397.327,44     

B) COSTI DELLA PRODUZIONE         

   6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci   1.030.014,28     

   7) Per servizi   16.316.862,61     

   8) Per godimento beni di terzi   13.280.875,55     

   9) Per il personale   196.537.263,70     

      a) Salari e stipendi 151.533.634,88       

      b) Oneri sociali 40.540.654,26       

      c) Trattamento di fine rapporto 0,00       

      d) Trattamento di quiescenza e simili 0,00       

      e) Altri costi 4.462.974,56       

   10) Ammortamenti e svalutazioni   307.218,73     

      a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0,00       

      b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 307.218,73       

      c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00       

      d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 

disponibilità liquide 
0,00       

   11) Variazioni delle rimanenze delle materie prime sussidiarie di 

consumo e merci 
  0,00     

   12) Accantonamento per rischi   0,00     

   13) Accantonamento ai fondi per oneri   0,00     

   14) Oneri diversi di gestione   37.730.675,56     

Totale costi della produzione (B)   265.202.910,43     

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 

(A-B) 
  51.194.417,01     

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI         

   15) Proventi da partecipazioni   0,00     

   16) Altri proventi finanziari   0,00     

      a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00       

      b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 

partecipazioni 
0,00       

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni 

0,00       

      d) proventi diversi dai precedenti 0,00       

   17) Interessi e altri oneri finanziari   0,00     

   17-bis) Utili e perdite su cambi   0,00     



 

  

Totale proventi ed oneri finanziari (C)   0,00     

D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE         

   18) Rivalutazioni:   0,00     

      a) di partecipazioni 0,00       

      b) di immobilizzazioni finanziarie 0,00       

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00       

   19) Svalutazioni   0,00     

      a) di partecipazioni 0,00       

      b) di immobilizzazioni finanziarie 0,00       

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00       

Totale rettifica di valore di attivita' finanziarie (D)   0,00     

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI         

   20) Proventi con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni 
i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 

  0,00     

   21) Oneri straordinari con separata indicazione delle minusvalenze da 

alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 
  0,00     

   22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla 

gestione dei residui 
  0,00     

   23) Sopravvenieneze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla 

gestione dei residui 
  -480,70     

Totale proventi e oneri straordinari (E)   -480,70     

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)   51.193.936,31     

Imposte dell'esercizio   0,00     

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico   51.193.936,31     

 
 

  



 

  

Note 

Nell’aggregato “5) Altri ricavi e proventi” si compone delle seguenti voci: 

E.3.02.03.99.001 

Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti delle 
imprese n.a.c. 171.838,36 

E.3.02.03.99.001 

Altre entrate derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti delle 
imprese n.a.c. 298.338,31 

E.3.05.02.01.001 
Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, 
distacco, fuori ruolo,convenzioni, ecc…) 38.936,03 

E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 2.713,31 

E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 96.096,20 

  TOTALE 607.922,21 

 

Ed inoltre sono prospettate le movimentazioni di prese in carico dei consegnatari 

relativamente a: 

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori 
ruolo,convenzioni, ecc…) 10.110,36 

Altre entrate correnti n.a.c. 1.633.966,42 

  
TOTALE 1.644.076,78 

 

  
TOTALE  AGGREGATO “5) ALTRI RICAVI E PROVENTI” 2.251.998,99 

 

La voce “Oneri diversi di gestione” contiene le imposte versate dall’Ente a titolo di IRAP, 

Tassa Smaltimento Rifiuti e TOSAP. 

Sul Conto Economico e sullo Stato Patrimoniale la quantificazione dei saldi delle poste di 

costo ed dei residui passivi fanno riferimento a spese effettivamente liquidate ancorché 

non pagate. Di conseguenza differiscono dalle correlate poste dei prospetti finanziari 

calcolati all’atto dell’impegno, come dalla tabella seguente: 

 

 



 

  

 

DESCRIZIONE ENTRATA VALORE PRODUZIONE 
CODICE CONTO 

ECONOMICO 

Titolo I 313.874.741,45 313.874.741,45   

Titolo II 607.922,21 607.922,21   

Titolo III 270.587,00 270.587,00   

Sopravvenienze   10.110,36   

Donazioni   1.633.966,42   

TOTALE 314.753.250,66 316.397.327,44   

    

DESCRIZIONE USCITA COSTO DELLA PRODUZIONE 
CODICE CONTO 

ECONOMICO 

PERSONALE 196.464.109,32 196.537.263,70 B/9 

ACQUISTO BENI E SERVIZI 29.546.040,39 30.627.752,44 B6/7/8 

IMPOSTE E TASSE 12.403.020,23   B/14 

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 22.557.221,00   B/14 

ALTRE SPESE CORRENTI 2.634.108,58   B/14 

INVESTIMENTI 85.677,69   B/14 

ONERI DIVERSI DELLA GESTIONE   37.730.675,56 B/14 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE  480,70 B/23 

AMMORTAMENTI   307.218,73   

TOTALE 263.690.177,21 265.203.391,13   

RESIDUI PASSIVI -28.392.321,30     

AVANZO ECONOMICO   51.193.936,31   

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 22.670.752,15     

  



 

  

 
 
 

Stato patrimoniale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
ATTIVITA' ANNO 2017 ANNO 2016 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI PER LA 

PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE 
0,00 0,00 

B) IMMOBILIZZAZIONI     

   I. Immobilizzazioni immateriali     

      1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 

      2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 0,00 0,00 

      3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere di ingegno 0,00 0,00 

      4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00 

      5) Avviamento 0,00 0,00 

      6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 

      8) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 0,00 0,00 

Totale    I. Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 

   II. Immobilizzazioni materiali     

      9) Altre 0,00 0,00 

      1) Terreni e fabbricati 0,00 0,00 

      2) Impianti e macchinari 601.962,97 0,00 

      3) Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00 

      4) Automezzi e motomezzi 0,00 0,00 

      5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00 

      6) Diritti reali di godimento 0,00 0,00 

      7) Altri beni 831.116,76 0,00 

Totale    II. Immobilizzazioni materiali 1.433.079,73 0,00 

   III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, 
degli importi esigibili, entro l'esercizio successivo 

    

      1) Partecipazioni in :     

         a) Imprese controllate 0,00 0,00 

         b) Imprese collegate 0,00 0,00 

         c) Imprese controllanti 0,00 0,00 

         d) altre imprese 0,00 0,00 

         e) altri enti 0,00 0,00 

Totale       1) Partecipazioni in : 0,00 0,00 

      2) Crediti     

         a) verso imprese controllate 0,00 0,00 

         b) verso imprese collegate 0,00 0,00 

         c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 

         d) verso altri 0,00 0,00 

Totale       2) Crediti 0,00 0,00 

      3) Altri titoli 0,00 0,00 

      4) Crediti finanziari diversi 0,00 0,00 

Totale    III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei 
crediti, degli importi esigibili, entro l'esercizio successivo 

0,00 0,00 

Totale B) IMMOBILIZZAZIONI 1.433.079,73 0,00 

C) ATTIVO CIRCOLANTE     



 

  

   I. Rimanenze     

      1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 0,00 

      2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 0,00 

      3) lavori in corso 0,00 0,00 

      4) prodotti finiti e merci 0,00 0,00 

      5) acconti 0,00 0,00 

Totale    I. Rimanenze 0,00 0,00 

   II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo 
    

      1) Crediti verso utenti, clienti, ecc. 0,00 0,00 

      2) Crediti verso iscritti, soci e terzi 0,00 0,00 

      3) Crediti verso imprese controllate e collegate 0,00 0,00 

      4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 0,00 0,00 

      4-bis) Crediti tributari 0,00 0,00 

      4-ter) Imposte anticipate 0,00 0,00 

      5) Crediti verso altri 3.592,43 0,00 

Totale    II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

3.592,43 0,00 

   III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni     

      1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 

      2) Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 

      3) Altre partecipazioni 0,00 0,00 

      4) Altri titoli 0,00 0,00 

Totale    III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 0,00 

   IV. Disponibilità liquide     

      1) depositi bancari e postali 51.063.073,45 0,00 

      2) assegni 0,00 0,00 

      3) denaro e valori in cassa 0,00 0,00 

Totale    IV. Disponibilità liquide 51.063.073,45 0,00 

Totale C) ATTIVO CIRCOLANTE 51.066.665,88 0,00 

D) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei attivi 0,00 0,00 

   2) Risconti attivi 2.746,99 0,00 

Totale D) RATEI E RISCONTI 2.746,99 0,00 

TOTALE ATTIVO 52.502.492,60   

 
L’importo relativo ai “Crediti verso altri” di euro 3.592,93 deriva dal saldo delle 

operazioni di cessione gratuita autorizzata dei beni materiali. 

 
 
 



 

  

PASSIVITA' ANNO 2017 ANNO 2016 

A) PATRIMONIO NETTO     

   I) Fondo di dotazione 0,00 0,00 

   II) Riserve obbligatorie e derivanti da leggi 0,00 0,00 

   III) Riserve di rivalutazione 0,00 0,00 

   IV) Contributi a fondo perduto 0,00 0,00 

   V) Contributi per ripiano disavanzi 0,00 0,00 

   VI) Riserve statutarie 0,00 0,00 

   VII) Altre riserve distintamente indicate 0,00 0,00 

   VIII) Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo 0,00 0,00 

   IX) Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 51.193.936,31 0,00 

Totale A) PATRIMONIO NETTO 0,00 0,00 

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE     

   1) per contributi a destinazione vincolata 0,00 0,00 

   2) per contributi indistinti per la gestione 0,00 0,00 

   3) per contributi in natura 0,00 0,00 

Totale B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

   1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili 0,00 0,00 

   2) per imposte 0,00 0,00 

   3) per altri rischi ed oneri futuri 0,00 0,00 

   4) per ripristino investimenti 0,00 0,00 

Totale C) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 0,00 0,00 

E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo 
    

   1) obbligazioni 0,00 0,00 

   2) verso le banche 0,00 0,00 

   3) verso altri finanziatori 0,00 0,00 

   4) acconti 0,00 0,00 

   5) debiti verso fornitori 619.731,69 0,00 

   6) rappresentati da titoli di credito 0,00 0,00 

   7) verso imprese controllate, collegate e controllanti 0,00 0,00 

   8) debiti tributari 136.325,77 0,00 

   9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 0,00 0,00 

   10) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute 58.078,46 0,00 

   11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 0,00 0,00 

   12) debiti diversi 494.420,37 0,00 

Totale E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo 
1.308.556,29 0,00 

F) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei passivi 0,00 0,00 

   2) Risconti passivi 0,00 0,00 

   3) Aggio su prestiti 0,00 0,00 

   4) Riserve tecniche 0,00 0,00 

Totale F) RATEI E RISCONTI 0,00 0,00 

TOTALE PASSIVO E NETTO 52.502.492,60   



 

  

 

 
 

 
 
 

Nota integrativa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

Premessa 

Dal 1° gennaio 2017 ha avuto inizio l’operatività dell’Agenzia unica per le 

ispezioni del lavoro denominata “Ispettorato Nazionale del Lavoro”, d’ora in 

avanti abbreviata nel testo con INL, istituita dal D.lgs. 14 settembre 2015, n. 

149 ai sensi dell’art. 8 D.Lgs. 30 luglio 1999 n. 300, con sede centrale in Roma 

alla Via Fornovo 8, composta da una sede centrale, n. 4 uffici interregionali 

denominati “Ispettorati Interregionali del Lavoro”, e n. 74 uffici territoriali 

denominati “Ispettorati Territoriali del Lavoro “dislocati presso n.74 

capoluoghi di provincia.  

Il conto consuntivo, come previsto dall’art.31 del regolamento di contabilità 

dell’Agenzia, è costituito da: 

a) rendiconto  finanziario; 

b) conto economico; 

c) stato patrimoniale; 

d) nota integrativa. 

Al conto consuntivo sono allegati: 

a) la situazione amministrativa; 

b) la relazione sulla gestione; 

c) la relazione del collegio dei revisori. 

Il conto consuntivo è deliberato dal consiglio di amministrazione, su 

proposta del direttore, entro il 30 aprile successivo alla chiusura 

dell'esercizio finanziario ed è trasmesso dal direttore per l'approvazione, 

entro dieci giorni dalla delibera del consiglio di amministrazione, al 

Ministro del lavoro e delle politiche sociali, corredato  dei  relativi allegati 

e della relazione predisposta dal collegio dci revisori.  Il Ministro del 

lavoro e delle politiche sociali, sentito il Ministro dell'economia e delle 

finanze, approva il conto consuntivo o lo restituisce al direttore indicando 

le motivazioni della mancata approvazione. Entro trenta giorni il Direttore 

riformula, ove possibile, il conto consuntivo, attenendosi alle indicazioni 

del Ministro. 



 

  

Il rendiconto finanziario, in relazione alla classificazione del bilancio di 

previsione, evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite 

e si articola in due parti: 

a) il rendiconto finanziario decisionale; 

b) il rendiconto finanziario gestionale. 

Il rendiconto finanziario decisionale si articola in unità previsionali di base 

(UPB), come il bilancio di previsione decisionale. Analogamente, il 

rendiconto finanziario gestionale, come il bilancio di previsione gestionale, 

è suddiviso in conti ed evidenzia: 

 a) la gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti; 

 b) le entrate di competenza dell'anno, accertate, riscosse o rimaste da 

riscuotere; 

 c) le uscite di competenza dell'anno, impegnate, pagate o rimaste da 

pagare; 

 d) le somme riscosse e quelle pagate in conto competenza ed in conto 

residui; 

 e) il totale dei residui attivi e passivi che si trasferiscono  all'esercizio 

successivo. 

 Lo stato patrimoniale, redatto secondo le disposizioni di cui all'articolo 

2424 del codice civile, per quanto applicabili, indica la consistenza degli   

elementi patrimoniali attivi e passivi al termine dell'esercizio. 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al  costo  di  acquisto,  

compresi  gli oneri accessori di diretta imputazione e sono soggette ad 

ammortamento. 

In bilancio il valore dei cespiti risulta rettificato dell’importo 

dell’ammortamento effettuato, senza cioè, l’iscrizione di alcun fondo 

rettificativo nel passivo. 

Il conto economico, redatto secondo le disposizioni dell'articolo 2425 del 

codice civile, per quanto applicabili, fornisce la dimostrazione del risultato 

economico conseguito nell'esercizio. 

Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico non sono 

presentate in forma comparativa rispetto alle corrispondenti voci 



 

  

dell’esercizio precedente in quanto l’attuale è il primo rendiconto 

dell’INL. 

Il conto consuntivo è accompagnato da una relazione predisposta dal 

direttore sull'andamento della gestione nel suo complesso, recante 

l'indicazione dei costi sostenuti ed i risultati conseguiti in relazione agli 

obiettivi del documento programmatico (budget), nonché notizie sui 

principali avvenimenti accaduti dopo la chiusura dell'esercizio. 

La situazione amministrativa, allegata al conto consuntivo, evidenzia: 

a) la  consistenza  di  cassa  iniziale,   gli  incassi   e  i  pagamenti   

complessivamente   eseguiti nell'esercizio, in conto competenza e in conto 

residui, il saldo alla chiusura dell'esercizio; 

b) il totale complessivo delle somme non riscosse (residui attivi) e delle 

somme non pagate (residui passivi) alla chiusura dell'esercizio; 

c) il risultato finale di amministrazione; 

d) i fondi non vincolati distintamente dai fondi vincolati e dai fondi 

destinati al finanziamento delle spese in conto capitale. 

L'avanzo di amministrazione può essere utilizzato, nella salvaguardia 

degli equilibri di bilancio: 

a) per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive e per le 

altre spese correnti in qualsiasi periodo dell'esercizio; 

b) per il finanziamento di spese di investimento. 

Relativamente al riaccertamento dei residui ed inesigibilità dei crediti di cui all’art. 32 del 

regolamento di contabilità dell’INL si fa presente che non si è proceduto ai provvedimenti 

previsti considerando che l’esercizio 2017 è il primo anno di operatività dell’Agenzia. 

Gestioni fuori bilancio 

Nel corso dell’esercizio 2017 non ci sono state acquisizioni di entrate nonché effettuazioni di 

spese fuori bilancio. 

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 

Nel conto consuntivo 2017 non è stato allegato  il piano degli indicatori e dei risultati attesi 

di bilancio, in quanto non previsto nel bilancio di previsione,  in considerazione del fatto 

che per il sistema di misurazione e valutazione dei risultati occorreva far riferimento al 

sistema vigente per il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali. 



 

  

 

Infatti per gli obiettivi e i progetti da realizzare nell’esercizio 2017 si è fatto riferimento agli 

obiettivi contenuti nella Convenzione con il Ministro prevista dall’art.2, comma 1 del 

decreto istitutivo per la definizione degli obiettivi attribuibili al Direttore dell’INL per il 

triennio 2017/2019, sottoscritta in data 28 agosto 2017 ed inseriti all’interno del proprio 

Piano della performance adottato con provvedimento direttoriale n. 20 del 26 luglio 2017. 

Le partite di giro 

Come è noto l’INL ha iniziato la propria attività dal 01.01.2017 dotandosi di un nuovo 

sistema gestionale contabile. Questo sistema, il Sicoge Enti,  è stato appositamente 

costruito dal Ministero dell’Economia e delle finanze per l’Ispettorato in tempi molto 

rapidi ed ha necessitato, pertanto, di una sperimentazione sul campo di fatto ancora in 

atto per alcune funzioni in corso di implementazione. 

In particolare la funzione di gestione delle partite di giro è stata resa disponibile dal mese  

di agosto  2017 . E’ evidente che i dati elaborati dal sistema riferiti alle partite di giro per 

l’intero esercizio finanziario non ne rappresentano la reale consistenza. 

Per questa ragione, al fine della predisposizione del rendiconto dell’esercizio 2017, sono 

stati utilizzati gli elaborati del Sicoge Enti relativi alla gestione del bilancio tranne che per 

la parte riguardante le partite di giro che invece sono state rappresentate attraverso uno 

schema rettificato manualmente per esporne, nel totale, la effettiva consistenza. 

Il problema è risultato essere inerente alla gestione degli impegni sulle partite di giro. 

Pertanto a fronte di alcuni accertamenti esistenti sulle partite di giro il sistema non ha 

generato il corrispondente e contestuale impegno sulle uscite delle partite di giro. 

Quanto sopra ha comportato una squadratura della competenza, con influenza sulla 

gestione di cassa. 

Infatti, la necessità di garantire e verificare l’equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni 

riguardanti le partite di giro richiede che, in deroga al principio generale della competenza 

finanziaria, le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive che danno luogo a  

entrate e spese riguardanti le partite di giro siano registrate ed imputate all’esercizio in cui 

l’obbligazione è perfezionata e non all’esercizio in cui l’obbligazione è esigibile. 

Il residuo di cassa sulle partite di giro risultante dal  sistema è pari ad €1.010.148,97, come 

dimostrato dalla seguente tabella, che ovviamente è compreso nel saldo di cassa al 

31.12.2017 pari €52.073.222,42.  



 

  

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2017 

Capitolo Previsioni Somme Accertate 

Codice Denominazione Iniziali 

Variazioni 

Definitive (3+4-5) Riscosse Totale Accertamenti (7+8) 

In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 

5.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0,00 5.000.000,00 6 5.000.000,00 1.658.222,52 1.745.497,84 

5.1.1.2.1 ALTRE RITENUTE N.A.C. 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 4.747,25 4.747,25 

5.1.3.1.1 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 0,00 66.029,55 0,00 66.029,55 64.374,57 66.029,55 

5.1.4.1.1 Spese non andate a buon fine 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 296.754,45 296.754,45 

5.1.4.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 231.108,18 231.108,18 

      
2.255.206,97 2.344.137,27 

        RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2017 

Capitolo Previsioni Somme Impegnate 

Codice Denominazione Iniziali 
Variazioni 

Definitive (3+4-5) Pagate Totale Impegni (7+8) 
In + In - 

1 2 3 4 5 6 7 8 

4.1.1.1.1 
VERSAMENTO DELLE RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (SPLIT 
PAYMENT) 

0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 1.188.929,62 1.743.955,49 

4.1.1.2.1 VERSAMENTI DI ALTRE RITENUTE N.A.C. 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0 4.747,25 

4.1.3.1.1 
VERS. DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAV. AUTONOMO RISCOSSE PER 
C/ TERZI 

0,00 67.196,59 1.263,04 65.933,55 56.128,38 65.933,55 

                

      
1.245.058,00 1.814.636,29 



 

  

        

Codice Denominazione 

Differenze   

Versate Da versare 
Note 

    

    

competenza cassa     

1 2 9 10 11 12 13 

5.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.542,35 469.292,90 468.985,43 307,47   

5.1.1.2.1 ALTRE RITENUTE N.A.C. 0,00 4.747,25   4.747,25 Irap revisori dei conti 

5.1.3.1.1 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 

96,00 8.246,19 8.246,19 0,00   

5.1.4.1.1 Spese non andate a buon fine 296.754,45 296.754,45 296.754,45 0,00 storni stipendi non andati a buon fine 

5.1.4.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 

231.108,18 231.108,18   231.108,18 
somme erroneamente versate dal Comune di 
Milano da restituire 

  
529.500,98 1.010.148,97 773.986,07 236.162,90 

   

 

 



 

  

 
 
 

 
 
 

  

Allegati al Conto Consuntivo 
 
 

- Situazione amministrativa 
- Relazione sulla gestione 
- Relazione del collegio dei revisori 
- Prospetto riepilogativo delle spese per missioni e 

programmi Relazione del collegio dei revisori 
- Attestazione tempi medi di pagamento 

 
 

 
 
 
 



 

  

 

 
 

 
 
 

Situazione amministrativa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

Situazione amministrativa 

Fondo cassa al 01/01/2017 +riscossioni -pagamenti 
Fondo cassa al 

31/12/2017 

0,00 314.753.250,66 263.690.177,21 51.063.073,45 

    

Fondo cassa al 31/12/2017 +residui attivi -residui passivi 
Avanzo di 

amministazione2017 

51.063.073,45 0,00 28.392.321,30 22.670.752,15 

    Il predetto avanzo risulta, altresì, dimostrato come segue: 

 
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2016 0,00 

Entrate accertate c/competenza 2017 314.753.250,66   

Spese impegnate c/competenza 2017 292.082.498,51   

Avanzo di competenza 2017   22.670.752,15 

Variazioni nei residui attivi 0,00   

Variazioni nei residui passivi 0,00   

Differenza nella variazione dei residui 2017 0,00 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2017 22.670.752,15 

    di cui: 

   Parte vincolata 

indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi al 

personale a tempo indeterminato- incentivi agli 

ispettori del lavoro  

1.476.721,74 

  

materiale informatico – incentivi agli ispettori del 

lavoro 
67.161,31 

  

equipaggiamento per gli ispettori tecnici  45.697,00   

Totale parte vincolata 1.589.580,05 

 

Il fondo di cassa al 31/12/2017 risultante dalla situazione amministrativa pari ad € 

51.063.073,45 deve essere sommato al residuo di cassa sulle partite di giro risultante dal  

sistema pari ad €1.010.148,97. 

Il saldo di cassa al 31.12.2017, come risultante dal giornale di cassa, è pari ad 

€52.073.222,42.  
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Premessa 

La “Relazione sulla gestione”, predisposta dal Direttore in applicazione dell’art. 35 del 

Regolamento di contabilità dell’INL, rappresenta una sintesi dell’andamento gestionale 

dell’Agenzia nel suo complesso, che, integrata dal rendiconto generale, evidenzia i costi 

sostenuti e i risultati conseguiti da ciascun programma e progetto svolto in relazione agli 

obiettivi fissati dal Piano Triennale della performance. 

Contemporaneamente, la presente relazione costituisce altresì un allegato al Bilancio 

Consuntivo 2017 in ottemperanza dell’art. 31 del Regolamento di Contabilità che 

prescrive di accompagnare il rendiconto finanziario con una relazione sulla gestione.  

La presente Relazione contiene notizie sui principali avvenimenti verificatisi nell’esercizio 

chiuso e viene articolata in due sezioni principali: 

 Parte A, che espone i principali fatti gestionali e organizzativi avvenuti durante il 

2017; 

 Parte B, che costituisce la relazione sulla gestione che descrive i risultati e lo stato 

dell’arte delle attività dell’Ente, sulla base di quanto riportato dalle strutture 

coinvolte. 

Il conto consuntivo con l’allegata Relazione sulla gestione, ai sensi dell’art.31 del 

Regolamento di contabilità dell’INL,  è deliberato dal consiglio di amministrazione, su 

proposta del direttore, entro il 30 aprile successivo alla chiusura dell'esercizio finanziario ed è 

trasmesso dal direttore per l'approvazione, entro dieci giorni dalla delibera dci consiglio di 

amministrazione, al Ministro del lavoro e delle politiche socia1i, corredato dei relativi allegati 

e della relazione predisposta dal collegio dci revisori. Il Ministro del lavoro e delle politiche 

sociali, sentito il Ministro dell'economia e delle finanze, approva il conto consuntivo o lo 

restituisce al direttore indicando le motivazioni della mancata approvazione. Entro trenta 

giorni il direttore riformula, ove possibile, il conto consuntivo, attenendosi alle indicazioni del 

Ministro.  



 

  

PARTE A: RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BILANCIO 

 

1. INTRODUZIONE 

Il Decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 149 emanato in attuazione dell’art. 1, comma 7, 

della Legge 10 dicembre 2014, n. 183, recante “Delega al Governo in materia di riforma 

degli ammortizzatori sociali, dei servizi per il lavoro e delle politiche attive, nonché in 

materia di riordino della disciplina dei rapporti di lavoro e dell'attività ispettiva e di tutela 

e conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro”, ha istituito l'Agenzia unica per 

le ispezioni del lavoro denominata "INL"(di seguito INL). 

L’INL è un’agenzia istituita ai sensi dell’art. 8 legge n. 300/1999, con personalità giuridica 

di diritto pubblico, autonomia organizzativa e contabile, posta sotto la vigilanza del 

Ministro del lavoro e delle politiche sociali a cui spetta il monitoraggio periodico sugli 

obiettivi e sulla corretta gestione delle risorse finanziarie, e sotto il controllo della Corte dei 

Conti. 

L’INL è diventato operativo dal 1° gennaio 2017 giusto decreto ministeriale del 28 

dicembre 2016. 

Le funzioni dell'INL sono disciplinate dal citato Decreto legislativo del 14 settembre 2015 

n. 149. Nello specifico l’INL, ai sensi dell’art. 1 del suddetto decreto, esercita e coordina sul 

territorio nazionale la funzione di Vigilanza in materia di lavoro, contribuzione, 

assicurazione obbligatoria e di legislazione sociale, compresa la vigilanza in materia di 

tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, nei limiti delle competenze 

attribuite al personale ispettivo del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, come 

stabilito dal Decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81. All'INL competono, inoltre, 



 

  

gli accertamenti in materia di riconoscimento del diritto a prestazioni per infortuni sul 

lavoro e malattie professionali, occupandosi delle caratteristiche dei vari cicli produttivi al 

fine di poter stabilire l'applicazione della tariffa dei premi.  

A tal fine si avvale del personale ispettivo già in forza presso del Ministero del lavoro e 

delle politiche sociali che è transitato nei ruoli dell’INL e del personale ispettivo di INPS e 

INAIL transitato in un ruolo ad esaurimento dei rispettivi Istituti. L’INL, inoltre, subentra 

nelle ulteriori competenze, già esercitate dagli Uffici territoriali del Ministero del lavoro e 

delle politiche sociali (ad esempio in materia di mediazione nelle controversie di lavoro), 

che diventano articolazioni territoriali della nuova Agenzia. Alla luce del suddetto 

contesto, si deve osservare che l’attività cui è istituzionalmente preposto l’INL attualmente 

può ricondursi ad una unica macro-area di “Vigilanza” che afferisce alle attività di 

coordinamento, programmazione ed esercizio dell’azione ispettiva finalizzata alla verifica 

del rispetto delle norme in materia di lavoro, legislazione sociale, contributiva ed 

assicurativa nonché delle norme in materia di salute e sicurezza e alle connesse attività 

afferenti al contenzioso conseguente ai provvedimenti ispettivi adottati. Rispetto a tale 

prevalente competenza istituzionale, come già accennato, residuano ulteriori competenze, 

già svolte dagli uffici territoriali del Ministero del lavoro e delle politiche sociali ed oggi 

assunte dalle articolazioni territoriali dell’INL, che vengono comunque analizzate ai fini 

della redazione del presente piano. Vengono altresì analizzate anche tutte le attività “di 

supporto” consistenti nella gestione delle risorse dell’INL. In particolare assume rilevanza, 

sotto il profilo dell’analisi, della 7 valutazione e del trattamento del rischio, l’attività di 

affidamento di lavori, servizi e forniture rispetto alla quale, tuttavia, come si dirà meglio in 

seguito, gli Uffici centrali dell’INL, in questa prima fase di avvio dell’attività, operano 



 

  

essenzialmente in regime di avvalimento con le strutture del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali per le quali valgono le indicazioni di Piano all’uopo predisposte dal 

predetto Dicastero. 

Il citato Decreto 149 attribuisce all’INL le seguenti ulteriori funzioni e attribuzioni: 

 Emette circolari interpretative in materia ispettiva e sanzionatoria, nonché direttive 

operative rivolte al personale ispettivo, previo parere conforme del Ministero del Lavoro e 

delle Politiche Sociali; 

 In base alle direttive del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali fa proposte 

inerenti gli obiettivi quantitativi e qualitativi delle verifiche e ne monitora la loro 

realizzazione; 

 Forma e aggiorna il personale ispettivo, compreso quello di INPS e INAIL  

 Svolge attività di prevenzione e promozione della legalità volte al contrasto del 

lavoro sommerso e irregolare; 

 Nel settore dei trasporti su strada, svolge e coordina le attività di vigilanza sui 

rapporti di lavoro;  

 Esegue studi ed effettua analisi con riferimento ai fenomeni del lavoro sommerso e 

irregolare e alla mappatura dei rischi; 

 Cura la gestione delle risorse assegnate; 

 Si occupa di tutte le ulteriori attività connesse alle funzioni ispettive che vengono 

ad esso demandate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; 

 Riferisce informazioni utili allo svolgimento delle attività istituzionali e alla 

programmazione del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, dell'INPS e dell'INAIL; 



 

  

 Al fine di evitare la sovrapposizione degli interventi, si coordina con i servizi 

ispettivi delle Aziende Sanitarie Locali e delle Agenzie Regionali per la Protezione 

Ambientale. 

2. PRINCIPALI FATTI GESTIONALI DEL 2017 E AVVENIMENTI ACCADUTI DOPO 

LA CHIUSURA DI ESERCIZIO 

Le azioni sviluppate durante il 2017 si sono concentrate sul processo di avvio 

dell’Ispettorato al fine di superare la fase di avvalimento dalle strutture ministeriali. 

Per quanto concerne gli obiettivi e i progetti da realizzare nell’esercizio 2017 occorre far 

riferimento agli obiettivi contenuti nella Convenzione con il Ministro prevista dall’art.2, 

comma 1 del decreto istitutivo per la definizione degli obiettivi attribuibili al Direttore 

dell’INL per il triennio 2017/2019 sottoscritta in data 28 agosto 2017 ed inseriti all’interno 

del proprio Piano della performance adottato con provvedimento direttoriale n. 20 del 26 

luglio 2017. 

I risultati dell'attività di vigilanza nel 2017 

L'attività di vigilanza svolta nel 2017 ha consentito il pieno raggiungimento dell'obiettivo 

stabilito dalla Convenzione per il triennio 2017/2019 sottoscritta con il Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali, registrando oltre 180 mila controlli di cui oltre 160 mila 

specificatamente finalizzati alla verifica della regolarità dei rapporti di lavoro. 

I dati evidenziano l'abbattimento del fenomeno della sovrapposizione degli interventi 

ispettivi e registrano risultati assolutamente significativi durante il periodo più delicato 

per l'avvio della nuova Agenzia impegnata, fra le altre cose, nella realizzazione di percorsi 

formativi che hanno interessato circa 350 ispettori dell'ex Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali e 1.300 Ispettori degli Istituti. 

Dagli accertamenti conclusi entro l'anno di riferimento risultano 103.498 aziende 



 

  

irregolari che evidenziano un tasso di irregolarità pari al 65%; pertanto, circa due aziende 

su tre sono state trovate in una situazione di irregolarità. Inoltre, il numero dei lavoratori 

irregolari, pari a 252.659, presenta un consistente incremento, pari al 36% rispetto al dato 

del 2016. Gli accertamenti finalizzati al contrasto del lavoro sommerso hanno portato, 

inoltre, alla individuazione di 48.073 lavoratori in "nero" e cioè un lavoratore in nero ogni 

2 aziende irregolari. L'ammontare dei contributi e premi evasi complessivamente 

recuperati è pari a 1.100.099.932,00 euro, in linea con l'anno precedente. 

Salute e sicurezza 

La vigilanza in materia di tutela della salute e sicurezza nei settori di competenza dell'INL 

(principalmente edilizia), ha interessato 22.611 aziende, sono state contestate 36.263 

violazioni prevenzionistiche, di cui 28.364 penali e 7.899 amministrative. Per quanto 

riguarda il tasso di irregolarità delle aziende ispezionate lo stesso si attesta al 77,09% con 

un numero di aziende irregolari pari 17.580 a fronte di 22.805 accertamenti definiti. 

2.1. La Dimensione Organizzativa 

Il D.P.C.M. del 23 febbraio 2016 detta le disposizioni per l'organizzazione delle risorse 

umane e strumentali dell'Ispettorato e il D.P.C.M. del 25 marzo 2016 disciplina la gestione 

finanziaria, economica e patrimoniale, nonché l'attività negoziale dell'Agenzia.  

Il personale dell'Ispettorato non potrà superare le 6.357 unità divise in diverse qualifiche. 

La dotazione organica dell’INL è stata inizialmente fissata con il citato D.P.C.M. 23.02.2016 

per un contingente complessivo pari a n. 6.046 unità, di cui n. 5.956 da imputare alle aree 

funzionali. 

Detto contingente è stato rivisto dal Decreto Direttoriale n. 22 del 4 settembre 2017 che, in 

attuazione della previsione contenuta nell’articolo 6, comma 2, del citato D.Lgs. n. 



 

  

149/2015, nonché di quella contenuta nell’articolo 9, comma 2, del D.P.C.M. 23.02.2016, ha 

provveduto alla riduzione della dotazione organica in misura corrispondente alle 

cessazioni del personale delle aree funzionali appartenenti ai profili amministrativi 

provenienti dalle Direzioni interregionali e territoriali del Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali, intervenute successivamente alla data di entrata in vigore del medesimo 

D.P.C.M. 23.02.2016 e fino al 31.12.2016. 

Il richiamato articolo 9, comma 3, del D.P.C.M. 23.02.2016 ha, altresì, disposto che l’iniziale 

dotazione organica di cui al D.P.C.M. 23.02.2016, in relazione ai risparmi di spesa derivanti 

dal progressivo esaurimento del ruolo del personale ispettivo dell’Inps e dell’Inail, ogni 

tre anni a decorrere dal 2017, venga incrementata di un numero di posti nei limiti delle 

facoltà assunzionali previste dalle vigenti disposizioni in materia di turn over del 

personale, previa assegnazione delle relative risorse finanziarie da parte dei predetti 

Istituti ai sensi dell’articolo 6, comma 3, D.Lgs. n. 149/2015. Per effetto del citate 

disposizioni con D.D. n. 22  del 4 settembre 2017 il Capo dell’ispettorato ha rideterminato 

la dotazione organica in 5967 unità di n. 5877 appartenente alle aree funzionali.   

La ripartizione della dotazione organica complessiva nell’ambito delle aree funzionali e 

profili professionali, nonché tra le strutture centrali di vertice, gli Ispettorati interregionali 

e territoriali, ai sensi del successivo comma 4 dell’articolo 9 del D.P.C.M. 23.02.2016, è 

determinata dal Direttore, previo parere del Consiglio di amministrazione e sentite le 

Organizzazioni sindacali.  

Nel 2017 è stata presentata alle organizzazioni sindacali la bozza del piano triennale dei 

fabbisogni del personale. Il piano è stato adottato con Decreto Direttoriale n.35 del 

27.12.2017. 



 

  

Il personale ispettivo in servizio presso le sedi centrali del Ministero del Lavoro è 

trasferito, a  partire dalla data del 1° gennaio 2017 (art. 2, Decreto del Ministro del lavoro e 

delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del 28 

dicembre 2016), nella sede centrale e in quelle territoriali di Roma. A tale personale è stata 

riconosciuta la facoltà di chiedere di rimanere nei ruoli del Ministero. Gli ispettori 

dell'INPS e dell'INAIL, invece, restano alle dipendenze degli Istituti di appartenenza con 

l'attività programmata dall'Ispettorato. 

Presso la sede di Roma dell'Ispettorato viene istituito, altresì, il "Comando Carabinieri per 

la tutela del lavoro". Il Direttore dell'Ispettorato ha il compito di dettare le linee di 

condotta e i programmi ispettivi periodici per l'attività di vigilanza svolta dall'Arma e il 

coordinamento con l'Ispettorato. I funzionari ispettivi di INAIL e INPS assumono la 

qualifica di ufficiale di polizia giudiziaria con l'acquisizione di tutti i poteri già conferiti 

agli ispettori ministeriali in modo da assicurare, così, omogeneità nell'attività di vigilanza.  

I dirigenti dell'Ispettorato curano l'attuazione dei programmi stabiliti dal Direttore, 

adottando i relativi atti ed esercitano i relativi poteri di spesa, formulano proposte ed 

esprimono pareri al Direttore e gestiscono la spesa, il personale e le risorse strumentali 

assegnate ai propri uffici. 

L'Ispettorato si avvale dell'Organismo indipendente di valutazione della performance e 

del Comitato unico di garanzia per le pari opportunità. 

Il  Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro 

dell'economia e delle finanze del 28 dicembre 2016 individua anche le risorse finanziarie 

già assegnate al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali da trasferire all'Ispettorato, 



 

  

comprese quelle destinate al trattamento accessorio del personale in forza all'Ispettorato 

stesso che subentra nella titolarità dei rapporti giuridici attivi e passivi. Sono inoltre 

trasferite all'Ispettorato le risorse del Ministero, dell'INPS e dell'INAIL finalizzate alla 

formazione del personale ispettivo. Le entrate dell'Ispettorato sono costituite, altresì, da 

eventuali risorse aggiuntive provenienti da compensi per servizi prestati o da altri 

proventi patrimoniali o di gestione.  

Con Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro 

dell'economia e delle finanze del 01 agosto 2017 è stato rettificato il decreto del 28 

dicembre 2016 con l’eliminazione dei nominativi di 4 Dirigenti di II fascia e con il 

trasferimento di n.3 Dirigenti di II fascia individuati ai sensi dell’art.22 co.1 lett.e) del 

DPCM del 23 febbraio 2016; di n. 6 Dirigenti di II fascia individuati ai sensi dell’art.22 co.1 

lett.h) del DPCM del 23 febbraio 2016 e di n. 8 unità di personale non dirigenziale 

individuato ai sensi dell’art.22 co.1 lett.e) e comma 4 del DPCM del 23 febbraio 2016. 

In capo al Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali sono posti i poteri di vigilanza, di 

ispezione e di indirizzo. In particolare, il Ministro si occupa di emanare direttive con 

l'indicazione degli obiettivi da raggiungere, di approvare il bilancio preventivo e il conto 

consuntivo nonché i programmi di attività dell'Ispettorato e provvede, inoltre, 

all'acquisizione di dati e notizie con indicazione di altre eventuali e specifiche attività da 

intraprendere. 

Con D.P.C.M. del 23 febbraio 2016 è stata disegnata l’organizzazione dell’INL che risulta articolata 

in una struttura centrale composta da un Ufficio di Staff alle dirette dipendenze del Capo 

dell’Agenzia e due Direzioni centrali (Direzione centrale vigilanza, affari legali e contenzioso e 

Direzione centrale risorse umane, bilancio e affari generali), ed in una struttura territoriale 



 

  

composta da quattro Ispettorati interregionali del lavoro (con sede in Napoli, Roma, Milano e 

Venezia) e settantaquattro Ispettorati territoriali del lavoro Gli uffici territoriali si configurano 

come centri di costo ma non hanno autonomia di spesa; in altri termini ogni procedura di spesa - 

afferente al funzionamento della sede - deve essere previamente autorizzata dalla struttura 

centrale. L’art. 9 del D.P.C.M. individua la dotazione organica in 6046 unità di personale di cui n. 2 

unità con qualifica dirigenziale di livello generale e n. 88 con qualifica dirigenziale di livello non 

generale. Presso la sede centrale sono ubicati gli organi dell’INL: il Direttore generale, il Consiglio 

di amministrazione e il Collegio dei revisori. La nomina del Direttore dell’Agenzia (denominato 

Capo dell’Ispettorato) è avvenuta con DPR 30 novembre 2015, mentre con DM del 14 giugno e del 

29 luglio 2016 sono stati nominati, rispettivamente, i membri del Consiglio di Amministrazione e 

quelli del Collegio dei revisori. Infine, con DM 9 agosto 2016 sono stati nominati i membri del 

Comitato operativo presieduto, ai sensi dell’art. 12 del D.Lgs. n. 149/2015, dal Direttore generale 

dell’Agenzia e composto da tre membri rispettivamente in rappresentanza del Ministero del lavoro 

e delle politiche sociali, dell’INPS e dell’INAIL. Il Comitato ha la funzione di coadiuvare il 

Direttore generale nella definizione degli obiettivi di vigilanza da sottoporre alla Commissione 

centrale di coordinamento di cui all’art. 3 del D.Lgs. 124/2004, di coordinamento tra INL, 

Ministero lavoro, INPS e INAIL nella gestione del personale ispettivo e nella condivisione di 

misure volte a garantire una più efficace uniformità all’attività di vigilanza. Con il decreto 

ministeriale del 28 dicembre 2016 si è data una prima attuazione al D.P.C.M. 23 febbraio 2016 

provvedendo al trasferimento di n. 5756 unità di personale (ivi compreso il personale dirigenziale) 

unitamente alle risorse finanziarie afferenti al relativo trattamento economico nonché a quelle 

relative al funzionamento. Con successivi decreti dovrà essere compiuto il trasferimento delle 

risorse umane e delle relative risorse finanziarie (ad es. è ancora in corso la procedura di 

trasferimento del personale dirigenziale di cui all’art. 22, comma 1, lett h) del citato D.P.C.M.), 

nonché la ripartizione delle risorse finanziarie, ad oggi ancora in capo al Ministero del lavoro e 

delle politiche sociali, destinate alle dotazioni strumentali informatiche. Con Decreto Direttoriale n. 



 

  

7 del 15 dicembre 2016, il Direttore Generale dell’Agenzia, in base a quanto previsto dal richiamato 

D.P.C.M., ha adottato il provvedimento di organizzazione interno con il quale ha ripartito le 

competenze tra le unità organizzative denominate “uffici” delle due Direzioni centrali definendo 

altresì i compiti dell’Ufficio di Staff posto alle sue dirette dipendenze. 

2.2. La dimensione strategica 

2.2.1. Valutazione e trasparenza 

L’INL persegue, secondo quanto disposto dalla Legge, l’applicazione di adeguate policy in 

materia di trasparenza e di valutazione della performance amministrativa. 

Ai sensi dell'articolo 10, comma 1, lett. a, del Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, le 

Pubbliche Amministrazioni devono adottare entro il 31 gennaio, di ogni anno, il Piano 

della performance, che è un documento programmatico triennale. Tale documento 

individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce gli indicatori per la 

misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, in coerenza con i 

contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio. 

Con Decreto Direttoriale n. 20/2017 il Capo dell'INL ha adottato il Piano della 

Performance 2017-2019. Il documento, in coerenza con i contenuti e il ciclo di 

programmazione finanziaria e di bilancio, individua gli obiettivi strategici e operativi, 

definisce gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'Agenzia 

e dei suoi dirigenti, valorizzando il merito, e consente la rendicontazione sociale 

sull'impiego delle risorse e sulle attività realizzate dall'Amministrazione. 

 La misurazione della performance, avviata nel 2013, costituisce oramai un sistema 

permanente di valorizzazione del potenziale con particolare riferimento al personale 

tecnico-amministrativo, anche per mettere in atto una gestione degli incentivi come sistema 

premiante. 

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2009-10-27%3b150%21vig=2017-03-28
https://www.ispettorato.gov.it/amministrazione-trasparente/Perfomance/Documents/Performance%20anno%202017/DD-n-20-del-26-luglio-2017-Approvazione-Piano-della-Performance-2017-2019-INL.pdf


 

  

Con l’approvazione del Piano Triennale della Performance sono stati fissati gli obiettivi 

generali per l'azione amministrativa e la gestione per l'anno 2017 e assicura la coerenza 

con il sistema degli obiettivi assegnati, in linea con la programmazione economico-

finanziaria. 

L'INL adotta il sistema di misurazione e valutazione della performance del MLPS, in 

ragione del regime di avvalimento delle strutture del Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali da parte dell'INL, per lo svolgimento di attività istituzionali e strumentali 

connesse all'avvio del suo funzionamento, ai sensi dell'art. 24 del d.p.c.m. 23 febbraio 2016.  

Ai sensi dell'articolo 10, comma 1, lett. b) del Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, le 

pubbliche amministrazioni devono adottare entro il 30 giugno, un documento denominato 

"Relazione sulla performance", che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno 

precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi 

programmati e alle risorse, con rilevamento degli eventuali scostamenti, e al bilancio di 

genere realizzato. 

La "Relazione sulla performance" non è ancora disponibile in quanto l'INL ha avuto avvio 

a partire dall'1 gennaio 2017 ai sensi del d.p.c.m. 28 dicembre 2016. 

2.2.2. Anticorruzione e trasparenza 

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione n. 3 del 13 marzo 2017,  ha adottato 

all’unanimità il piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza’ in 

adempimento alla legge n. 190 del  6 novembre 2012 avente ad oggetto “Disposizioni per 

la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica 

amministrazione”. 

http://goo.gl/4XNfIz


 

  

Il Piano, ha la funzione di: a) individuare le attività nell'ambito delle quali è più elevato il 

rischio di corruzione, anche raccogliendo le proposte dei dirigenti, elaborate nell'esercizio 

delle proprie competenze; b) prevedere, per le attività individuate ai sensi della lettera a), 

meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il 

rischio di corruzione; c) prevedere, con particolare riguardo alle attività individuate ai 

sensi della lettera a), obblighi di informazione nei confronti del Responsabile per la 

Prevenzione della Corruzione, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del 

Piano; d) monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la 

conclusione dei procedimenti; e) monitorare i rapporti tra l'Amministrazione e i soggetti 

che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di 

autorizzazione, concessione od erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, 

anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinità sussistenti tra i titolari, gli 

amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e dipendenti 

dell'Amministrazione; f) individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a 

quelli previsti da disposizioni di legge; g) creare un collegamento tra corruzione - 

trasparenza - performance nell’ottica di una più ampia gestione del “rischio istituzionale”.  

Nel P.T.P.C.T. si delinea pertanto un programma di attività derivante da una preliminare 

fase di analisi che, in sintesi, consiste nell’esaminare l’organizzazione, le sue regole e le sue 

prassi di funzionamento in termini di “possibile esposizione” al fenomeno corruttivo, 

indicando le aree di rischio ed i rischi specifici, le misure da implementare per la 

prevenzione in relazione al livello di pericolosità dei rischi specifici, i responsabili per 

l’applicazione di ciascuna misura ed i tempi. 

  



 

  

2.2.3. Programmazione delle attività e controllo di gestione 

Le funzioni di programmazione e di coordinamento di tutta l’attività ispettiva sono 

assicurate dalla competente struttura centrale dell’INL e, per quanto riguarda le singole 

realtà territoriali, dai Dirigenti delle diverse sedi dell’Ispettorato che, a tal fine, possono 

avvalersi del Coordinatore della vigilanza e dei “referenti” degli Istituti previdenziali. 

Parallelamente al Coordinatore della vigilanza, gli Istituti provvedono infatti ad 

individuare uno o più “referenti” secondo i rispettivi ordinamenti (per l’INPS coincidono 

con gli attuali RUO, mentre per l’INAIL con il personale, anche amministrativo, 

responsabile del coordinamento della vigilanza). Il coordinamento e l’uniformità delle 

soluzioni giuridiche adottate sono assicurate, oltre che dai Dirigenti dell’Ispettorato, dal 

Coordinatore della vigilanza, dai Responsabili di Area e – con riferimento alla vigilanza 

previdenziale e assicurativa – dai referenti della vigilanza INPS e INAIL, che condividono 

in apposite riunioni periodiche eventuali criticità riscontrate nell’esercizio dell’attività. 

Ferme restando le specificità della vigilanza assicurativa – nell’ambito della quale la 

liquidazione del verbale è rimessa alla competente sede dell’Istituto – eventuali 

problematiche interpretative sono inoltre essere sottoposte alle valutazioni della sede 

centrale dell’Ispettorato o delle competenti sedi interregionali della stessa Agenzia. 

L’attività di coordinamento è stata inoltre implementata e garantita attraverso la 

costituzione, a livello regionale e attraverso specifici protocolli d’intesa, di Commissioni 

regionali di programmazione, in cui siedono rappresentanti dell’INL, dell’INPS e 

dell’INAIL. 



 

  

In questa sede vengono sostanzialmente individuati tutti gli obiettivi da sottoporre ad 

accertamento e vengono sciolte eventuali problematiche legate al coordinamento dei 

diversi corpi ispettivi che hanno valenza territoriale. 

Per quanto attiene al controllo di gestione l’art. 50 del regolamento di contabilità prevede 

l’istituzione di un sistema di controllo contabile di gestione finalizzato alla verifica 

dell’efficienza ed economicità dell’azione amministrativa. 

Tale Sistema non è stato ancora attivato in considerazione del fatto che L’INL essendo in 

regime di avvalimento con il Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali non dispone 

ancora di un apparato amministrativo completo ed autonomo.  Si prevede l’avvio del 

sistema di controllo di gestione nell’esercizio 2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

PARTE B: RELAZIONE SULLA GESTIONE 

3. RISORSE FINANZIARIE E UMANE 

3.1.1. Dinamica delle entrate e spese 2017 

3.1.2. La gestione di competenza - Entrate 

Le entrate accertate1, escluse le partite di giro ammontano ad euro 314.753.250,66  come 

di seguito ripartite: 

Denominazione 
Competenza 

(Accertamenti) 
Cassa 

(Riscossioni) 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 313.874.711,45 313.874.741,45 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 607.922,21 607.922,21 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 270.587,00 270.587,00 

TOTALE GENERALE ENTRATE  314.753.250,66 314.753.250,66 

 

Di seguito viene riportato il riepilogo – dettagliato per piani gestionali - dei 

trasferimenti di risorse effettuati nel corso dell’esercizio finanziario 2017 a valere sui 

capitoli 1231 “Somme da trasferire all’Ispettorato Nazionale del Lavoro” e 7131 “Somme da 

trasferire all’Ispettorato Nazionale del Lavoro”, missione di spesa 26.9, come specificato nella 

nota prot 0011826 del 12/12/2017 del Segretariato generale. 

Capitolo 1231 “Somme da trasferire all’Ispettorato Nazionale del Lavoro” 

Conto competenza 

Con riferimento al piano gestionale 1 “Spese di natura obbligatoria per il personale in 

servizio presso l’INL” l’originario stanziamento, pari ad € 241.395.800,00 ha subito, in 

corso d’anno, una variazioni positiva per complessivi € 19.656.506,00 dal capitolo 4932 

del Ministero del lavoro e delle politiche Sociali  a titolo di Fondo unico di 

Amministrazione, determinando uno stanziamento definitivo di € 261.052.306,00. 

Si precisa che l’importo relativo al FUA è stato accantonato ed impegnato, e inoltre 

risulta dal sistema che sono stati prelevati da NOIPA importi complessivi pari a € 

222.856,97 quali ruoli di spesa fissa. 

Conto residui 

Con riferimento agli impegni in conto residui assunti, negli esercizi finanziari 2015-

2016 sui capitoli soppressi della ex Direzione Generale per l’attività ispettiva e sui capitoli 



 

  

della ex missione 26.11 -Servizi territoriali per il lavoro e reimputati, nell’esercizio 

finanziario 2017 sul predetto piano gestionale 3, sono stati disposti i seguenti 

trasferimenti: 

 nel  mese  di  giugno  per  € 85.438,98  – residui lettera  D (comunicato con nota prot. 

n. 31/0006428 del 27/06/2017). 

Con riferimento al piano gestionale 2“Spese di natura obbligatoria per i Carabinieri 

dell’INL”, sono stati disposti nei confronti di codesto Ispettorato due trasferimenti così 

effettuati: 

 nel  mese  di  maggio  per  €  10.424.641,50  ( comunicato  con  nota  prot.  n.  

31/0005835 dell’8/06/2017); 

 nel mese di novembre per € 10.424.641,50 (comunicato con nota prot. n. 31/0011019 

del 22/11/2017). 

Con riferimento al piano gestionale 3 “Spese di funzionamento dell’INL” l’originario 

stanziamento, pari ad € 40.746.676,00 ha subito in corso d’anno variazioni negative 

per complessivi € 1.475.680,00 per effetto rispettivamente del decreto-legge 50/2017 (cd. 

manovrina) che ha comportato un taglio di € 475.680,00 e del decreto-legge n. 148/2017 

che ha comportato un ulteriore taglio di € 1.000.000,00 determinando uno stanziamento 

definitivo di € 39.270.996,00. 

Si precisa che la somma complessivamente trasferita ammonta ad € 39.121.890,88, 

considerato che sono state accantonate risorse pari a € 149.105,12 come da proposta di 

DMT avanzata dalla DG PIOB-UPD per compensazione di spese di funzionamento 

anticipate dal Ministero del lavoro e delle Politiche sociali. 

Conto residui 

Con riferimento agli impegni in conto residui assunti, negli esercizi finanziari 2015-

2016 sui capitoli soppressi della ex Direzione Generale per l’attività ispettiva e sui capitoli 

della ex missione 26.11 -Servizi territoriali per il lavoro e reimputati, nel corrente 

esercizio finanziario sul predetto piano gestionale 3, sono stati disposti i seguenti tre 

trasferimenti: 

 nel mese di giugno per € 2.077.210,40 – residui lettera D (comunicato con nota 

prot. n. 31/0006428 del 27/06/2017); 

 nel mese di settembre per € 3.934.937,01 – residui lettera C (comunicato con nota 

prot. n. 31/0008672 del 19/09/2017).; 



 

  

 nel mese di ottobre per € 168.294,58 – residui lettera D (comunicato con nota 

prot. n. 31/0009254 del 09/10/2017). 

Con riferimento al piano gestionale 4 “Contributo straordinario al personale 

dell’Arma dei Carabinieri per le eccezionali esigenze di sicurezza nazionale” é stato 

disposto nei confronti di codesto Ispettorato un trasferimento così effettuato: 

 nel  mese  di  ottobre  per  €  275.600,00  ( comunicato  con  nota  prot.  n.  

31/0009618  del 17/10/2017). 

Con riferimento al piano gestionale 5 “Riassegnazione delle somme versate 

all’entrata del bilancio dello Stato, da destinare alla razionalizzazione del servizio 

ispettivo per il contrasto del lavoro sommerso ed irregolare” sono stati disposti nei 

confronti di codesto Ispettorato due trasferimenti così effettuati: 

 nel mese di agosto per € 2.107.300,00 relative alle somme riassegnate del VI 

bimestre 2016 (comunicato con nota prot. n. 31/0007791 del 4/8/2017); 

 nel mese di novembre per € 3.958.434,00 (comunicato con nota prot. n. 

31/0010424 del 7/11/2017). 

Saranno impegnate e trasferite nel 2018 le risorse relative alle somme riassegnate del II 

quadrimestre 2017 pari a € 4.465.338,00 e del quinto bimestre 2017 pari a € 2.170.077,20. 

Capitolo 7131 “Somme da trasferire all’Ispettorato Nazionale del Lavoro” 

Conto competenza 

Con riferimento al piano gestionale 1 sono stati disposti nei confronti di codesto 

Ispettorato i seguenti trasferimenti che ammontano complessivamente a € 266.280,00 così 

effettuati: 

 nel  mese  di  maggio  per  €  66.570,00  (comunicato  con  nota  prot.  n.  31/0005319  

del 24/05/2017); 

 nel mese di novembre per € 199.710,00 (comunicato con nota prot. n. 31/0011020 

del 22/11/2017). 

Conto residui 

 nel mese di dicembre per € 4.307,00 (OP n. 3 e 4 del 07/12/2017). 

Nel corso dell’esercizio 2017 sono state apportate, relativamente alle entrate derivanti dal 
trasferimento dal Ministero per il funzionamento dell’Agenzia, le seguenti variazioni di 
bilancio: 

 
1) Le somme accertate nell’esercizio, ma non riscosse al termine del medesimo, sono iscritte nel conto dei residui attivi. 

 



 

  

CODICE CONTO DESCRIZIONE CONTO 

TIPO 

DATO 

(COMPET

ENZA/CA

SSA) 

PREVISIONI 

INIZIALI ANNO 1 

VARIAZIONI 

DEFINITIVE ANNO 1 

PREVISIONI CORRENTI 

ANNO 1 
ACCERTAMENTI ANNO 1 

VERSAMENTI ANNO 

1 

VERSAMENTI CC 

ANNO 1 

ASSEGNAZIONI 

DEFINITIVE ANNO 1 

DISPONIBILITA'ANN

O 1 

E.2.01.01.01.

001.001 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per spese di 

personale 

Compete

nza 241.395.800,00 1.117.082,77 242.512.882,77 242.512.882,77   242.512.882,77 242.512.882,77 0,00 

E.2.01.01.01.

001.001 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per spese di 

personale Cassa 241.395.800,00 1.117.082,77 242.512.882,77   242.512.882,77   242.512.882,77 0,00 

E.2.01.01.01.

001.002 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per spese di 

personale dell'Arma dei 

Carabinieri 

Compete

nza 20.849.283,00 275.600,00 21.124.883,00 21.124.883,00   21.124.883,00 21.124.883,00 0,00 

E.2.01.01.01.

001.002 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per spese di 

personale dell'Arma dei 

Carabinieri Cassa 20.849.283,00 275.600,00 21.124.883,00   21.124.883,00   21.124.883,00 0,00 

E.2.01.01.01.

001.003 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per spese di 

funzionamento 

Compete

nza 40.746.676,00 3.416.688,85 44.163.364,85 44.163.364,85   44.163.364,85 44.163.364,85 0,00 

E.2.01.01.01.

001.003 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per spese di 

funzionamento Cassa 40.746.676,00 3.416.688,85 44.163.364,85   44.163.364,85   44.163.364,85 0,00 

E.2.01.01.01.

001.004 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per riassegnazione di 

entrate 

Compete

nza 0,00 6.065.734,00 6.065.734,00 6.065.734,00   6.065.734,00 6.065.734,00 0,00 

E.2.01.01.01.

001.004 

Trasferimenti dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche 

Sociali per riassegnazione di 

entrate Cassa 0,00 6.065.734,00 6.065.734,00   6.065.734,00   6.065.734,00 0,00 

E.4.02.01.01.

001 

Contributi agli investimenti 

da Ministeri 

Compete

nza 266.280,00 4.307,00 270.587,00 270.587,00   270.587,00 270.587,00 0,00 

E.4.02.01.01.

001 

Contributi agli investimenti 

da Ministeri Cassa 266.280,00 4.307,00 270.587,00   270.587,00   270.587,00 0,00 



 

  

3.1.3. La gestione di competenza - Spese 

Le spese impegnate2, escluse le partite di giro, ammontano ad euro 292.082.498,51. 

Denominazione 
Competenza 

(Impegni) 
Cassa (Pagamenti) 

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 
215.183.162,11 196.464.109,32 

IMPOSTE E TASSE 15.038.170,19 12.403.020,23 

ACQUISTO DI BENI 1.123.701,25 947.388,08 

ACQUISTO DI SERVIZI 34.349.629,87 28.598.652,31 

RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO DISTACCO, 
FUORI RUOLO, CONVENZ. ECC.) 

22.557.221,00 22.557.221,00 

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in 
eccesso 

254,00   

PREMI DI ASSICURAZIONE 
547.314,51 547.314,51 

SPESE DOVUTE A SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENNIZZI 

3.000.406,24 2.083.224,28 

ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 
3.983,39 3.569,79 

SPESE CORRENTI 291.803.842,56 263.604.499,52 

SPESE IN CONTO CAPITALE 278.655,95 85.677,69 

TOTALE GENERALE 292.082.498,51 263.690.177,21 

 

2) Le somme impegnate nell’esercizio, ma non pagate  al termine del medesimo, sono iscritte nel conto dei residui passivi



 

  

Come evidenziato nella relazione allegata al bilancio di previsione non sono state 

allocate, nell’apposito Fondo,  le risorse per i rinnovi contrattuali che sono state 

considerate nel bilancio dello Stato e saranno pertanto oggetto di trasferimento da parte 

del Mef. 

 

3.1.4. La gestione in conto residui 

La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2017 non presenta residui attivi pregressi.  

La gestione nel corso dell’esercizio finanziario 2017 dei residui passivi al 31/12/2017, 

ha prodotto la seguente risultanza:  € 28.392.321,30. 

 

  



 

  

3.1.5. La situazione amministrativa e l’avanzo di amministrazione 

La situazione amministrativa evidenzia quanto segue: 

Situazione amministrativa 

Fondo cassa al 01/01/2017 +riscossioni -pagamenti 
Fondo cassa al 

31/12/2017 

0,00 314.753.250,66 263.690.177,21 51.063.073,45 

    
Fondo cassa al 

31/12/2017 
+residui attivi -residui passivi 

Avanzo di 
amministazione2017 

51.063.073,45 0,00 28.392.321,30 22.670.752,15 

    Il predetto avanzo risulta, altresì, dimostrato come segue: 
 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2016 0,00 

Entrate accertate c/competenza 2017 314.753.250,66   

Spese impegnate c/competenza 2017 292.082.498,51   

Avanzo di competenza 2017   22.670.752,15 

Variazioni nei residui attivi 0,00   

Variazioni nei residui passivi 0,00   

Differenza nella variazione dei residui 2017 0,00 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2017 22.670.752,15 

    di cui: 
   Parte vincolata 

indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi 
al personale a tempo indeterminato- incentivi 
agli ispettori del lavoro  

1.476.721,74 

  

materiale informatico – incentivi agli ispettori 
del lavoro 

67.161,31 

  

equipaggiamento per gli ispettori tecnici  45.697,00   

Totale parte vincolata 1.589.580,05 

 



 

  

Si precisa che la consistenza di cassa al 31/12/2017 come risultante dalla situazione 

amministrativa differisce dal giornale di cassa per l’importo di € 1.010.148,97 relativo alle 

operazioni per le partite di giro.  

Parte Disponibile 

L’avanzo disponile risulta consistente nell’ammontare in quanto non tutte le spese 

previste per il funzionamento dell’INL sono state attivate nel corso dell’esercizio ed inoltre 

sono state compresse prudenzialmente le esigenze delle sedi territoriali, con particolare 

riferimento alle dotazioni strumentali di natura informatica,  non avendo cognizione nel 

primo anno di avvio della struttura delle reali spese da sostenere. Va da sé che nel corso 

del 2018 le predette esigenze verranno assentite con l’utilizzo dell’avanzo disponibile, che 

sarà altresì utilizzato mediante un piano di investimenti necessario per l’attivazione di 

tutta una serie di interventi strutturali, voltì all’ammodernamento dei sistemi e delle 

strumentazioni informatiche ed al miglioramento degli arredi delle sedi territoriali ormai 

vetusti e non in linea con l’immagine che una Agenzia moderna ed efficiente dovrebbe 

avere.   

 La parte di avanzo disponibile ammonta ad € 21.081.172,10 di cui € 235.981,43 derivanti 

da finanziamenti in conto capitale. 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

3.2. Consistenza del personale 

3.2.1. Assetto organizzativo 

Con D.P.C.M. 23 febbraio 2016, recante “Disposizioni per l’organizzazione delle 

risorse umane e strumentali per il funzionamento dell’agenzia unica per le ispezioni del lavoro”, 

sono state definite le funzioni e la struttura organizzativa dell’Ispettorato nazionale del 

lavoro, che vede quali organi di vertice il Direttore, anche denominato capo 

dell’Ispettorato, alle cui dirette dipendenze è assegnato un ufficio di staff di funzione 

dirigenziale di livello non generale, il consiglio di amministrazione ed il collegio dei 

revisori e, a livello centrale, come strutture di vertice, la Direzione centrale vigilanza, 

affari legali e contenzioso e la Direzione centrale risorse umane, bilancio e affari 

generali, per le quali sono previsti posti di funzione dirigenziale di livello generale e 

articolate, rispettivamente, in 4 e in 5 unità organizzative denominate “uffici”. A livello 

territoriale l’Ispettorato si articola in n. 4 uffici interregionali denominati “Ispettorati 

interregionali del lavoro”, aventi sede nelle città di Milano, Venezia, Roma e Napoli, i 

quali esercitano le competenze già assegnate alle Direzioni interregionali del lavoro, e n. 

74 uffici territoriali denominati “Ispettorati territoriali del lavoro”, che esercitano le 

competenze già assegnate alle Direzioni territoriali del lavoro. 



 

  

 

Il richiamato D.P.C.M. 23.02.2016 ha demandato, poi, a successivi decreti del 

Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro dell’economia e 

delle finanze, l’individuazione della data di inizio dell’operatività dell’Ispettorato e la 

contestuale cessazione dell’attività della Direzione generale per l’attività ispettiva e delle 

Direzioni interregionali e territoriali del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, 

nonché il trasferimento del personale e delle risorse finanziarie destinate al trattamento 

retributivo complessivo del medesimo personale. 

A decorrere dalla medesima data di inizio dell’operatività dell’Ispettorato, il 

personale ispettivo già appartenente all’Inps e all’Inail è stato inserito in un ruolo ad 

esaurimento dei predetti istituti con il mantenimento del trattamento economico e 

normativo in vigore. 

Ad altrettanti successivi decreti è stato demandato, altresì, il trasferimento delle 

risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente e delle risorse strumentali dal 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali, dall’Inps e dall’Inail all’Ispettorato. 

In particolare, con il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di 

concerto con il Ministro dell’Economia e delle finanze, del 28.12.2016, registrato alla 

Corte dei Conti il 10 marzo 2017 al n. 236, è stata fissata al 1˚ gennaio 2017 la data di 



 

  

inizio dell’operatività dell’Ispettorato ed è stato, altresì, disposto il trasferimento di un 

primo contingente di risorse umane, finanziarie e strumentali, nonché del personale 

dirigenziale e non dirigenziale dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali 

all’Ispettorato. Tale trasferimento è stato successivamente completato, per quanto 

concerne il personale, con il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali di 

concerto con il Ministro dell’Economia e delle finanze del 01.08.2017. 

Il  D.P.C.M. 23.02.2016 ha, inoltre, previsto, all’art. 24, comma 2, attraverso la 

sottoscrizione di appositi accordi o protocolli d’intesa, la possibilità di disciplinare le 

modalità di avvalimento del personale in forza presso il Ministero del lavoro e delle 

politiche sociali e presso l’Ispettorato al fine di garantire sia l’avvio e la piena operatività 

del medesimo Ispettorato sia il buon andamento e la continuità dell’azione 

amministrativa del Ministero. 

A tale scopo, è stato sottoscritto un primo protocollo d’intesa il 14 settembre 2016 

e, successivamente, in occasione della stipula in data 28.08.2017 della Convenzione di 

cui all’art. 2 del D.Lgs. n. 149/2015 e 8, comma 4 lett. e), del D.Lgs. n. 300/1999 sono 

state disciplinate le concrete modalità di gestione del contingente di personale del ruolo 

Ispettorato che continua ad operare presso il Ministero del lavoro e delle politiche 

sociali in regime di avvalimento. La Convenzione, relativa al triennio 2017-2019, ha 

individuato gli obiettivi strategici relativi all’anno 2017 che, con l’adozione del Piano 

della performance - con provvedimento direttoriale n. 20 del 26 luglio 2017 - sono stati 

calati sulle strutture di livello generale e non generale. In particolare, assumono 

rilevanza i seguenti obiettivi: 

a) il miglioramento dell’efficacia dell’azione ispettiva attraverso:  



 

  

ll’integrazione e il coordinamento dei servizi ispettivi già facenti capo al Ministero, 

all’INPS e all’INAIL;  

-la ridefinizione di procedure amministrative condivise con il Ministero, l’INPS e 

l’INAIL, che prendano a modello le migliori prassi sinora realizzate;  

-la predisposizione degli atti di competenza necessari a consentire la realizzazione 

della piena integrazione ed accessibilità delle banche dati in uso al Ministero, 

all’Ispettorato, all’ANPAL, all’INPS e all’INAIL in vista di un progressivo incremento 

della qualità dei flussi informativi;  

-la proposta di semplificazioni normative volte a rendere più efficace l’attività di 

vigilanza, evitando, al contempo, la duplicazione degli interventi all’interno delle 

medesime aziende; 

-la progettazione di strumenti di supporto operativo ai datori di lavoro, nell’ottica 

della semplificazione degli adempimenti e degli oneri burocratici (es. linee guida, check 

list, numeri verdi, servizi on line); 

-iniziative di promozione della legalità e campagne di sensibilizzazione sui diritti dei 

lavoratori nei settori a più alto rischio; 

b) la continuità dell’azione amministrativa attraverso lo svolgimento da parte 

dell’’Agenzia di tutte le attività già di competenza, o comunque svolte, dalle 

Direzioni territoriali del lavoro (DTL) e dalle Direzioni interregionali del lavoro 

(DIL) nonché di tutte quelle necessarie al corretto svolgimento delle attività di 

competenza delle strutture ministeriali in materia di lavoro, formazione 

professionale, previdenza e politiche sociali, anche per il tramite dei competenti 

uffici centrali dell’Ispettorato. Si tratta, a mero titolo esemplificativo, di quelle 

connesse alla certificazione dei contratti di lavoro sul territorio, alla piena attuazione 



 

  

della Direttiva del 25 settembre 2014 in materia di rappresentanza e 

rappresentatività sindacale nel settore privato, in relazione alla quale l’INL supporta 

gli uffici ministeriali nel monitoraggio sulla consistenza dei dati associativi a livello 

nazionale e territoriale; 

c) la piena operatività dell’Ispettorato, attraverso l’efficace gestione del periodo di 

transizione, anche grazie al supporto delle strutture del Ministero, sulla base di 

quanto previsto nella Convenzione; 

d) la prevenzione della corruzione e trasparenza, attraverso il monitoraggio delle 

misure di prevenzione e contrasto previste nel Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza adottato con delibera del Consiglio di 

Amministrazione n. 3 del 13 marzo 2017 ed il coinvolgimento di tutti i soggetti 

interessati . 

3.2.2. Riorganizzazione delle strutture territoriali 

Al fine di razionalizzare ed ottimizzare le attività assegnate all’INL dall’art. 2 

D.Lgs. n. 149/2015 e dagli artt. 3 e 4 D.P.C.M. 23.02.2016, dopo aver delineato 

l’organizzazione della struttura centrale dell’Ispettorato, da ultimo con il decreto 

direttoriale n. 36 del 27 dicembre 2017, si rende necessaria la riorganizzazione delle 

strutture territoriali (IIL e ITL). 

Al riguardo, appare imprescindibile considerare che le strutture territoriali non 

risultano essere tra loro omogenee sia in relazione alle dimensioni dell’ufficio – in 

termini di risorse umane e logistiche – sia in rapporto al bacino d’utenza.  

Nel corso dell’esercizio 2017 sono state avviate le attività propedeutiche alla 

riorganizzazione che si prevedere possa essere definita entro il primo semestre 2018. 

3.2.3. Collaborazione con regioni a statuto speciale 



 

  

Considerato che nelle Regioni Sicilia e Trentino Alto Adige, com’è noto, 

l’Ispettorato del lavoro non ha competenza nella vigilanza ordinaria e tecnica ma si 

limita a coordinare sovraintendere alla azione di vigilanza svolta in materia 

previdenziale e assicurativa, si provvederà a stipulare con dette Regioni appositi 

protocolli d’intesa volti a sviluppare una proficua e reciproca collaborazione. 

Al riguardo, con la Regione Sicilia è stato già stipulato in data 13 ottobre 2016 un 

primo protocollo quadro, del quale l’Ispettorato ha già proposto una implementazione 

attraverso la sottoscrizione di un ulteriore protocollo operativo sottoposto all’attenzione 

degli Organi regionali in data 22 settembre 2017. 

Inoltre, preso atto della necessità segnalata dal Presidente della Regione Siciliana 

di implementare sul territorio regionale la vigilanza ispettiva in materia di lavoro e di 

previdenza sociale, si ritiene possibile costituire in tempi brevi un gruppo permanente 

di lavoro in loco composto da circa 10 unità di personale ispettivo del ruolo Ispettorato, 

con il compito di garantire uno stretto collegamento con le competenti strutture 

regionali e degli Istituti.  

È stato avviato un analogo percorso con la regione Trentino Alto Adige. 

3.2.4. Formazione del personale 

Una effettiva e proficua riorganizzazione delle strutture e del lavoro secondo i 

criteri sopra indicati presuppone la predisposizione di un’adeguata formazione del 

personale, finalizzata all’acquisizione, al costante mantenimento ed ’aggiornamento 

delle competenze. Per tali ragioni la formazione – continua e mirata – costituisce uno 

degli strumenti fondamentali per la realizzazione della mission dell’Ispettorato.  

Nel corso dell’anno 2017 sono stati attivati numerosi percorsi formativi a livello 

centrale e a livello territoriale che hanno coinvolto tutto il personale, sia ispettivo che 



 

  

amministrativo. 

4. Locazioni passive  

Nel 2017 l’INL ha proceduto ad individuare la sede per i propri uffici centrali, che erano 

provvisoriamente ubicati in via Brighenti e in via Fornovo.   

L’INL ha espletato le produre previste dalla normativa vigente individuando come sede 

l’immobile ubicato in Roma, piazza della Repubblica, n. 59, i cui costi di locazione 

consentono un risparmio di circa il 15% rispetto ai costi sostenuti in precedenza.  

Con riferimento ai contratti di locazione passive delle sedi territoriali, nel 2017 è stata 

effettuata una ricognizione della situazione delle stesse. Da questa ricognizione risulta che 

circa il 46% delle sedi (36 su 78) sono occupate sine titulo e che molti contratti sono in 

scadenza. Per questa ragione i rispettivi Direttori sono stati formalmente invitati a 

regolarizzare le occupazioni prive di contratto e, contestualmente, a ridurre le spese per le 

locazioni come previsto dalle disposizioni normative vigenti in materia. Il predetto 

intervento ha consentito già nel corso dell’anno 2017 la regolarizzazione di varie situzioni 

locative. L’obiettivo è quello di eliminare le irregolarità riscontrate nel più breve tempo 

possibile.  

5.  Lo Stato Patrimoniale  

Per quanto attiene al “conto del patrimonio”, si fa presente che alla fine del 2017 sono state 

concluse le operazioni di passaggio dei beni dal Ministero all’Ispettorato Nazionale a titolo 

di cessione gratuita. 

Il relativo caricamento degli stessi sul sistema Sicoge Enti – è iniziato nel 2017 con il 

caricamento dei beni in ammortamento (valore superiore a 500 euro), per quanto riguarda 



 

  

i beni durevoli, di valore inferiore a 500,00 euro, trasferiti a titolo gratuito dal Ministero,  

sono stati caricati, a costo zero,  eccezionalmente, entro il 28 febbraio 2018. 

6. Misure per il contenimento della spesa pubblica 

Con riferimento alle misure di contenimento della spesa pubblica previste dall’art. 6 del 

decreto-legge n. 78/2010 ed ai  parametri da utilizzare, considerato che l’Agenzia è stata 

istituita con decorrenza 1° gennaio 2017 e che pertanto non può farsi riferimento ad uno 

storico di spesa, si evidenzia che il Ministero dell’Economia e delle Finanze per situazioni 

analoghe si è espresso rammentando che “per gli enti e organismi di nuova costituzione occorre 

prendere a riferimento i dati contabili del primo anno di piena operatività, come risultanti dal 

bilancio consuntivo approvato”.  

L’Ispettorato raggiungerà la piena operatività  non prima dell’anno 2019 quando sarà 

conclusa la fase di avvalimento ministeriale e sarà definita l’organizzazione degli uffici con 

l’allestimento delle nuove strutture della sede centrale e l’ammodernamento delle sedi 

territoriali e verranno utilizzate le risorse finanziarie in modo da garantire piena 

funzionalità e migliorare l’efficienza del servizio.  

In applicazione della normativa vigente l’Ispettorato ha aderito alle convenzioni Consip 

quando il bene o il servizio necessario è risultato oggetto di convenzionamento e 

parallelamente, ai fini del contenimento della spesa, ogni acquisto è stato effettuato 

attraverso il MEPA. 

 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 

Prospetto riepilogativo delle spese per 
missioni e programmi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI 

  

RENDICONTO 2017 

Competenza Cassa 

Missione 026 - Politiche per il lavoro      

  

 026.001  Coordinamento e integrazione delle politiche del lavoro e 
delle politiche sociali, innovazione e coordinamento 
amministrativo     

  
          Totale Programma 026.001 

    

  

 026.002 Programmazione e coordinamento della vigilanza in 
materia di prevenzione e osservanza delle norme di legislazione 
sociale e del lavoro 38.145.510,38 33.353.367,93 

  
          Totale Programma 026.002 

38.145.510,38 33.353.367,93 

   026.003  Servizi territoriali per il lavoro 252.683.506,66 229.099.862,81 

  
          Totale Programma 026.003 

252.683.506,66 229.099.862,81 

  
 026.004  Sistemi informativi per il lavoro e servizi di  
comunicazione istituzionale in materia di politiche sociali 

    

  
          Totale Programma 026.004 

    

  
Totale Missione  026 

290.829.017,04 262.453.230,74 

Missione 032 - Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche      

  032.001  Indirizzo politico     

  
          Totale Programma 032.001 

    

  
032.002  Servizi e affari generali per le amministrazioni di 
competenza 

1.253.481,47 1.236.946,47 

  
          Totale Programma 032.002 

1.253.481,47 1.236.946,47 

  
Totale Missione  032 

1.253.481,47 1.236.946,47 

Missione  033 - Fondi da ripartire 
    

  033.001  Fondi da assegnare     

  
          Totale Programma 033.001 

    

  
Totale Missione  033 

    

Missione 099- Servizi per conto terzi e partite di giro  
    

  099.001  Servizi per conto terzi e partite di giro 54.449.920,07 53.439.771,10 

  
          Totale Programma 099.001 54.449.920,07 53.439.771,10 

  
Totale Missione  099 

54.449.920,07 53.439.771,10 
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ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO ANNO 2017 
 
Il seguente documento è stato redatto ai sensi del Decreto Legislativo n.66 del 24 aprile 2014 
comma 1: 
“A decorrere dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche 
amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, è 
allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante 
l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini 
previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l’indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. In caso di superamento 
dei predetti termini, le medesime relazioni indicano le misure adottate o previste per consentire la 
tempestiva effettuazione dei pagamenti. L'organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile 
verifica le attestazioni di cui al primo periodo, dandone atto nella propria relazione. Per le 
Amministrazioni dello Stato, in sede di rendiconto generale, il prospetto di cui al primo periodo è 
allegato a ciascuno stato di previsione della spesa.” 
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