
Fino al 31 dicembre 2021, Direttore Area Salute e Sicurezza sul Lavoro di Assolombarda 
(raggiungimento requisiti di pensionamento) Inquadramento: Dirigente industriale 

Assunta in Assolombarda nel 1988, dal 15 ottobre 2010 Responsabile, poi Direttore, dell'Area 
Salute e Sicurezza sul Lavoro, nell'ambito del Settore Lavoro, Welfare e Capitale Umano con il 
compito di assicurare il presidio e la gestione delle tematiche connesse alla tutela della salute e 
sicurezza sul lavoro. Con il team di Funzionari e professionisti ha sviluppato e realizzato attivitˆ di 
consulenz.a alle imprese associate e di aggiornamento normativo, con particolare riferimento al 
D.Lgs 81/08 e smi; assicurato relazioni con gli stakeholders in tutte le attivitˆ oggetto della mission 
dell 'Area e dell'Associazione. 
Ha seguito per l'Associazione attivitˆ di rappresentanz.a istituzionale, dalla fase di predisposizione 
delle norme e fino alla loro pubblicazione, nei confronti dei soggetti pubblici e privati - quali 
Ministeri, Regione, Comune, Asi, Inail, Vigili del Fuoco - in stretta sinergia con gli analoghi uffici 
di Confindustria e del CEEMET per i rapporti con la UE. Ha coordinato e realizzato progetti 
finalizzati alla elaborazione di strumenti e attivitˆ specialistiche per le imprese 8dalla valutazione 
dei rischi alla definizione di procedure ecc.), alla redazione di numerose dispense e monografie 
tematiche, nonchŽ di assistenza, informazione e formazione attraverso interventi convegnistici, 
seminariali, di aula, indirizzando attivitˆ e progettualitˆ sui temi di salute e sicurezza anche della 
Societˆ di servizi. 

Dal 1995 progetta e svolge corsi di formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro; opera 
sia come docente e sia come responsabile di progetti formativi. E' in possesso del REQUISITO 
DEL CRITERJO N. 1 DEL DL 06/03/2013 - FORMAZJONE FORMATORJ 

- NORMATIVAIGIURJDICO-NORMATIVA 
- RELAZJONIICOMUNICAZIONE 

Precedenti incarichi in Assolombarda 
Da maggio 2004 a ottobre 2010 le • stata affidata la Responsabilitˆ dell' Area Ambiente e 
Sicurezza con il compito di assicurare il presidio e la gestione delle tematiche ambientali oltre a 
quelle di salute e sicurezza sul lavoro. Sotto la sua responsabilitˆ ha operato un team di circa 1 O 
collaboratori tra Funzionari Senior e Junior e personale di segreteria, impegnato in attivitˆ di 
consulenza alle imprese, aggiornamento normativo, informazione e formazione, relazioni con 
interlocutori pubblici e privati e in tutte le attivitˆ oggetto della mission dell'Area e 
dell'Associazione. Segue per l'Associazione sui temi affidati, attivitˆ di rappresentanz.a 
istituzionale nei confronti dei soggetti pubblici e privati, coordina progetti finalizzati alla 
elaborazione di strumenti e attivitˆ specialistiche per le imprese, nonchŽ di assistenza, 
informazione e formazione attraverso interventi convegnistici, seminariali, di aula. 



Dal 1 giugno 1993, nell’ambito dell’Area Ambiente Infrastrutture e Sicurezza di Assolombarda, ha 
assunto prima il coordinamento della Funzione Sicurezza e Igiene del Lavoro e poi, dal 1997 la 
Responsabilita della Funzione stessa. 
Attivita peculiari della Funzione: monitoraggio e interpretazione normativa e regolamentare 
comunitaria, nazionale e locale di salute e sicurezza sul lavoro e aspetti ambientali connessi, 
assistenza alle imprese nell’applicazione delle norme, negli iter autorizzativi, nei rapporti con la PA. 
Dal marzo 1991 al maggio 1993 Coordinatrice del Centro Permanente di Formazione per 
1’ Ambiente, struttura formativa costituita da Assolombarda per promuovere e realizzare corsi di 
formazione nelle tematiche dell’ambiente e della sicurezza sul lavoro. In questa posizione la 
sottoscritta, oltre ad avere la responsabilita operativa del Centro, ha curato e seguito in qualita di 
direttore didattico, le attivita d’aula e lo sviluppo dei contenuti. Per svolgere I’attivita ha seguito 
corsi specialistici di diritto dell’ambiente e di sicurezza sul lavoro. 

Assunta in Assolombarda il 1° maggio 1988 nella Direzione Relazioni Esterne. 

Precedenti esperienze 

Dal 15.1.1987 al 30.4.1988 presso la Direzione Marketing della Rank Xerox SpA. 
Alle dirette dipendenze del Direttore, ha assicurato le relazioni con la Holding Londinese, 

partecipando alla elaborazione di strategie di vendita, di lancio di nuovi prodotti, di politiche di 
pricing e di pubblicita; ha curato I’organizzazione di fiere in Italia e all’estero, incontri con clienti, 
distributori e societa concorrenti. 
Dall’1.11.1978 al 15.1.1987 presso il Gruppo Bastogi S.p.A. 
Alle dipendenze del Controller di Gruppo e Assistente alla Presidenza. In tale ambito la sottoscritta, 
ha mantenuto contatti soprattutto con le societa estere della Capogruppo, ha curato la 
stesura/traduzione in lingua inglese di contratti di vendita e/o acquisizione di azioni/partecipazioni, 
di bilanci e documenti societari. Per svolgere tale attivita ha seguito diversi corsi specialistici di 
diritto internazionale, diritto societario, organizzati sia da professionisti sia dalla Facolta di 
Giurisprudenza dell’Universita Statale di Milano. 

1976-1978 insegnamento presso scuole statali. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
- Ad integrazione della Laurea in Lingue e Letterature Straniere Moderne conseguita presso 
I’Universita degli Studi di Milano, ha seguito i seguenti percorsi formativi: 
- Corsi specialistici privati e pubblici di: diritto societario, diritto internazionale (anni 1978- 
1981); diritto dell’ambiente, diritto del lavoro in particolare per la normativa di tutela della salute e 
sicurezza sul lavoro (anni 1991-1993 e successivi) 
- Corsi specialistici dal 1995 al 2018 in materia di salute e sicurezza sul lavoro in riferimento a 
formazione-formatori per la sicurezza, sistemi di gestione, comunicazione svolti da Universita ed 
Enti in Italia, Europa e Stati Uniti, nonché percorsi formativi manageriali 
- Dal 1996 ha svolto interventi di docenza per le materie di competenza nei corsi di formazione per 
RSPP e ASPP, lavoratori organizzati dal sistema Confederale, da aziende, da strutture pubbliche e 

private. 

Autorizzazione al trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum vitae ai sensi della 
leggel96/2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali”. 
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Spagnuolo, Marzo 2022
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