
Nome e Cognome Paola Mancini 

Esperienza professionale 

1. Dal 01/01/2017 tuttora inservizio 

2. Dal 28 /12/1990 al 31/12/2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Dal 7/11/1988 al 27/12/1990 

 

Ispettorato Nazionale del lavoro sede Territoriale di Trieste – Gorizia via Battisti 10//D 
34125 Trieste (che ha assorbito la Direzione territoriale del lavoro di Trieste - Gorizia) 

 

Ministero del lavoro e delle politiche sociali – Direzione Regionale del lavoro di Trieste 
poi accorpata nella Direzione territoriale del lavoro di Trieste - Gorizia 
Progressione di carriera: 

- dal 28/12/1990 al 24/01/1999 nella posizione di collaboratore 
amministrativo/dell'ispettorato del lavoro - C1 (ex 7A qualifica funzionale) 

- dal 25/01/1999 al 26/09/2005 (a seguito di concorso) nella posizione di 
Ispettore del lavoro C2 (ex 8A qualifica funzionale) 

- dal 27/09/2005 (a seguito di corso-concorso) nella posizione di 
coordinatore amministrativo - C3 (ex 9A qualifica funzionale) – oggi Area 
III F4 

- dal 01/01/2021 Funzionario Giuridico Amministrativo Area III - F5 
 

INSIEL s p.a. – Trieste 

Lavoro o posizione ricoperti 
 

Dal 23/09/1991 al 01/10/2015 
Dal 21/01/1998 al 01/10/2015 
Dal 19/10/2006 al 01/10/2015 
Dal 01/10/2015 al 25/04/2019 
Dal 11/05/2017 al 25/04/2019 
Dal 26/04/2019 al 31/12/2020 

 

 
Dal 01/01/2021 - oggi 

 

 
Dal 07/11/1988 al 27/12/1990 

Ministero del lavoro – Ispettorato Nazionale del Lavoro 
 

Posizione di Responsabile Area/Unità operativa Gestione risorse (umane e finanziarie) 
Posizione di Responsabile Unità operativa Sistemi informativi, 
Posizione di Responsabile Settore/Servizio politiche del lavoro. 
Posizione di Responsabile Area operativa Pianificazione e Controllo Direzionale 
Posizione di Responsabile Area operativa Gestione risorse (umane e finanziarie) 
Posizione di Responsabile di Processo: Pianificazione, Controllo e Funzionamento e 
del Team Gestione del Personale 

 

Responsabile di Posizione Organizzativa Processo: Pianificazione, Controllo e 
Funzionamento e del Team Gestione del Personale 

 
INSIEL s. p. a: Specialista elaborazione dati (VII livello) 

Principali attività e 
responsabilità Affari generali - Risorse umane e strumentali 

- Conoscenza della disciplina di funzionamento delle amministrazioni pubbliche e 
della normativa collegata anche con riferimento alla salute e sicurezza sui luoghi di 
lavoro 

- Gestione delle risorse umane e finanziarie 
- Esperienza nell’ambito delle Relazioni sindacali e con particolare riferimento alla 

contrattazione pubblica decentrata. 
- Impegno nella programmazione e verifica dei risultati: individuazione dei fabbisogni 

in rapporto agli obiettivi definiti e alle attività assegnate. 
Sistemi informativi: 

- Referente sistemi informativi. 
Politiche Sociali del lavoro 

- Cura dei rapporti con enti locali ed altri organismi per interventi sinergici sul 
mercato del lavoro e con l’Ente Regione: politiche attive(formazione) e sostegno al 
reddito. 

- Analisi dell’impatto delle politiche del welfare e la spesa sociale ai fini della 
definizione dei Livelli essenziali delle prestazioni 

- Procedure di salvaguardia pensionistica: coordinamento regionale, tavolo operativo 
commissioni, monitoraggi 

Pianificazione e Controllo direzionale 
- Programmazione, indirizzo, monitoraggio e controllo delle attività di competenza 
- Rilevazione dati e monitoraggio del livello di trasparenza, integrità e d’imparzialità 

dell’azione istituzionale e in materia di prevenzione della corruzione 
- Organizzazione e metodi di lavoro – distribuzione delle risorse -Controllo di 

gestione 
- Istruttoria ed emanazione dei decreti di composizione di Organi collegiali di 

competenza 



Capacità e competenze 
organizzative 

- Coordinamento di diversi gruppi di lavoro costituiti da personale degli uffici 
territoriali del lavoro del Friuli Venezia Giulia; 

- Organizzazione di meeting, seminari e convegni 

Capacità e competenze 
informatiche 

- Ottima conoscenza di Windows e Microsoft Office 
- Dal 1994 al 2015 Responsabilità Servizi Informatici della Direzione regionale del 

lavoro Friuli Venezia Giulia 
- Dal 1988 al 1990, presso INSIEL, collaborazione al progetto di informatizzazione 

dell'Ufficio Azioni delle Assicurazioni Generali S.p.A. sviluppato con procedure su 
elaboratore IBM AS/400) 

Istruzione e formazione − Laurea in economia e commercio (punteggio 101/110) Università degli studi di 
Trieste: 29/02/1988 

− Specialista EDP (in borsa di studio con preselezione per laureati - 11 settimane di 
formazione con superamento di esami intermedi e finale) ITALSIEL SPA Roma dal 
18 luglio al 14 ottobre 1988. 

− Scienze Aziendali (punteggio 110/110) ISSEA SA - Politecnico di Sudi Aziendali di 
Lugano: 28/05/2001 

− Europrogettazione e rendicontazione Progetti  Europei rilasciato da Europa 
Cube – Innovation Business School – anno 2013 e 2014 

Corsi di formazione ed 
aggiornamento dal 1990 ad 

oggi 

Argomenti: 

Gestione delle risorse umane; Gestione patrimoniale e finanziaria; Controllo di 
gestione; Reingegnerizzazione dei processi e gestione del cambiamento; 
Procedimenti amministrativi e diritto di accesso ai documenti; Relazioni sindacali e 
contrattazione pubblica; Comunicazione; Gestione dei team e incontri di lavoro; 
Valutazione del personale; Anticorruzione e Trasparenza Amministrativa 

Madrelingua Italiana 
Altre lingue Inglese e Spagnolo 

Autovalutazione Inglese 

Autovalutazione Spagnolo 

Comprensione: livello intermedio(B1) Parlato: livello intermedio (B1) Scritto: livello 
intermedio (B1) 
Comprensione: livello intermedio(B1) Parlato: livello intermedio (B1) Scritto: livello 
elementare (A2) 

Onorificenze e premi Destinataria di Dichiarazione di lodevole servizio (n.3) ed Encomio solenne (n.1) da 
parte dei Dirigenti della Direzione regionale del lavoro di Trieste; lodevole servizio 
ed Encomio Dirigente Ispettorato Territoriale del Tavoro (anno 2020) 

Ulteriori informazioni Selezioni e concorsi 
• Idonea al concorso per Direttore Ufficio ragioneria Conservatorio TARTINI 

diTrieste (ottobre 2014) 
• Idonea al concorso per dirigente: Direttore del Personale dell’Istituto nazionale di 

 geofisica ed Oceanografia di Trieste (gennaio 2010) – 4^ classificata 
• Classificata 43^ su 235 partecipanti alla procedura selettiva pubblica per titoli a 14 

posti di Dirigente Amministrativo – indetta con deliberazione n. 1323 del 09-11- 
2016 del Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale Provinciale” FOGGIA - 

Partecipazione a Commissioni d’esame: 
Commissioni di esame per la selezione del personale: 
Ispettori del lavoro – membro di commissione (2006); 

Personale ausiliario – presidente di commissione (2001) 
Attività di formatore sui seguenti argomenti: 
Acquisti di beni e servizi nella Pubblica Amministrazione; lavoro alle dipendenze della 
Pubblica Amministrazione, assenze dal servizio nella Pubblica Amministrazione, Etica 
pubblica quale strumento di valutazione dei comportamenti di trasparenza dell’azione 
amministrativa, Parità e Pari opportunità nella Pubblica Amministrazione 

 

 
 

Trieste 25 marzo 2022 Paola Mancini 


