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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome e cognome  SERGIO FOSSATI 

E-mail (ufficio)  sergio.fossati@ispettorato.gov.it 

 

 
 

 
              INCARICO ATTUALE 

 

  

Dal 6 novembre 2023  ISPETTORATO NAZIONALE DEL LAVORO 

Dirigente di ruolo dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro con incarico di: 
  - Direttore dell’Ispettorato di Area Metropolitana di Genova 

- Dirigente delegato dell’Ispettorato Territoriale del Lavoro di Cuneo (dal 06/11/2023 al 17/12/2023) 
- Direttore ad interim dell’Ispettorato Territoriale del Lavoro di Cuneo (dal 18/12/2023) 
- Dirigente delegato dell’Ispettorato Territoriale del Lavoro di Savona-Imperia (dal 01/04/2024 al 01/05/2024) 

  Membro effettivo del Comitato Valutazione Performance dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro 
(nominato con Decreto direttoriale n. 6 del 01/03/2022) 

Membro titolare dell’Organismo Paritetico per l’Innovazione in rappresentanza dell’Ispettorato 
Nazionale del Lavoro (nominato con Decreto direttoriale n. 288 del 24/07/2023) 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di direzione dell’Ufficio in relazione alle risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate, 
relativamente alle seguenti funzioni istituzionali: coordinamento e razionalizzazione dell’attività di 
vigilanza, ai sensi del decreto legislativo 23 aprile 2004, n. 124; vigilanza e la regolazione in materia 
di lavoro, legislazione sociale e strumenti di sostegno al reddito; tutela, anche civilistica, delle 
condizioni di lavoro, prevenzione, promozione e informazione per la corretta applicazione della 
normativa lavoristica previdenziale; vigilanza sull’applicazione della normativa in materia di salute e 
sicurezza nei luoghi di lavoro, ai sensi dell’articolo 13, comma 2, del decreto legislativo 9 aprile 
2008, n. 81, autorità territoriale competente a valutare, ai sensi degli articoli 17 e 18 della legge 24 
novembre 1981, n. 689, la fondatezza degli accertamenti svolti dagli organi addetti, di cui all’articolo 
13 della medesima legge; controllo sull’osservanza delle disposizioni rientranti nei compiti e nelle 
attribuzioni dell’Ispettorato, per la cui violazione è prevista la sanzione amministrativa del 
pagamento di una somma di denaro; mediazione delle controversie di lavoro; certificazione dei 
contratti di lavoro; gestione dei flussi migratori per ragioni di lavoro. 

 

 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

  

Dal 23 gennaio 2017 al 5 novembre 2023  ISPETTORATO NAZIONALE DEL LAVORO 

Dirigente di ruolo dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro con incarico di: 

  - Direttore dell’Ispettorato Territoriale del Lavoro di Asti-Alessandria 

  - Direttore ad interim dell’Ispettorato Territoriale del Lavoro di Cuneo (dal 15/03/2017 al 28/10/2019, 
dal 23/01/2020 al 28/02/2022 e dal 16/03/2022 al 05/11/2023) 

  - Dirigente delegato dell’Ispettorato Territoriale del Lavoro di Cuneo (dal 23/01/2017 al 14/03/2017 e 
dal 01/03/2022 al 15/03/2022) 

- Dirigente responsabile dello Sportello Unico Immigrazione presso la Prefettura di Cuneo (dal 
15/03/2017 al 28/10/2019 e dal 23/01/2020 al 21/06/2020) 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di direzione dell’Ufficio in relazione alle risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate, 
relativamente alle seguenti funzioni istituzionali: coordinamento e razionalizzazione dell’attività di 
vigilanza, ai sensi del decreto legislativo 23 aprile 2004, n. 124; vigilanza e la regolazione in materia 
di lavoro, legislazione sociale e strumenti di sostegno al reddito; tutela, anche civilistica, delle 
condizioni di lavoro, prevenzione, promozione e informazione per la corretta applicazione della 
normativa lavoristica previdenziale; vigilanza sull’applicazione della normativa in materia di salute e 
sicurezza nei luoghi di lavoro, ai sensi dell’articolo 13, comma 2, del decreto legislativo 9 aprile 
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2008, n. 81, autorità territoriale competente a valutare, ai sensi degli articoli 17 e 18 della legge 24 
novembre 1981, n. 689, la fondatezza degli accertamenti svolti dagli organi addetti, di cui all’articolo 
13 della medesima legge; controllo sull’osservanza delle disposizioni rientranti nei compiti e nelle 
attribuzioni dell’Ispettorato, per la cui violazione è prevista la sanzione amministrativa del 
pagamento di una somma di denaro; mediazione delle controversie di lavoro; certificazione dei 
contratti di lavoro; gestione dei flussi migratori per ragioni di lavoro.. 

 

 

 

  
 

Dal 5 ottobre 2016 al 22 gennaio 2017   MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 

  Dirigente di ruolo del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con incarico di: 

  - Direttore della Direzione Territoriale del Lavoro di Biella-Vercelli 
- Direttore ad interim della Direzione Territoriale del Lavoro di Cuneo  
- Dirigente responsabile dello Sportello Unico Immigrazione presso la Prefettura di Cuneo 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di direzione dell’Ufficio in relazione alle risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate, 
relativamente alle seguenti funzioni istituzionali: affari generali e gestione amministrativo-contabile 
dei contratti, attività connesse all’espletamento delle responsabilità di funzionario delegato; 
accertamenti, verifiche, ispezioni, vigilanza e regolazione in materia di lavoro, legislazione sociale e 
strumenti di sostegno al reddito; tutela dei crediti patrimoniali dei lavoratori; coordinamento operativo 
e razionalizzazione, nell’ambito territoriale di riferimento, dell’attività di vigilanza in materia di lavoro 
e di legislazione sociale degli Organi impegnati nell’azione di contrasto al lavoro irregolare, anche 
attraverso l’emanazione di direttive finalizzate ad evitare duplicazioni di interventi e ad uniformare 
le modalità di esecuzione; prevenzione e promozione, su questione di ordine generale, presso i 
datori di lavoro, finalizzata al rispetto della normativa in materia lavoristica e previdenziale; sviluppo 
di sinergie in materia di vigilanza e prevenzione per la sicurezza e salute sui luoghi di lavoro, 
nell’ambito degli organismi provinciali, ai sensi della normativa vigente; certificazione dei rapporti di 
lavoro e indirizzo uniformante dell’azione dei soggetti abilitati alla certificazione; istruttoria dei 
rapporti ispettivi ai fini dell’adozione dell’ordinanza-ingiunzione, ovvero dell’ordinanza-archiviazione 
per gli illeciti amministrativi; analisi del mercato del lavoro e monitoraggio degli indicatori di contesto; 
mediazione delle controversie di lavoro; partecipazione alla trattazione delle controversie collettive 
in materia integrazione salariale, mobilità e contratti di solidarietà; autorizzazioni, convalide, 
dispense e certificazioni di materia di lavoro; gestione dei flussi migratori per ragioni di lavoro; 
programmazione, indirizzo, monitoraggio e controllo delle attività di competenza sulla base della 
programmazione definita dalla competente Direzione generale, in attuazione del Piano della 
performance nonché della pianificazione svolta dalla Direzione interregionale del lavoro di 
riferimento; rilevazione dei dati e monitoraggio del livello di trasparenza, integrità e di imparzialità 
dell’azione istituzionale e di prevenzione della corruzione; miglioramento degli standard di qualità 
dei servizi e alla promozione delle pari opportunità e delle buone prassi;  conservazione degli accordi 
e dei contratti collettivi depositati nelle ipotesi richieste dalla legge; gestione dei collegi di 
conciliazione e arbitrato ai sensi dello Statuto dei lavoratori. 

 
 
 

Dal 27 aprile 2015 al 5 ottobre 2016   MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 

  Dirigente di ruolo del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con incarico di: 

  - Direttore della Direzione Territoriale del Lavoro di Catanzaro 
- Dirigente responsabile dello Sportello Unico Immigrazione presso la Prefettura di Cuneo 

  Membro del Comitato di Gestione del Fondo Speciale per il Volontariato presso la regione Calabria 
in rappresentanza del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (nominato con Decreto del 
Ministro 08/07/2016) 

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di direzione dell’Ufficio in relazione alle risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate, 
relativamente alle seguenti funzioni istituzionali: affari generali e gestione amministrativo-contabile 
dei contratti, attività connesse all’espletamento delle responsabilità di funzionario delegato; 
accertamenti, verifiche, ispezioni, vigilanza e regolazione in materia di lavoro, legislazione sociale e 
strumenti di sostegno al reddito; tutela dei crediti patrimoniali dei lavoratori; coordinamento operativo 
e razionalizzazione, nell’ambito territoriale di riferimento, dell’attività di vigilanza in materia di lavoro 
e di legislazione sociale degli Organi impegnati nell’azione di contrasto al lavoro irregolare, anche 
attraverso l’emanazione di direttive finalizzate ad evitare duplicazioni di interventi e ad uniformare 
le modalità di esecuzione; prevenzione e promozione, su questione di ordine generale, presso i 
datori di lavoro, finalizzata al rispetto della normativa in materia lavoristica e previdenziale; sviluppo 
di sinergie in materia di vigilanza e prevenzione per la sicurezza e salute sui luoghi di lavoro, 
nell’ambito degli organismi provinciali, ai sensi della normativa vigente; certificazione dei rapporti di 
lavoro e indirizzo uniformante dell’azione dei soggetti abilitati alla certificazione; istruttoria dei 
rapporti ispettivi ai fini dell’adozione dell’ordinanza-ingiunzione, ovvero dell’ordinanza-archiviazione 



  

per gli illeciti amministrativi; analisi del mercato del lavoro e monitoraggio degli indicatori di contesto; 
mediazione delle controversie di lavoro; partecipazione alla trattazione delle controversie collettive 
in materia integrazione salariale, mobilità e contratti di solidarietà; autorizzazioni, convalide, 
dispense e certificazioni di materia di lavoro; gestione dei flussi migratori per ragioni di lavoro; 
programmazione, indirizzo, monitoraggio e controllo delle attività di competenza sulla base della 
programmazione definita dalla competente Direzione generale, in attuazione del Piano della 
performance nonché della pianificazione svolta dalla Direzione interregionale del lavoro di 
riferimento; rilevazione dei dati e monitoraggio del livello di trasparenza, integrità e di imparzialità 
dell’azione istituzionale e di prevenzione della corruzione; miglioramento degli standard di qualità 
dei servizi e alla promozione delle pari opportunità e delle buone prassi;  conservazione degli accordi 
e dei contratti collettivi depositati nelle ipotesi richieste dalla legge; gestione dei collegi di 
conciliazione e arbitrato ai sensi dello Statuto dei lavoratori. 

   
 

 

Dal 29 dicembre 2014 al 26 aprile 2015  MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI 

  Dirigente di ruolo del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

  Assunzione come Dirigente di II fascia a seguito di concorso nazionale a 22 posti di dirigente a 
tempo indeterminato e successiva partecipazione al 25° Ciclo di attività formative per nuovi dirigenti 
presso la SNA di Roma.  Periodo di applicazione pratica presso la Direzione Provinciale del Lavoro 
di Alessandria. 

 

 

 

 

Agosto 2012 - dicembre 2014  PROVINCIA DI ALESSANDRIA 

  Funzionario incaricato di posizione organizzativa (profilo “specialista in mercato del lavoro”) 
Responsabile del Servizio formazione professionale e orientamento 

• Principali mansioni e responsabilità  gestione delle funzioni trasferite da Regione Piemonte in materia di formazione professionale 
(programmazione e gestione dell’offerta formativa per disoccupati; programmazione e gestione 
delle azioni di orientamento per l’assolvimento dell’obbligo formativo in collaborazione con i servizi 
per l’impiego; programmazione e gestione dell’offerta formativa per lavoratori occupati a domanda 
aziendale, a domanda individuale e per lavoratori occupati ex L.236/93; programmazione e gestione 
dell’offerta di formazione professionale per gli operatori sociali in collaborazione con i servizi 
provinciali all’assistenza; programmazione e gestione dell’offerta formativa per apprendisti; 
programmazione e gestione relativamente ai Piani Formativi per la Sicurezza (PFS); 
programmazione e gestione relativamente ai Piani Formativi d’Area (PFA); programmazione e 
gestione relativamente ai voucher formativi e di consulenza; riconoscimento, monitoraggio, nomina 
delle commissioni esaminatrici e certificazione in relazione alle attività non finanziate ex L.R. 63/95; 
coordinamento degli interventi legati alla transizione scuola-formazione professionale; 
coordinamento dell’attività di analisi dei fabbisogni formativi); coordinamento dell’attività di controllo 
amministrativo, finanziario, tecnico e fisico delle operazioni cofinanziate dai fondi strutturali (POR 
FSE Piemonte) ai sensi dei Reg. (CE) n. 1081/2006, 1083/2006 e 1828/2006 e s.m.i.; 
coordinamento dell’attività trasversale formazione-politiche del lavoro e co-progettazione degli 
interventi integrati nel campo delle politiche di sviluppo e di promozione del tessuto economico-
produttivo locale, in team con altri Servizi (cultura, turismo, politiche giovanili, attività economiche, 
etc.); coordinamento e supervisione sulla gestione amministrativa e finanziaria di competenza; 
gestione delle risorse umane interne e coordinamento delle risorse esterne (collaboratori, etc.); 
elaborazione di programmi, progetti, bandi, capitolati di gara per l’affidamento all’esterno di attività 
di competenza del Servizio; direzione e coordinamento dei tavoli di lavoro provinciali e supporto 
tecnico agli organismi di concertazione in materia di formazione-lavoro-sviluppo; partecipazione ai 
tavoli regionali/nazionali di competenza, anche su delega dell’Assessorato. 

   
 

 

Febbraio 2010 – maggio 2013  PROVINCIA DI ALESSANDRIA 

  Funzionario incaricato di posizione organizzativa (profilo “specialista in attività amministrative”) 
Responsabile del Servizio programmazione monitoraggio e valutazione politiche attive del lavoro 

• Principali mansioni e responsabilità  Programmazione degli interventi di politica attiva del lavoro in attuazione dei dispositivi 
regionali/nazionali; programmazione dell’attività integrata lavoro-formazione finanziata dai fondi 
strutturali (POR FSE) e da specifici fondi regionali/nazionali; progettazione esecutiva degli interventi; 
individuazione, estrapolazione ed elaborazione degli indicatori quantitativi relativi ai progetti di 
politica attiva del lavoro finalizzata al monitoraggio permanente delle attività; supporto alla 
valutazione dell’efficacia degli interventi e dei servizi; supporto alla definizione delle linee strategiche 
e programmatiche delle politiche del lavoro; supporto all’organizzazione dei Servizi Pubblici per 



  

l’Impiego (SPI) in applicazione della normativa di riferimento; sviluppo del raccordo tra il sistema 
provinciale dei SPI e la formazione professionale e coordinamento tecnico degli interventi e dei 
progetti integrati tra i sistemi; sviluppo delle attività dell'Osservatorio Provinciale del Mercato del 
Lavoro; coordinamento degli uffici dipendenti dal Servizio; gestione delle risorse umane assegnate 
e coordinamento delle risorse esterne (collaboratori, consulenti, etc.). 
 
 
 

Marzo 2002 – gennaio 2010  PROVINCIA DI ALESSANDRIA 

  Funzionario incaricato di posizione organizzativa (profilo “specialista in attività amministrative”) 
Responsabile del Servizio politiche attive del lavoro e collocamento mirato 

• Principali mansioni e responsabilità  Gestione e coordinamento della rete provinciale dei centri per l’impiego e delle risorse umane 
relative (n. 7, per un totale di ca. 70 addetti); implementazione e gestione a livello provinciale della 
riforma del mercato del Lavoro (D. Lgs. 469/97, D. Lgs. 181/00, D. Lgs. 297/02, D. Lgs. 276/03 e 
s.m.i.) e della disciplina in tema di collocamento mirato (L. 68/99); elaborazione ed emanazione di 
direttive, circolari interne e documenti interpretativi ad uso degli uffici; gestione e coordinamento 
delle iniziative di politica attiva del lavoro; rapporti con i Comuni del territorio per progetti di politica 
attiva del lavoro cofinanziati (cantieri di lavoro presso enti locali, etc.); segretariato tecnico della 
Commissione provinciale per le Politiche del lavoro; rapporti con le strutture regionali e nazionali di 
riferimento, con associazioni datoriali e di categoria; raccordo con gli operatori privati del mercato 
del lavoro e le strutture della formazione professionale e dello sviluppo locale; collaborazione diretta 
con società ed associazioni di categoria in relazione a progetti specifici; gestione amministrativa e 
finanziaria di settore e delle linee di finanziamento di competenza; elaborazione di programmi, 
progetti, contratti, bandi, capitolati di gara per l’affidamento all’esterno di attività; coordinamento 
dell’attività di comunicazione esterna e di promozione delle iniziative; coordinamento delle 
professionalità esterne di supporto. 

 
 
 
 
 

Gennaio 2000 – febbraio 2002  PROVINCIA DI ALESSANDRIA 

  Funzionario amministrativo assegnato alla Direzione Economia e Sviluppo 

• Principali mansioni e responsabilità  Gestione, sotto la supervisione del Dirigente, del trasferimento delle funzioni in materia di 
collocamento e politiche del lavoro dallo Stato alla Provincia (ai sensi del D. Lgs.469/97), del 
passaggio delle relative risorse (umane, finanziarie, strumentali) e dell’implementazione di risorse e 
competenze all’interno dell’Ente; gestione delle attività amministrative legate al coordinamento della 
rete provinciale dei centri per l’impiego. 

 

 

 

Giugno 1998 – dicembre 1999  PROVINCIA DI ALESSANDRIA 

  Funzionario segretario economo presso ITC “L. Da Vinci” - Alessandria 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile amministrativo dell’istituzione scolastica. 

   

   

 
 
 

1997 - 1998   STUDIO LEGALE TRIBUTARIO - MILANO 

Stage - collaborazione 

• Principali mansioni e responsabilità  Pareristica, consulenza e redazione atti giudiziali in tutti i campi attinenti il settore tributario (imposte 
dirette, IVA), con particolare riguardo alla fiscalità d'impresa; diritto societario e degli intermediari 
finanziari; collaborazione all'attività pubblicistica ed editoriale del titolare dello studio. 

 
 
 

1993 - 1996  STUDIO LEGALE - ALESSANDRIA 

  Pratica forense - collaborazione 

• Principali mansioni e responsabilità  Compimento della pratica forense; attività stragiudiziale e contenziosa (pareristica, consulenza, 
gestione vertenze stragiudiziali, redazione atti giudiziali, rapporto diretto con clienti) nella generalità 
dei settori del diritto civile (diritto delle persone e della famiglia, diritto commerciale, contratti e 
obbligazioni, diritto del lavoro, responsabilità civile). 



  

    
 

   
 

 

 ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 

 

ISTRUZIONE 

 
   

1993  UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI GENOVA  

  Corso di laurea in giurisprudenza – indirizzo forense  

Qualifica conseguita  Laurea in giurisprudenza con votazione 110/110 

 

 

    

1985  LICEO SCIENTIFICO "G. GALILEI" - ALESSANDRIA  

Qualifica conseguita  Maturità scientifica  

 

 

   

 

 

 

 
FORMAZIONE 

 
   

Dicembre 2023  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  L’attività ispettiva nella Pubblica Amministrazione  

Qualifica conseguita  Attestato  

 

 

   

Settembre – novembre 2022  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  L’innovazione nella PA  

Qualifica conseguita  Attestato  

 

 

   

Novembre 2021  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  La valorizzazione del benessere lavorativo  

Qualifica conseguita  Attestato 

 

 

 

Febbraio 2021  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  L’evoluzione del lavoro agile: istruzioni per l'uso (In collaborazione con Dipartimento della 
Funzione pubblica) 

 

Qualifica conseguita  Attestato  

    
 

Novembre 2020  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Diversity management e differenze di genere nella Pubblica Amministrazione  

Qualifica conseguita  Attestato 

 

 

 

Novembre 2020  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Le regole in tema di protezione dei dati personali e il ruolo del DPO  

Qualifica conseguita  Attestato  

 

 

 

Ottobre 2019  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Valutare le performance e i comportamenti nella PA  

Qualifica conseguita  Attestato  



  

 

 

 

Ottobre 2018  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Gestione delle relazioni sindacali nelle Amministrazioni Pubbliche  

Qualifica conseguita  Attestato  
 

 

 

Ottobre 2017  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione nelle Pubbliche 
Amministrazioni 

 

Qualifica conseguita  Attestato  
 

 

 

Settembre 2017  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Etica, codici di comportamento e procedimenti disciplinari nel pubblico impiego privatizzato  

Qualifica conseguita  Attestato  
 

 

Luglio 2016  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Gestire il cambiamento  

Qualifica conseguita  Attestato  

 

 

 

Giugno 2016  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - CASERTA  

  Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  

Qualifica conseguita  Attestato  
 

 

Aprile 2016  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - CASERTA  

  Corso specialistico per Responsabili e Referenti Anticorruzione  

Qualifica conseguita  Attestato  
 

 

Novembre 2015  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  Le dinamiche relazionali e lo sviluppo di rapporti interpersonali collaborativi come strumenti per 
favorire il benessere, il clima lavorativo e la comunicazione tra dipendenti 

 

Qualifica conseguita  Attestato  
 

 

Giugno 2015  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - CASERTA  

  Seminario di formazione per personale operante nell'area di rischio affidamento di lavori, servizi e 
forniture 

 

Qualifica conseguita  Attestato  

 

 

Gennaio 2015 – marzo 2015  SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE (SNA) - ROMA  

  25° Ciclo di attività formative per nuovi dirigenti del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali.  

Qualifica conseguita  Valutazione positiva con votazione 29/30.  

 

 

1996-1997  INFOR SCUOLA DI FORMAZIONE (IPSOA) - MILANO 

  Master Tributario - XII edizione 

Qualifica conseguita  Diploma di master 
 
 

 

   

   



  

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

  

MADRELINGUA  ITALIANO 
 

ALTRA LINGUA  INGLESE 

• Capacità di lettura  eccellente 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono 
 

ALTRA LINGUA  FRANCESE 

• Capacità di lettura  elementare 

• Capacità di scrittura  elementare 

• Capacità di espressione orale  elementare 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

 
 

 Principali relazioni a convegni e seminari 
  

27/03/2024, Genova: Relatore al seminario di orientamento “Consulenza e Ispezione del lavoro: 
due professioni differenti all’insegna della regolarità dei rapporti lavorativi” presso l’Università degli 
Studi di Genova - Dipartimento di Giurisprudenza e rivolto ai laureandi del corso di laurea SLIPA. 
 
06/03/2024, Genova: Relatore al convegno “GenL - Generazione Legalità”, organizzato dal 
Consiglio provinciale dei consulenti del lavoro di Genova in collaborazione con il Consiglio 
Nazionale e la Fondazione Studi, rivolto alla diffusione della cultura della legalità e della sicurezza 
del lavoro presso gli studenti della scuola secondaria superiore. 
 
19/10/2023, Alessandria: Relatore al workshop “Giovani e lavoro: dalle parole ai fatti””, organizzato 
da Città di Alessandria, Compagnia di S. Paolo e altri, con un intervento sulle “insidie” del mondo 
del lavoro per chi è in cerca di un’occupazione. 
 
09/05/2023, Alessandria: Relatore al convegno “Focus sulla sicurezza nel settore artigiano e delle 
PMI a quindici anni dall’entrata in vigore del decreto legislativo. 81/2008”, organizzato da EBAP 
OPTA di Alessandria, con un intervento sul ruolo dell’Ispettorato nel nuovo assetto delle 
competenze e ruolo della bilateralità nel contesto del D. Lgs. 81/2008. 
 
28/04/2023, Cuneo: Relatore al convegno “Obiettivo Sicurezza – Dialogo istituzionale in occasione 
della giornata mondiale della sicurezza e della salute sul lavoro”, organizzato da FORMEDIL e 
Scuola Edile di Cuneo, con un intervento sul ruolo dell’Ispettorato nel nuovo assetto delle 
competenze. 
 
23/03/2023, Saluzzo (CN): Relatore al convegno su tirocini e fondo regionale disabili organizzato 
da Comune di Saluzzo e Agenzia Piemonte Lavoro con un intervento su normativa e controlli 
ispettivi in materia di tirocini extracurriculari. 
 
17/03/2023, Asti: Relatore al convegno “La certificazione di genere, empowerment per il territorio” 
organizzato da Consigliera provinciale di parità e Ordine provinciale dei consulenti del lavoro, con 
un intervento sul ruolo dell'ITL nell'ambito della normativa in tema di parità. 
 
09/03/2023, Alessandria: Relatore al convegno territoriale “Le donne nella PA””, organizzato da 
FLP Alessandria-Asti, con un intervento in materia di occupazione femminile nella pubblica 
amministrazione, di differenziale retributivo di genere e di strumenti di contrasto alle 
discriminazioni. 
 
25/11/2022, Cuneo: Relatore agli “Stati generali sulla salute e sicurezza sul lavoro”, organizzati da 
CGIL, CISL e UIL di Cuneo. 
 
27/10/2022: Relatore al webinar “D. Lgs. 27 giugno 2022, n. 104 - c.d. “Decreto Trasparenza” 
organizzato da Unione Industriale della provincia di Asti. 
 
22/06/2022, Asti: Relatore al convegno “Le modifiche al D. Lgs. 81/08 apportate dal D.L. 146/21: 
maggiori oneri e maggiore consapevolezza”, organizzato da Casartigiani-Sindacato artigiani di 
Asti e con il patrocinio dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro, con un intervento sul significato della 



  

riforma ex D.L. 146 per l’Ispettorato (assetto attuale e futuro degli organici ispettivi; aspetti di stretta 
correlazione tra lavoro irregolare e mancato rispetto del D. Lgs. 81/08; cenni generali sulla nuova 
fisionomia dell’istituto della sospensione dell’attività imprenditoriale). 
 
19/04/2022, Alessandria: Relatore al convegno “Il Ruolo nel Sindacato nel Pubblico Impiego del 
2022”, organizzato da FLP Alessandria-Asti nell’ambito della propria conferenza organizzativa, 
con un intervento in merito ai contenuti principali del nuovo CCNL Funzioni Centrali 2019-2021 
(preintesa). 
 
18/03/2022, Asti: Relatore al convegno “Smart working e digitalizzazione nella pubblica 
amministrazione – opportunità e rischi della rivoluzione digitale” promosso da CGIL Asti e FP CGIL 
Piemonte. 
 
17/02/2022: Relatore al webinar “Le modifiche alla disciplina in materia di salute e sicurezza sul 
lavoro” organizzato da Confindustria Alessandria. 
 
20/12/2021: Relatore al webinar “Pari opportunità – Nuove disposizioni e casistiche” organizzato 
da Confindustria Asti con un intervento sul sistema dei divieti di discriminazione e relativo quadro 
premiale e sanzionatorio alla luce della L. 162/2021. 
 
01/12/2021: Relatore al webinar “Pari Opportunità – Focus su normativa e testimonianze” 
organizzato da Confindustria Alessandria con un intervento sul sistema dei divieti di 
discriminazione e relativo quadro sanzionatorio. 
 
26/11/2021: Relatore alla tavola rotonda “Disabilità nella provincia di Asti, welfare di comunità: 
diritti e pari opportunità” promossa da Consigliera provinciale di parità e Provincia di Asti, con un 
intervento sull’apparato sanzionatorio previsto in materia di lavoro dei disabili (L. 68/99). 
 
20/10/2021: Relatore al workshop in videoconferenza promosso da Confcooperative Cuneo, 
Comune di Lagnasco, Comune di Saluzzo e altri, sul tema delle esternalizzazioni in agricoltura, 
con particolare riguardo all’attività di raccolta della frutta. 
 
24/09/2021, Casale Monferrato (AL): Relatore al seminario informativo “Il lavoro stagionale in 
Italia: diritti, tutele, contrasto allo sfruttamento - il ruolo dell’ispettorato a tutela dei lavoratori” 
nell’ambito della week of action prevista dal programma “Rights for all seasons” promosso da ELA 
(European Labour Authority), Ministero del lavoro e delle politiche sociali e Ispettorato Nazionale 
del Lavoro. 
 
02/07/2020: Relatore al workshop in videoconferenza organizzato nell’ambito del Progetto “A.L.T. 
CAPORALATO!” promosso da Ispettorato Nazionale del Lavoro, Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali e OIM-UN Migration – relazione: “Intervento, con l’Arma dei Carabinieri territoriale, 
coordinato dalla Procura della Repubblica di Cuneo, su sfruttamento lavorativo nei centri 
d’accoglienza”. 
 
17/06/2019, Acqui Terme (AL): Relatore al workshop “Le verifiche ed i controlli effettuati 
dall’Ispettorato – focus tirocini” organizzato da Centro per l’Impiego di Acqui T. e Consiglio 
Provinciale dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Alessandria. 
 
20/05/2019, Alessandria: Relatore al seminario internazionale organizzato nell’ambito del 
Programma UE “Better Qualifications for Better Jobs” alla presenza di una delegazione del 
Ministero del Lavoro dell’Armenia – relazione: “L’Ispettorato Nazionale del Lavoro: struttura, 
funzioni, obiettivi e risultati”. 
 
29/03/2019, Alba (CN): Relatore al 4° seminario internazionale rientrante nel “Piano congiunto per 
i lavoratori stagionali migranti” (progetto che coinvolge una decina di Paesi europei e che, per 
l’Italia, vede coinvolto il Sud del Piemonte con riguardo alla manodopera macedone nella filiera 
del vino) organizzato da FAI CISL e ANOLF. 
 
26/03/2019, Casale Monferrato (AL): Relatore al seminario informativo “Principi di legalità per un 
lavoro libero” (promosso da Coop. Soc. Crescere Insieme ONLUS con la partecipazione di Ass. 
LIBERA e SPRAR) - relazione: “Lo sfruttamento lavorativo: caporalato e dintorni”. 
 
13/02/2019, Asti: Relatore al workshop “Lavoro e parità: diritti, doveri, divieti di discriminazione e 
agevolazioni” organizzato nell’ambito dell’evento “IoLavoro” promosso da Regione Piemonte, 
Agenzia Piemonte Lavoro e Città di Asti. 
 



  

20/06/2018, Asti: Relatore al convegno “Parità e discriminazioni di genere: a che punto siamo?” 
(organizzato dalla Consigliera Provinciale di Parità e con la partecipazione della Consigliera 
Nazionale di Parità) - relazione: “Violazione dei divieti di discriminazione: il quadro sanzionatorio”. 
 
30/05/2018, Alessandria: Relatore al convegno "Lotta al lavoro irregolare ed all'abusivismo 
professionale" (organizzato dall'Ordine Provinciale dei Consulenti del Lavoro di Alessandria) - 
relazione: "Contrasto al lavoro sommerso e irregolare: il ruolo dell'Ispettorato e dei Consulenti del 
lavoro”. 
 
10/05/2017, Alessandria: Relatore al convegno “Ispettorato Nazionale del Lavoro e ricorsi 
amministrativi” (organizzato dall’Ordine Provinciale dei Consulenti del Lavoro di Alessandria) – 
relazione: “L’istituzione dell’Ispettorato Nazionale del Lavoro: normativa e prime disposizioni 
organizzative”. 
 

23/03/2017, Cuneo: Partecipazione alla tavola rotonda “Sfide e prospettive della provincia di 
Cuneo” con autorità governative e locali nell’ambito del XVIII Congresso provinciale CISL. 
 

23/06/2016, Catanzaro: Partecipazione al convegno “Jobs Act: un anno dopo” (organizzato 
dall’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Catanzaro presso la Facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università “Magna Graecia” di Catanzaro) con una panoramica sulle novità emergenti dallo 
schema di decreto legislativo correttivo e modificativo della normativa del Jobs Act. 
 

26/04/2016, Catanzaro: Partecipazione al seminario “Incontri territoriali per la sicurezza sui luoghi 
di lavoro” (organizzato dagli ordini degli architetti e dei periti industriali, da INARSIND e da 
INARSVILUPPO) con un intervento focalizzato sul nuovo Ispettorato Nazionale del Lavoro e sul 
riparto di competenze ispettive in materia di sicurezza. 
 

20/11/2015, Lamezia Terme: Relatore al convegno “Lavoro in Calabria e Jobs Act” (organizzato 
dall’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Catanzaro in collaborazione con la Direzione Territoriale 
del Lavoro di Catanzaro) – relazione: “I risultati dell’attività ispettiva della DTL di Catanzaro nei 
primi 9 mesi del 2015”. 
 

30/10/2014, Alessandria: Relatore al seminario “NoProblem – DSA Piemonte. I disturbi specifici 
dell’apprendimento in Piemonte: prevenire le discriminazioni in ambito educativo e formativo” 
(organizzato da Regione Piemonte). 
 

21/03/2013, Roma: Relatore al seminario “L’ASPI e l’impatto sui Servizi” nell’ambito del progetto 
“Governance regionale e sviluppo dei servizi per il lavoro” (organizzato da Italia Lavoro SpA) – 
relazione: “il “regista” del Progetto Crisi: una risposta per la gestione dell’ASPI?”. 
 

18/11/2010, Alessandria: Relatore alla tavola rotonda “L’Italia, Repubblica fondata sul lavoro 
precario?” nell’ambito del convegno “Costituzione, Lavoro, Istruzione. Parole chiave per il futuro 
della nostra società” (organizzato da Provincia di Alessandria - Assessorato al Lavoro e 
Associazione “Altera”) – relazione: “il lavoro precario in Provincia di Alessandria: andamento 1999-
2009”. 
 

16/10/2010, Alessandria: Relatore al convegno “Il lavoro come determinante di salute. Il punto in 
Piemonte e in provincia di Alessandria – crisi economica, crisi occupazionale: quali politiche per 
riguadagnare salute” (organizzato da CIPES Piemonte) – relazione: “Analisi e prospettive evolutive 
del mercato del lavoro in Piemonte e in Provincia di Alessandria”. 
 

16/3/2010, Cuneo: Relatore al seminario “Affrontare la crisi pensando al futuro” (organizzato da 
Regione Piemonte) – relazione: “L’attuazione della direttiva “crisi”. L’esperienza della Provincia di 
Alessandria”. 
 

21/7/2008, Alessandria: Relatore al seminario “Sviluppo della sperimentazione ICF in Piemonte” 
(organizzato da Regione Piemonte ed Italia Lavoro SpA) – relazione: “L’inserimento lavorativo 
delle persone con disabilità in Provincia di Alessandria”. 
 

23/6/2006, Alessandria: Relatore alla tavola rotonda “Dialogo per la cooperazione allo sviluppo 
economico, formativo, lavorativo, scolastico e di ricerca” nell’ambito del convegno “La Romania 
alla vigilia dell’ingresso nell’Unione Europea” (organizzato da Regione Piemonte e Provincia di 
Alessandria) – relazione: “La Provincia di Alessandria e le competenze istituzionali in materia del 
mercato del lavoro”. 
 

29/6/2005, San Sebastiano Curone (AL): Relatore al convegno "Agevoliamo l’impresa – 
opportunità di finanziamento per la creazione e lo sviluppo d’impresa" (organizzato da Provincia 
di Alessandria e Comunità Montana Valli Curone Grue Ossona) – relazione: "Lo sportello 
Creazione Impresa della Provincia di Alessandria". 
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31/5/2003, Ovada (AL): Relatore al convegno "Imprenditorialità ed autoimprenditorialità" 
(organizzato da I.R.R.E. Piemonte – Comune di Ovada – Provincia di Alessandria - Fondazione 
Cassa di Risparmio di Saluzzo) – relazione: "I Centri per l’impiego e le opportunità per 
l’imprenditoria giovanile". 
 
18/7/2002, Alessandria: Relatore al convegno "Nuovi adempimenti ed opportunità per gestire i 
rapporti di lavoro" (organizzato da Unione Artigiani di Alessandria) – relazione: "La riforma del 
collocamento: i cambiamenti negli aspetti operativi". 

 
 

Pubblicazioni 
 

"I divieti di discriminazione”, in AA.VV., Come orientarsi nella normativa tra diritti, doveri e divieti di 

discriminazione - Una bussola per genitori, lavoratori e datori di lavoro, Team Service Editore, 2018. 
 

"L’anticipazione provinciale del trattamento di CIGS – analisi empirica dei dati dopo il primo anno 
di attività" (bollettino speciale pubblicato dalla Provincia di Alessandria), 2006. 
 

"I centri per l’impiego compiono un anno: valutazioni e prospettive", in Notizie amministrative 
(periodico edito dalla Provincia di Alessandria), 2001, n. 7, pp. 11 ss. 
 

"In tema di ricusazione dell’arbitro libero e di rilevanza dei pregressi rapporti professionali tra 
arbitro e parte", in Giurisprudenza Italiana, UTET, 1996, I, 2, cc. 312 ss. 
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