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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  GATTOLA FRANCESCO 

Indirizzo   

Telefono   

Fax   

E-mail  francesco.gattola@ispettorato.gov.it 

 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita   

 

 
 
 
 
 
DAL 05.09.2019 al …  
ISPETTORATO NAZIONALE DEL LAVORO 
DAL 07.10.2019 INCARICO PRESSO ITL DI PARMA-REGGIO EMILIA (139 unità in 
dotazione organica oltre al coordinamento funzionale di due nuclei dei 
Carabinieri del Lavoro) 
 
AGENZIA 
 
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO DI II FASCIA 
  
Datore di Lavoro (anche sulla salute e sicurezza dei lavoratori)  
Rappresentanza esterna dell’ITL 
Coordinamento e razionalizzazione dell’attività di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 
124/2004 
Vigilanza e regolazione in materia di lavoro, legislazione sociale e strumenti di 
sostegno dei redditi 
Tutela anche civilistica delle condizioni di lavoro, prevenzione, promozione e 
informazione per la corretta applicazione della normativa lavoristica 
previdenziale 
Gestione dei flussi migratori per ragioni di lavoro 
Mediazione delle controversie di lavoro 
Vigilanza sulla corretta applicazione della normativa sulla salute e sicurezza dei 
lavoratori ai sensi dell’art. 13 co. 2 D.Lgs. 81/2008  
Controllo sull’osservanza delle disposizioni rientranti nei compiti e nelle  

                                                                  attribuzioni dell’INL  
                                                                 Certificazioni dei contratti di lavoro 
                                                                 Rappresentanza esterna dell’Ispettorato presso autorità istituzionali (Prefetture,  
                                                                 ASL, Enti Locali, Procure della Repubblica, GdF, Agenzie fiscali) e presso                         
                                                                 Stakeholders esterni (OO.SS., Associazioni di categoria, Università, ONLUS)  
 
CORSI SNA PER DIRIGENTI frequentati (2019-2020): formazione per neo-dirigenti 2019 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

 

• Date (da-a) 

• Nome e indirizzo del 

Datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di Impiego 

• Principali mansioni o 

responsabilità 
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- PRINCIPI DI MANAGEMENT PUBBLICO 
- IL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI (BASE ED AVANZATO) 
- ETICA, CODICI DI COMPORTAMENTO E PROCEDIMENTI 

DISCIPLINARI NEL PUBBLICO IMPIEGO 
- LE REGOLE IN TEMA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI E IL 

RUOLO DEL DPO 
- VALUTARE LE PERFORMANCE E I COMPORTAMENTI DELLA PA 
- LA LEADERSHIP NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
- RIORGANIZZARE I PROCESSI DI LAVORO 
- GESTIONE DELLE RELAZIONI SINDACALI NELLE AA.PP. 
- DIVERSITY MANAGEMENT 
- IL LAVORO AGILE 
- ANALISI DELE POLITICHE PUBBLICHE 
- COMUNICAZIONE E GESTIONE DI CRISI ED EMERGENZE 
- FORMARE I VALUTATORI 
- GESTIRE LE PERSONE: POLITICHE E STRUMENTI 
- IL TIME MANAGEMENT STRATEGICO 
- L’AZIONE DEL PUBBLICO DIPENDENTE E LE RESPONSABILITA’ 

AMMINISTRATIVO-CONTABILI 
- PRINCIPI DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE 
- PRENDERE DECISIONI NELLA PA 
- PERCORSO DI TRANSIZIONE AL DIGITALE 
- MOTIVARE I COLLABORATORI 
- LE REGOLE IN TEMA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI ED IL 

RUOLO DEL DPO  
-  

CORSI SNA PER DIRIGENTI frequentati (2021-2022): formazione continua 
 

- SNA ENGLISH TEST CENTRE (SUPERATO),  
-  “SOFT SKILL” 
- LE INTELLIGENZE RELAZIONALI PER IL MANAGEMENT 
- COACHING MANAGERIALE 
- IL LAVORO AGILE (AGGIORNAMENTO) 
- Seminario SNA sui Contratti sottosoglia 
- Seminario SNA sul RUP: ruolo, funzioni, responsabilità 
- GLI STRUMENTI PER LA CRESCITA ECONOMICA IN TEMPO DI 

PANDEMIA 
- IL CICLO DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA 

PERFORMANCE NELLE AZIENDE PUBBLICHE 
- LA VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE ORGANIZZATIVO 
- LA GESTIONE DEL CAMBIAMENTO 
- GESTIRE L’ORGANIZZAZIONE CON MENO RISORSE 
- PIANO TRIENNALE DELL’INFORMATICA NELLA PA: OBIETTIVI E 

MODALITA’ DI APPLICAZIONE 
- L’INNOVAZIONE NELLA PA 
- KNOWLEDGE MANAGEMENT E SVILUPPO ORGANIZZATIVO 

NELLA PA 
- DIRITTO PENALE AMMINASTRATIVO 
- IL MENTORING NELLA PA 
- SMART LEADERSHIP 

 
 
 
RELATORE in Lingua inglese al Convegno Internazionale presso il Palazzo del Governatore in Parma “Step Up 
Protection” sul tema del distacco transnazionale dei lavoratori (9-10.06.2022). 
 
DOCENTE al Seminario della Scuola di Specializzazione di Medicina del Lavoro presso l’Università degli Studi di 
Parma (Cattedra di medicina del Lavoro – Prof. Corradi) dal titolo: Le ispezioni in materia di salute e sicurezza alla luce 
del DL 146/2021; il DVR e la tutela della madre lavoratrice (17/12/2021).  
 
DOCENTE nell’ambito del Progetto Europeo sul DISTACCO TRANSNAZIONALE della cattedra di Diritto del Lavoro di 
Parma  – Prof. Gragnoli 
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DOCENTE al Seminario del corso di formazione per laureati presso l’Università di PARMA  (Cattedra Diritto del Lavoro 
– Prof. Gragnoli) dal titolo: IL LAVORO SOMMERSO E L’ATTIVITA’ ISPETTIVA (18.02.2021). 
 
 
 
 
 
 

• Date (da – a)   30 novembre 2016 al  04.09.2019, dopo superamento di colloquio e prova iniziale 
e successivamente riconfermato dopo conseguimento ottime valutazioni alla fine 
di ciascun anno (assessment) 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Temporaneamente distaccato presso EUBAM UKRAINA-MOLDOVA 13, Uyutnaya St. Odessa 
65012 Ucraina. Dal 01.12.2018 e’ stato incaricato come Esperto Doganale nel Transnistrian 
Settlement Office (TST) in Chisinau (Moldavia) 

• Tipo di azienda o settore  Organismo di consulenza tecnica dell’Unione Europea 

• Tipo di impiego  Esperto nel settore doganale distaccato presso l’Ufficio di Chisinau (Moldavia) 

• Principali mansioni e responsabilità  Assistere la dogana moldava per armonizzare il controllo delle frontiere, le norme e le procedure 
doganali con quelle degli Stati Membri dell’UE. 

Valutazione del sistema di Market Surveillance adottato dalla Repubblica Moldava e di quello in 
vigore nella regione della Transnistria (Assessment Report con illustrazione della normativa 
europea sulla sicurezza dei prodotti e della applicazione pratica in riferimento all’attivita’ di 
controllo della Dogana Italiana). 

Organizzazione di incontri e seminari con le autorita’ moldave e della Transnitria ai fini di 
allineare le corrispettive legislazioni e pratiche doganali a quelle correnti della Unione Europea. 

preparazione giornaliera di report, note di raccomandazione, pareri  ed avvisi nei seguenti 
settori: valore delle merci, origine, sistema sanzionatorio in materia doganale e di accise, 
controllo delle merci e dei passeggeri; analisi dei rischi, tariffa doganale. 

partecipazione al gruppo di lavoro su nomina del Vice Ministro delle Finanze della Repubblica 
Moldava per elaborare il titolo IX del nuovo codice doganale della Moldavia (illeciti amministrativi 
doganali e relative sanzioni); 

partecipazione ad operazioni nel settore dei controlli merci e passeggeri presso stazione 
ferroviaria ed aeroportuale di Chisinau;  

partecipazioni a seminari e workshop nella materia doganale. 

Partecipazione e superamento del Corso (attestato finale del 17.01.2017) I Know 

Gender: An introduction to Gender Equality for UN Staff (Women Trade Center) 

Collaborazione continua con la Direzione Centrale Relazioni Internazionali dell’ADM 

e con l’High Level Advisor della UE presso la Dogana moldava. 

 

24 Luglio 2008 – 29 Novembre 2016 

 

Capo sezione Valore (da Maggio 2015) 

 

Agenzia delle Dogane Ufficio per l’applicazione dei tributi doganali – Direzione Centrale 
Legislazione e procedure doganali (gia’ Direzione Centrale Gestione Tributi e Rapporto con gli 
Utenti) 

 

Funzionario doganale con le seguenti mansioni e partecipazioni: 

 

• Elaborazione e definizione della disciplina relativa al valore in dogana, alla 
garanzia, alla nascita dell’obbligazione doganale, alla revisione dell’accertamento, 
all’origine, al Made in Italy, al processo di Kimberley (diamanti grezzi), all’IVA 
intracomunitaria 

• Applicazione della normativa doganale internazionale (OMD e sentenze Corte di 
Giustizia CE) e delle regole del commercio internazionale (OMC) 

• Risposte a quesiti provenienti dalle Direzioni – Strutture periferiche e dagli 
operatori su questione di competenza dell’Ufficio. Decisioni in materia di valore, 
garanzie, KP. Rilascio di IVO 

• Partecipazione in via permanente, in qualità di delegato per l’Italia, a tutte le 
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riunioni dei seguenti Comitati del Codice Doganale presso la Commissione 
Europea a Bruxelles: 
Comitato Codice Doganale Sez. Valore (Capo Delegazione) 
Comitato Codice Doganale Sez. Debito e Garanzie (Capo Delegazione per la 
parte Garanzie)  
Comitato Gestione Processo di Kimberley (Capo Delegazione) 
Partecipazione ai seguenti Comitati 
Comitato Nomenclatura Combinata sez. Tessili  
Comitato codice doganale sez. Origine, Coordinamento Paneuromed e 
Paneuromed 
Comitato Legislazione Generale  
Comitato Gruppo Esperti 

• Rappresentante e Capo Delegazione italiano presso l’OMD  al  Comitato Tecnico 
per il Valore in Dogana. 

• Sostituto del Dirigente dell’Ufficio Applicazione dei tributi doganali  (2011-2013) 

• Delegato Italiano e conferenziere a due Seminari Internazionali sulla 
sottofatturazione (Roma, 20-21 Maggio 2010 e Roma, 24-25 Aprile 2011) 
organizzati dalla Dogana italiana sotto l’egida del WCO 

• Delegato italiano al seminario sul Transfer Pricing e la dogana organizzato 
dall’OCSE e dal WCO (Budapest, 19-23 maggio 2014) 

• Delegato italiano al seminario su Facilitazione del Commercio nelle Regioni del 
WCO (Budapest, 27-29 Maggio 2015) 

• Conferenziere sul Valore in dogana ed il transfer pricing organizzato dalla KPMG  
(Milano, 21.01.2016) 

• Relatore all’incontro con Siegfrid Mayr e Benedetto Santacroce, organizzato dalla 
Scuola di formazione IPSOA dal titolo “questioni attuali in materia di accertamento 
e fiscalità internazionale – Transfer Pricing ed accertamento del valore in Dogana” 
(Roma, 14.05.2015) 

• Conferenziere sul Valore in dogana ed il transfer pricing (Milano, 31.05.2015) 

• Relatore al Convegno organizzato dal Consiglio Compartimentale degli 
Spedizionieri Doganali per la Puglia, dal titolo: “Le Royalties in Dogana”  tenutosi a 
Bari il 26.02.2012. 

• Relatore, al Convegno organizzato dal Consiglio Compartimentale degli 
Spedizionieri Doganali per il Veneto ed il Friuli Venezia Giulia, dal titolo: “Valore in 
Dogana. Elementi che concorrono alla sua formazione, motivi di contestazione e 
conseguenze, comportamenti e cautele degli spedizionieri doganali nell’esercizio 
della professione”  (Venezia, 26.11.2011) 
 

                                 
LEZIONI  
 

• N. 24 ore di Docenza per il  Master  “Diritto e pratica doganale, controllo e 
valutazione delle merci, commercio internazionale”Doganale”  presso l’Universita’ 
“KORE” di Enna – Facolta’ di Economia e Commercio (28-30 Settembre 2017) in 
materia di Nuovo Codice Doganale Unionale, classificazione doganale, origine 
delle merci, valore doganale, la nuova procedura per l’esportazione delle merci,  il 
nuovo DAU. 

• N. 12 ore di Docenza per il  Master  “Diritto e pratica doganale, controllo e 
valutazione delle merci, commercio internazionale”Doganale”  presso l’Universita’ 
“KORE” di Enna – Facolta’ di Economia e Commercio (31.08.2017-01.09.2017) su  
contraddittorio preventivo in dogana, controlli a fini extratributari e sanzioni per 
contrabbando in materia doganale e di accise. 

• N. 3 Lezioni (un’ora ciascuna) - Novita’ del nuovo codice doganale (ciclo di incontri 
sul nuovo codice doganale) presso sede centrale Agenzia delle Dogane di Roma 
(maggio 2016) 

• N. 1 lezione (tre ore) sulla normativa doganale internazionale e sulle 
Organizzazioni internazionali WTO, WCO e TAXUD per il corso di alta 
specializzazione post-laurea presso l’Universita’ degli Studi di Roma “La Sapienza” 
(Economia e Commercio) – (gennaio 2016) 

• N. 1 lezione (tre ore) sul valore doganale delle merci per il corso di alta 
specializzazione post-laurea presso l’Universita’ degli Studi di Roma “La Sapienza” 
(Economia e Commercio) – (marzo  2016) 



Pagina 5 - Curriculum vitae di 
 Gattola Francesco 

 Per ulteriori informazioni: 
www.cedefop.eu.int/transparency 
www.europa.eu.int/comm/education/index_it.html 
www.eurescv-search.com 

  

 

•  N. 1 lezione (tre ore) sull’IVA in dogana ed i depositi IVA per il corso di alta 
specializzazione post-laurea presso l’Universita’ degli Studi di Roma “La Sapienza” 
(Economia e Commercio) – (aprile  2016) 

• N. 1 lezione (un’ora) sul valore in dogana ed il Transfer Pricing per il ciclo di 
incontri organizzati dall’Universita’ Cattolica del Sacro Cuore  presso la sede 
dell’Avvocatura di Stato in Roma (22.05.2015) 

• N. 2 ore di lezione per il corso “il Valore e l’Origine delle merci in dogana” presso la 
sede centrale Agenzia delle Dogane – Roma (16.09.2013) 

• N. 2 ore di lezione per il corso “il Valore e l’Origine delle merci in dogana” presso la 
sede centrale Agenzia delle Dogane – Roma (16.09.2013) 

• N. 14 ore di lezione per il corso “il Valore in dogana” durante un ciclo di incontri di 
formazione per formatori presso la sede centrale Agenzia delle Dogane – Roma 
(14-16.05.2013) 

• N. 4 ore di lezione su: DAU, circuito doganale di controllo e procedure di controllo 
in dogana, valore delle merci ed esempi di sottofatturazione presso la Scuola per 
Allievi Ufficiali della Guardia di Finanza di Ostia (30.06.2010 e 26/07/2010) 
 
GRUPPI DI LAVORO – TAVOLI TECNICI 
 

• Gruppo di Progetto sul sistema di gestione delle Garanzie in dogana presso la 
Commissione – Taxud A3 (2015). 

• Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 art. 35, comma 1, lettera d) – Modulistica 
(2015); 

• Unità da diporto iscritte nei registri di San Marino presso il Ministero delle 
Infrastrutture e dei trasporti (2015); 

• Diritto fisso e tassa automobilistica trasportatori – tavolo tecnico con Dipartimento 
delle Finanze, Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture (2014); 

• Transfer pricing - tavolo congiunto con l’Agenzia delle Entrate (2014); 

• Tavolo tecnico e-Customs presso Commissione Dogane di Confindustria (2013); 

• Verifica compatibilità norme del TULD con Codice modernizzato (2012); 

• Royalties e valore in dogana (2012); 

• Prestazione delle garanzie in dogana (2011-2012); 

• Procedure informatizzate per il tax free – art. 38 quater DPR 633/72 (2011); 

• Gruppo di lavoro incaricato di elaborare una Determinazione  in attuazione  
dell’art. 3, comma 5 decreto legislativo 29 marzo 2010, n. 48 recante  attuazione   
della Direttiva  118/2008/CE  relativa al   regime  generale  delle accise (2010); 

• Procedure semplificate e domiciliate (2009) 
 
 
PUBBLICAZIONI 
 

• CAPITOLO VII, 2a edizione MANUALE IPSOA “VALORE IN DOGANA E 
TRANSFER PRICING (2019): “La gestione degli aggiustamenti del prezzo in 
dogana” 

• Articolo per Il Sole 24 ore dal titolo “il Valore in Dogana ed il Transfer Pricing” 
(aprile 2016) 

• Articolo per Il Sole 24 ore dal titolo “la Catena Globale del valore e gli intangibles” 
(aprile 2016) 

• Articoli pubblicati sul sito di diritto e tecnica doganale www.sassone.eu (Gennaio e 
Febbraio 2015): 
- “Sentenza della Cassazione sulla rinnovazione in autotutela di avvisi di 

accertamento nulli” 
- “Valore in Dogana e prezzo di prima vendita” 
- “Bitcoin: moneta virtuale, problemi reali” 

• Segretario di Direzione e Redazione Rivista “Ultralimes” (Rassegna di diritto 
tributario e finanziario della UE): in tale mansione ha provveduto ad indicare i titoli 
degli argomenti da trattare individuando gli autori e correggendo le bozze dei 
rispettivi articoli (2014) 

• Pubblicazione per la dogana della Repubblica di Georgia del manuale sull’origine 
preferenziale (2012) 

• Articolo pubblicato sul sito www.cnsd.it dal titolo “Valore in Dogana. Elementi che 
concorrono alla sua formazione, motivi di contestazione e conseguenze, 

http://www.cnsd.it/
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comportamenti e cautele degli spedizionieri doganali nell’esercizio della 
professione” (2011) 

 
 
 

CORSI DI FORMAZIONE 
 
 

• Corso di formazione “Assistenza tecnica internazionale e iniziative dell’Agenzia in 
ambito europeo – aspetti e contenuti” (28-29.09.2016) 

• Corso e-learning “Codice di comportamento dei dipendenti dell’Agenzia delle 
Dogane e de Monopoli – Area Dogane” (30.09.2015) 

• Corso per responsabili primo soccorso e procedure di sicurezza nell’Agenzia delle 
Dogane e dei Monopoli (12.11.2014) 

• Percorso formativo e-learning “La legge 190/2012 ed il Piano nazionale 
Anticorruzione” (10.11.2014) 

• Corso di formazione per formatori “origine delle merci” presso la sede centrale di 
Via Carucci – Roma (4-6/06/2014) 

• Corso di formazione in “Prevenzione e Contrasto dell’illegalità nella Pubblica 
Amministrazione e promozione di una cultura etica” (29.11.2013) 

• Corso di formazione in diritto processuale comunitario presso la Scuola Superiore 
dell’Economia e Finanze (3-4.06.2013); 

• “Contrasto al traffico illecito di rifiuti. Normativa comunitaria e internazionale – 
regole, prassi e possibili crimini connessi” organizzato dall’Agenzia delle Dogane, 
tenutosi a Roma il 29.11.2011; 

• Corso in aula   'I Laboratori chimici delle Dogane celebrano l’anno internazionale 
della chimica” organizzato ed erogato dall’Agenzia delle Dogane in Roma il giorno 
18 ottobre 2011; 

• 3 corsi in materia di accise, banche dati e mutua assistenza organizzati tra il 2006 
ed il 2007 presso le  Dir. Reg.li per la Lombardia (Milano); 

• Percorso formativo e-lerning “il nuovo DAU 2007” (30.01.2007); 
Percorso formativo e-learning “Privacy e Sicurezza Informatica” (19.12.2006); 

• 4 corsi con esame finale in materia di Antifrode organizzati tra il 2003 ed il 2005 
presso le  Dir. Reg.li per la Lombardia (Milano), Piemonte (Torino), Liguria 
(Genova) 
 
 
ESPERIENZA INTERNAZIONALE 

 

• Presentazione della normativa europea riguardante la market surveillance e la 
pratica operativa dell’Agenzia delle dogane (Tiraspol-20.03.2019). 

• Partecipazione e Presentazione “sistema europeo della protezione della 
proprieta’ intellettuale” in qualita’ di speaker ufficiale EUBAM al Workshop su 
“IPR enforcement” organizzato dall’EUBAM (Jolly Hotel - Chisinau il 13-14 
Dicembre 2018) 

• Partecipazione e Presentazione “Labelling e Ce Marking” in qualita’ di speaker 
ufficiale EUBAM al Workshop su “DCFTA” organizzato dall’EUBAM in 
Chisinau (09.10.208) 

• Partecipazione e Presentazione “Italian tools for IPR enforcement: Falstaff” in 
qualita’ di speaker ufficiale EUBAM al Workshop su “IPR enforcement tools” 
organizzato dall’EUBAM in Chisinau (03.10.2018) 

• Lezione per la Scuola di Polizia di Frontiera della Repubblica di Moldavia su: 
“Attivita’ di profiling e casi di controlli extra-tributari della dogana in Aeroporto” 
(Chisinau, 18.10.2018). 

• Dal 14 al 18 luglio 2014 -  missione a Beirut, nell’ambito del gemellaggio con il 
Libano, quale esperto in materia di origine. 

• Dal 26 al 30 maggio 2014, dal 23 al 27 giugno 2014 e dal 13 al 17 ottobre 
2014  missione a Pristina, nell’ambito del gemellaggio con il Kosovo, quale 
esperto in materia di valore in dogana. 

• Dall’8 al 14 dicembre 2013, dal 20 al 24 gennaio 2014 e dal 17 al 21 marzo 
2014  missione a Tirana, nell’ambito del gemellaggio con l’Albania, quale 
esperto in materia di contraffazione. 
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• Partecipazione all’attività di “benchmarking” ad Amman (23-26/09/2013) 
nell’ambito delle attivita’ “Iniziative del Mediterraneo”.. 

• Nel 2013, impegnato nel Programma “Iniziativa del Mediterraneo”, partecipa 
come referente tecnico per l’Italia al Gruppo “Semplificazioni e facilitazioni in 
Dogana”. 

• Nel 2012 ha partecipato al Gemellaggio con la Georgia con le  seguenti 
missioni in qualità di esperto nel settore Valore ed Origine: 

- Analisi comparative del sistema di determinazione del Valore in Dogana, 
inclusa la legislazione primaria e secondaria (12-16.03.2012), 

- Matrix sul valore in Dogana ed  IPR (28.05.2012 – 01.06.2012), 
- Manuale sull’origine (16-20.07.2012),  
- Manuale sull’Origine (03-07.09.2012). 

• Nel 2006 ha partecipato all’azione del Programma Mattheus in Lituania (20-27 
Novembre) in qualità di esperto sui controlli aeroportuali della Dogana. 

 
 

 
 

     29.03.1999 - 28.07.2008  
 

Dogana Aeroportuale di Malpensa  
Svad Viaggiatori, Svad Merci e Visite e Controlli: 

 
• Controllo viaggiatori e riscossione dazi e diritti di confine (Ufficio Viaggiatori) 
• Antifrode e attività di polizia giudiziaria - lotta alla contraffazione, al traffico di armi,      
droga, valuta, sostanze pericolose, specie animali e vegetali protette, opere d’arte – 
(Uffici Svad Viaggiatori e Svad Merci)  
• Contenzioso tributario e assistenza tecnico-legale in materia di contraffazione e di 
tutela della proprietà intellettuale (Ufficio Svad Merci). 
• Controllo merci in importazione, esportazione e transito, Verifiche plafond IVA (Ufficio        
Visite e Controlli); 
 

 
01.10.1998 – 28.03.1999 
 
Ministero di Grazia e Giustizia – Dipartimento Amministrazione Penitenziaria DAP 
Penitenziario San Vittore di Milano 
Assistente penitenziario (VI qualifica funzionale) 
Assistente del Direttore del Penitenziario 
 
 

26.10.1995 – 30.09.1998 
 
Avvocato titolare di Studio Legale (1996-1998) 
Avvocato dell’Associazione “Res Publica” di Roma per la difesa dei diritti dei 
contribuenti (1997-1998) 
Presidente del Collegio Sindacale Cooperativa Studi e Rilievi - CSR di Macchia 
d’Isernia (IS) (1997) 
Consulente della Confcooperative Molise e responsabile, nell’ambito del progetto 
comunitario Leader, della elaborazione del disciplinare d’uso di marchi nel settore 
agricolo (1996). 
 
 

1992 – 1995 
 
Pratica legale presso Studio Legale Avv. Attilio Baiocchi in Roma (specializzato in diritto 
Fallimentare e delle Assicurazioni)  
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Novembre 2013- Giugno 2014 
 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola Superiore Economia e Finanze – Scuola Vanoni di Roma  

 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Master di 2° livello in Diritto tributario internazionale  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

                                                                      Febbraio 2009 – Febbraio 2010 
 
                                                                      Scuola Superiore Economia e Finanze – Scuola Vanoni di Roma  
 
                                                                      Master di 2° livello in Economia Tributaria 
 
 
                                                                       
 

 26/10/1995 
 
                                                                      Corte di Appello di Campobasso -  
 
                                                                     Abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato 
                                                                       
 

                                                                     Aprile 1994 
                                                                      
                                                                     Istituto Nazionale Enti Cooperatvi (INECOOP) di Roma 
 
                                                                     Specializzazione in diritto della Cooperazione e Borsa di Studio per Dirigenti               
                                                                     di Società Cooperative 
 
                                                                      

                                                                     Novembre 1992 
 
                                                                     Regione Lazio 
 
                                                                     Attestato di partecipazione al Corso di 150 ore per Formatori della Formazione                 
                                                                     Professionale  
 

                                                                     22 Gennaio 1991 
 
                                                                     Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 
 
                                                                     Laurea in Giurisprudenza (votazione 103/110)  
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUA 
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  Inglese           Spagnolo         Tedesco           Romeno       Francese       Russo 

• Capacità di lettura  Eccellente       Buona              Buona                Buona            Elementare    Elementare 

• Capacità di scrittura  Eccellente       Elementare      Elementare        Elementare    Elementare    Elementare 

• Capacità di espressione orale  Eccellente       Elementare      Elementare        Elementare    Elementare    Elementare 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, in 
ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Il sottoscritto ha sviluppato notevoli capacità relazionali e comunicative sviluppatesi 
principalmente nello svolgimento delle attività lavorative, dagli incontri con gli operatori doganali 
e con professionisti di studi legali e tributari alle partecipazioni a consessi in ambito comunitario 
(gemellaggi, riunioni presso la Commissione Europea e WCO in qualità di delegato in 
rappresentanza dell’amministrazione doganale italiana) nonché nelle attività di docenza in cui ha 
riscontrato interesse e viva partecipazione della platea ed ove si è distinto per una particolare 
interazione con i discenti. Inoltre, grazie all’esperienza acquisita presso l’EUBAM di Chisinau, ha 
sviluppato capacità di lavorare in team in ambiente multiculturale e sotto pressione. Inoltre è in 
grado di esprimere o comprendere in lingua straniera (inglese e romeno) complesse 
argomentazioni di carattere tecnico-doganale. Nell’attuale incarico di Dirigente presso 
l’Ispettorato del Lavoro (sede di Parma-Reggio Emilia) le competenze relazionali sono state 
implementate con incontri sindacali, istituzionali (es. Prefetture, INPS, INAIL, Comuni, Corpi 
militari) e non (es. Organizzazioni datoriali, Organizzazioni di categoria, Associazioni di 
Cooperative) nonché con il quotidiano confronto con i propri collaboratori.  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Il sottoscritto è risultato in grado di condurre in qualità di responsabile di turno ed ufficiale di P.G.  
presso la Dogana aeroportuale di Malpensa importanti e delicate operazioni di polizia giudiziaria 
(arresti, fermi, sequestri probatori) coordinando con mentalità orientata al “problem solving” il 
personale a disposizione (dipendenti della Dogana e militari della G.d.F.)  in modo da garantire 
efficienza ed efficacia delle operazioni stesse. In tale contesto, grazie alla propria cultura 
giuridica, ha potuto  collaborare anche proattivamente con i  Procuratori della Repubblica di 
Busto Arsizio. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 CONOSCENZE ED UTILIZZO DEI PRINCIPALI SOFTWARE DI AUTOMAZIONE E DI UFFICIO, DEI SISTEMI 

OPERATIVI WINDOWS XP E DEI SISTEMI INFORMATIVI DI RETE. CONOSCENZA ED UTILIZZO QUOTIDIANO DI 

POSTA ELETTRONICA E BROWSER EXPLORER PER NAVIGAZIONE INTERNET. CONOSCENZA ED UTILIZZO DI 

AIDA, COGNOS, TELEMACO, SERPICO, AT. CONOSCENZA SISTEMA ASYCUDA . 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 

Musica, scrittura, disegno ecc. 

 CAPACITA’ REDAZIONALI ACQUISITE IN QUALITA’ DI SEGRETARIO DI REDAZIONE DELLA RIVISTA GIURIDICA  

“ULTRA LIMES”  E NELLA STESURA DI PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE (ARTICOLI PER GIORNALI E RIVISTE) 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 HOBBY: GIARDINAGGIO  

 

PATENTE O PATENTI  Patente di guida automobilistica di tipo B 
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ULTERIORI INFORMAZIONI  Per due anni di seguito (2017-18) ha ricevuto il seguente giudizio di eccellenza da parte 
del Capo Missione EUBAM Ucraina-Moldavia: “border line between truly exceptional and rare 
performance that far exceeds reasonable expectations, initiative, high motivation and strong 
leadership. Recommended for future EU Missions - Competent and adept performance that fully 
meets reasonable expectations”. 

Lettera di ringraziamento per l’alto livello professionale di assistenza tecnica dimostrata dal 
sottoscritto ed inviata dal Direttore Generale della Dogana Moldava Vitalii Vrabie al Capo 
EUBAM il 16.05.2017. 

Lettera di ringraziamento per l’alto livello professionale di assistenza tecnica dimostrata dal 
sottoscritto ed inviata dal Ministro delle Finanze della Repubblica Moldava Octavian Armasu al 
Capo EUBAM il 23.02.2017. 

Encomio formale - attestato di lodevole servizio da parte del Direttore Centrale Relazioni 
Internazionali Dott. Favale (prot. 9798 del 04.04.2011) 

Nota di encomio da parte del Segretario Generale del WCO Sergio Mujica (2014) a seguito 
della presentazione al meeting sulla sottofatturazione del sistema italiano presso il Comitato 
tecnico del valore in dogana del WCO  

2 Note di apprezzamento da parte del Ministro Plenipotenziario del Ministero degli Affari Esteri 
Ugo Colombo Sacco di Albiano per la collaborazione prestata riguardo al Processo di Kimberley 
(2014) 

Nota di encomio da parte del Direttore ad interim Dott.ssa Maria Grazia Artibani della Direzione 
Centrale Legislazione e Procedure doganali (2014) 

Idoneita’ al concorso a 7 posti di dirigente amministrativo del Ministero dello Sviluppo 
Economico (10° posto) la cui graduatoria è stata pubblicata il 20.01.2012  

Idoneita’ al concorso a  69 posti di dirigente amministrativo presso l’Agenzia delle 
Dogane (66mo) la cui graduatoria finale e’ in attesa di pubblicazione una volta ottemperate lale 
sentenze passate in giudicato del Consiglio di Stato 1446-1447/2016. 

 
 

   

                                                                                        Firma 

 

 

 

 

Ai sensi e per gli effetti del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, il sottoscritto, sotto la propria 
responsabilità, attesta la veridicità delle dichiarazioni riportate nel presente curriculum. 

 

                                                                                          Firma 
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